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Ordinar generalforsamling i Leegernes Pension
afholdes mandag den 22. april 2024 Kkl. 13.00

Generalforsamlingen afholdes som en delvis elektronisk generalforsamling, og du vaelger derfor selv, om du gn-
sker at deltage fysisk pa Scandic Spectrum, Kalvebod Brygge 10, 1560 Kgbenhavn V (Bemaerk andet Scandic hotel
end i 2023) eller elektronisk via Generalforsamlingsportalen.

Generalforsamlingen begynder kl. 13.00 med forventet sluttidspunkt kl. 16.30. Bade ved elektronisk og fysisk del-
tagelse har man mulighed for at ytre sig mundtligt, og som delegeret har man ogsa mulighed for at stemme. | hab
om at kunne sikre en stabil afvikling af generalforsamlingen (uden tekniske problemer) har vi fravalgt anvendelsen
af videolink, der stiller stgrre krav til it-udstyr og internetopkobling hos medlemmer, der deltager elektronisk.

Generalforsamlingen vil vaere dben for elektronisk og fysisk indtjekning fra kl. 12.30 pa dagen.

Tilmelding
Er du valgt som delegeret, er du automatisk tilmeldt generalforsamlingen. Af hensyn til praktikken skal vi venligst an-
mode om, at du senest den 18. april 2024 tilkendegiver, om du gnsker at deltage elektronisk eller fysisk via dette link

Ipb.dk/deltager.

Hvis du ikke er delegeret, men @gnsker at deltage pa generalforsamlingen, skal du tilmelde dig senest den 18. april 2024
via dette link Ipb.dk/tilmelding, hvor du ogsa skal tilkendegive, om du gnsker at deltage elektronisk eller fysisk.

Afstemning og tekniske krav til deltagelse

Enhver delegeret kan stemme elektronisk pa generalforsamlingen. Skriftlige afstemninger foregar via Euronext Secu-
rities Generalforsamlingsportal. Som delegeret skal du logge pa Generalforsamlingsportalen med det link, som du har
faet tilsendt sammen med indkaldelsen til generalforsamlingen.

Ved fysisk fremmgde er det vigtigt, at du som delegeret medbringer en opladet smartphone, tablet eller baerbar
computer sammen med dit MitlD til at logge pa Generalforsamlingsportalen. Der vil veere et begraenset antal iPads,
som kan lanes efter behov. Der er adgang til tradlgst internet (wifi) i lokalet.

Vejledning for afstemning og deltagelse i elektronisk generalforsamling er vedhaftet udsendelsen af Generalfor-
samlingsbogen.

Stillede forslag til behandling

Leegernes Pensions generalforsamling bestar af 125 delegerede valgt af og blandt pensionskassens medlemmer, som
kan udgve deres ret til at traeffe beslutninger pa generalforsamlingen enten ved at deltage personligt eller ved at afgive
fuldmagt til bestyrelsen eller tredjemand. Ethvert medlem af pensionskassen har herudover ret til at deltage pa gene-
ralforsamlingen og tage ordet, men det er alene de delegerede, der har stemmeret.

| ar har de delegerede stillet 12 forslag, og bestyrelsen er kommet med 2 forslag. Forslagene findes under dagsordens-
punkt f pa side 8-34. Forslag 1 og 11, som omhandler henholdsvis godkendelse af nyt pensionsregulativ og andringer
af pensionskassens vedtaegter, kraever tilslutning af mindst 2/3 af de afgivne stemmer, jf. vedtaegtens § 9, nr. 2. De
gvrige forslag pa dagsordenen kan besluttes ved simpel majoritet.
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https://www.lpb.dk/Om-os/Generalforsamling/generalforsamling-2024/deltagelse-gf2024
https://www.lpb.dk/Om-os/Generalforsamling/generalforsamling-2024/Tilmelding-gf2024

Spergsmal/indlaeg forud for generalforsamlingen
Indlaeg af lengere varighed (5 minutter eller mere) skal adviseres over for pensionskassen senest den 18. april 2024

pa e-mail til gf@lpb.dk.

Personoplysninger

For naermere information om, hvordan Laegernes Pension indsamler og behandler personoplysninger, henvises til sel-
skabets hjemmeside, hvor selskabets politik for behandling af personoplysninger samt information om beskyttelse af
persondata er tilgaengeligt.

Livestreamingen pa generalforsamlingen bestar af bade billeder og lyd. En lydoptagelse til brug for udarbejdelse af

referatet pa generalforsamlingen vil blive produceret. Optagelsen slettes efter offentligggrelse af referatet pa pensi-
onskassens hjemmeside.
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Bilag A: CV for medlem af bestyrelsen: Ulla Merete Hansen

Bilag B: CV for medlem af bestyrelsen: Tina @ster Larsen

Bilag C: CV for medlem af bestyrelsen: Niels Olsen

Bilag 1

Bilag 2

Regulativ for Ny TraditionelPension, som gaelder for medlemmer, der konverteres fra Traditionel- og

GarantiPension til Ny TraditionelPension (klik pa dette link for at lzese bilag 1).

Udkast til Vilkar for Ny TraditionelPension inklusive bilag (A-C) til orientering. Bestyrelsen har i hen-
hold til regulativet befgjelsen til at fastsaette vilkdrene, som fgrst bliver endeligt fastsat pa et besty-
relsesmgde, efter at generalforsamlingen har vedtaget regulativet (klik pa dette link for at laese bilag

2).
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Dagsordenspunkt a
Valg af dirigent

Bestyrelsen indstiller advokat Niels Kornerup.

Dagsordenspunkt b
Godkendelse af forretningsorden for afvikling af generalfor-
samling

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender forretningsorden for afvikling af generalforsamling.

Forretningsordenen har til formal at beskrive, hvordan generalforsamlingen afvikles som en delvis elektronisk ge-
neralforsamling.

Forretningsordenen kan findes pa hjemmesiden Forretningsorden for afvikling af generalforsamling.

Dagsordenspunkt c
Bestyrelsens beretning om pensionskassens virksomhed i
det forlgbne ar

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen tager bestyrelsens beretning om Lsegernes Pensions virksomhed i
2023 til efterretning. Arsrapport 2023 indeholder bestyrelsens beretning, som kan findes pa pensionskassens hjem-
meside www.lpb.dk/Rapporter.

Rapporten "Baeredygtighed og aktivt ejerskab 2023”, som beskriver Laegernes Pensions arbejde med bzeredygtighed
i organisationen og investeringerne, kan findes pa hjemmesiden www.lpb.dk/Rapporter.

Dagsordenspunkt d
Forelaeggelse af arsrapport 2023 til godkendelse

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender Laegernes Pensions arsrapport 2023. Arsrapporten er ved-
lagt og kan findes pa pensionskassens hjemmeside www.lpb.dk/Rapporter.

Du kan desuden lzese mere om ledelsens aflgnning i pensionskassens vederlagsrapport for 2023, som ogsa findes
pa pensionskassens hjemmeside Ledelsens aflgnning.
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Dagsordenspunkt e
Fastsaettelse af medlemsbidrag

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender fastsaettelsen af medlemsbidrag for 2025.

Indstillingen til generalforsamlingen og en naermere gennemgang af medlemsbidraget kan du finde pa pensionskas-
sens hjemmeside Fastsaettelse af medlemsbidrag.
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Dagsordenspunkt f

Forslag fra bestyrelsen, delegerede eller medlemmer

Forslag 1 fra bestyrelsen

Praesentation og godkendelse af pensionsregulativ for Ny TraditionelPension samt bemyndigelse til bestyrelsen om
konvertering af medlemmer.

Forslag
Det indstilles, at generalforsamlingen som ét samlet forslag godkender:

1. Regulativ for Ny TraditionelPension, jf. bilag 1.

2. Bemyndigelse til at bestyrelsen for Leegernes Pension kan konvertere medlemmer omfattet af Traditionel-
Pension og GarantiPension (medlemskaber oprettet fgr 1. januar 2023) til Ny TraditionelPension. Bemyn-
digelsen Igber fra den 22. april 2024 og frem til den ordinzre generalforsamling i 2026.

En laesevenlig folder med en kortfattet introduktion til hovedelementerne i pensionsproduktet er tilgaengelig pa
pensionskassens hjemmeside. Her kan du ogsa finde et udarbejdet fakta-ark pa én side, der beskriver baggrund og
proces for udvikling af pensionsproduktet, samt en kort introduktion fra adm. direktgr Chresten Dengsge, der op-
fordrer de delegerede til at tage positivt imod forslaget pa generalforsamlingen.

Pensionsproduktet i Laegernes Pension bestar kort sagt af to dele. Den vaesentligste del udggr en opsparing til ud-
betaling af pension efter endt arbejdsliv. Den anden del bestar af daekninger i forbindelse med forsikringsbegiven-
heder (mistet arbejdsevne eller dgd). Pa dette ars generalforsamling indstilles zendringer af sidstnaevnte del, forsik-
ringsdeekningerne.

Bestyrelsen gnsker, at medlemmerne skal have et pensionsprodukt, der indeholder bedre standarddaekninger end
dem, der er indeholdt i TraditionelPension, som er det produkt, de fleste medlemmer har i dag. Samtidig gnsker
bestyrelsen, at produktet indeholder flere valgmuligheder og er mere transparent i forhold til deekninger og opspa-
ring. Disse gnsker var ogsa baggrunden for, at bestyrelsen udviklede FleksibelPension med markedsrente, som nye
medlemmer far, nar de i dag optages i pensionskassen.

Med Ny TraditionelPension vil medlemmerne, som i dag har Traditionel- og GarantiPension, opna de samme daek-
ninger som i FleksibelPension, dvs. bedre standarddakninger ved invaliditet og dgd, hvor deekningerne Igbende
tilpasses efter medlemmets karriere- og Ignudvikling. Hertil kommer, at det enkelte medlem far mulighed for at
skrue op og ned for deekningerne efter egne behov. Desuden giver Ny TraditionelPension mulighed for at begunstige
andre end aegtefallen/samleveren. Medlemmer, som konverteres over pa Ny TraditionelPension, vil efterfglgende
kunne tilbydes omvalg til markedsrente, hvorefter deres pensionsprodukt vil vaere i FleksibelPension. Dette er i
overensstemmelse med vores udmelding pa den ekstraordinaere generalforsamling i 2022, hvor vi stillede medlem-
merne i udsigt, at vi vil vende tilbage med en Igsning pa, hvordan eksisterende medlemmer kan skifte over til Flek-
sibelPension.

Nedenfor fglger en neermere gennemgang af Ny TraditionelPension, som er udviklet til medlemskaber oprettet fgr
1. januar 2023, og som i dag derfor enten har TraditionelPension eller GarantiPension. Medlemmer, som bliver
omfattet af Ny TraditionelPension, og som ikke har pensioner under udbetaling, opnar de samme muligheder for at
tilpasse deres forsikringsdaekninger som medlemmer, der i dag er omfattet af FleksibelPension.

Det indstilles samtidig, at Laegernes Pension abner for en individuel mulighed for at skifte til FleksibelPension med
markedsrente, nar bestyrelsen vurderer, at der skal veere mulighed herfor.

For en mere fuldstaendig forstaelse henvises til regulativet for Ny TraditionelPension (bilag 1).

Herudover henvises til udkast til vilkarene inkl. bilag (bilag 2), som er vedlagt til orientering.
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https://www.lpb.dk/media/0d7f3842-6d6b-4029-8801-efe492269b76/2mjoTw/Dokumenter/Om%20os/Generalforsamling/2024/Bilag%201%20-%20Regulativ%20-%20Ny%20Traditionelpension.pdf?download=false
https://www.lpb.dk/media/8af2c149-b501-4dfb-9d12-b2fd17cf127b/g-owRQ/Dokumenter/Om%20os/Generalforsamling/2024/Bilag%202%20-%20Vilk%C3%A5r%20Ny%20TraditionelPension.pdf?download=false

For at medlemmer med pensionsordninger oprettet fgr 1. januar 2023 kan komme over pa Ny TraditionelPension,
anmodes generalforsamlingen samtidig om at give en bemyndigelse til, at bestyrelsen kan konvertere medlem-
merne. Det er forventningen, at konverteringen vil ske i afgreensede grupper og i det tempo, som bestyrelsen finder
hensigtsmaessigt. Forinden konverteringen sender pensionskassen et varslingsbrev til de omfattede medlemmer,
som indeholder en beskrivelse af konsekvenserne ved konverteringen. Af hensyn til den tidsmaessige raekkevidde
af konverteringen, foreslas det, at bemyndigelsen Igber fra den 22. april 2024 og frem til den ordinaere generalfor-
samling i 2026.

Medlemmer, der har pensioner under udbetaling af alders- og invalidepension, vil beholde deres nuvaerende daek-
ninger og konverteres derfor ikke.

Praesentation af Ny TraditionelPension
Indbetalinger

Indbetalinger til Ny TraditionelPension anvendes fgrst til betaling af forsikringsdeekninger (og omkostninger). Re-
sten anvendes til opsparing.

Forsikringsdaekninger

Nar medlemmer med obligatorisk indbetaling til Leegernes Pension konverteres til Ny TraditionelPension, vil de som
udgangspunkt fa en standard forsikringsdaekning ved tab af erhvervsevnen som laege og ved dgd. Dakningerne vil
dog som hovedregel blive fastsat hgjere for de medlemmer, som i dag har en hgjere daekning i forhold til standard-
dzkningen, jf. nedenstaende afsnit om konvertering af eksisterende policer. Efter konverteringen vil stgrrelsen
fremover blive tilpasset i takt med Ignudviklingen (leegens karriereudvikling). Herudover kan alle medlemmer in-
denfor rammerne i regulativet og vilkdrene vaelge en anden stgrrelse deekning afhaengigt af det enkelte medlems
gnsker og behov.

Forsikring ved tab af erhvervsevnen som leege
Daekning ved tab af arbejdsevne som laege fastsaettes i moduler af 80 tkr. (i 2024) i arlig daekning. Standarddaknin-
gen er tilpasset et niveau pa ca. 70 pct. af Ignnen op til et vist Ignniveau og er p.t. fastsat til:

e 4 moduler til lzeger pa trin 1, dvs. 320 tkr. arligt fgr skat.

e 5 moduler til lzeger pa trin 2, dvs. 400 tkr. arligt fgr skat.

e 6 moduler til afdelingslaeger, dvs. 480 tkr. arligt fgr skat.

e 7 moduler til overlaeger, dvs. 560 tkr. arligt fgr skat.

e 8 moduler til ledende overlager/chefleeger/alment praktiserende lseger samt praktiserende gjenlaeger og
praktiserende gre-, nase- og halslaeger, dvs. 640 tkr. arligt fgr skat.

Medlemmerne har mulighed for individuelt at tilpasse daekningen efter behov ved at tilkgbe op til 15 moduler i alt.
Der er ogsa mulighed for at fravaelge moduler. Hvis et medlem far tilkendt udbetaling ved tab af erhvervsevnen som
lege, vil medlemmet samtidig fa ret til indbetalingssikring, sa der fortsat indbetales et belgb til at deekke medlem-
mets fortsatte forsikringsdaekninger og opsparing til pension.

Livsforsikring
Livsforsikringen Igber frem til alderspensionering og fastsaettes i moduler a 400 tkr. Standarddakningen er
tilpasset et niveau pa 3-4 gange arslgnnen op til et vist Ignniveau og er for 2024 fastsat til:

e 4 moduler til laeger pa trin 1, dvs. 1,6 mio. kr. fgr skat.

e 5 moduler til leeger pa trin 2, dvs. 2 mio. kr. fgr skat.

e 6 moduler til afdelingslaeger, dvs. 2,4 mio. kr. fgr skat.

e 7 moduler til overlaeger, dvs. 2,8 mio. kr. fgr skat.

e 8 moduler til ledende overlager/chefleeger/alment praktiserende lseger samt praktiserende gjenlaeger og
praktiserende gre-, naese- og halslaeger, dvs. 3,2 mio. kr. fgr skat.

Medlemmerne har mulighed for individuelt at tilpasse daekningen efter behov ved at tilkgbe op til 25 moduler
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i alt. Der er ogsa mulighed for at fravaelge moduler.

Hvis medlemmet dor fgr alderspensionering, vil de efterladte som minimum fa udbetalt medlemmets opsparing
(depotsikring), jf. nedenfor.

@vrige forsikringsdaekninger
Alle medlemmer med indbetaling til Leegernes Pension far en bgrnepension, som dakker ved tab af erhvervsevne
eller dgd. Den er pa 40 tkr. arligt (2024) og omfatter medlemmets bgrn under 21 ar.

Derudover far alle medlemmer med indbetaling til Laegernes Pension samt daekningsberettigede alderspensionister
en daekning ved visse kritiske sygdomme pa 160 tkr. (2024), der ligesom i dag aftrappes fra alderen 60 ar og frem til
alderen 70 ar.

Opsparing

Opsparingen fordeles pa opsparingstyperne livsvarig pension og ratepension. Ratepension indgar som en del af
standardlgsningen og giver medlemmet en stgrre valgfrihed pa pensioneringstidspunktet end i det eksisterende
livrenteprodukt i Traditionel- og GarantiPension. Her vil regions- og statsansatte medlemmer af pensionskassen dog
veere underlagt en begraensning (fra det sakaldte ”ydelsescirkulzere”) om, at hgjst 1/3 af indbetalingerne ma bruges
til ratepension.

Bade medlemmernes opsparing til livsvarig pension og til ratepension er omfattet af en sikring ved dgd frem til
pensioneringstidspunktet, sa der mindst vil blive udbetalt et belgb svarende til opsparingen til et medlems efter-
ladte (depotsikring).

For den livsvarige pension ophgrer sikringen ved dgd som standard pa pensioneringstidspunktet, men medlemmet
kan dér tilkgbe en sikring af udbetalingen frem til alder 85 ar. Hvis medlemmet vaelger at tilkgbe denne
sikring, vil de livsvarige udbetalinger alt andet lige blive mindre.

Ratepension udbetales som standard over 15 ar, men medlemmet kan vaelge at fa ratepensionen udbetalt over en
periode pa 10-30 ar afhaengig af medlemmets alder pa pensioneringstidspunktet. Ved dgd udbetales
den resterende rateopsparing til de efterladte.

Gennemsnitsrente

Opsparingen i Ny TraditionelPension vil fortsat forega i gennemsnitsrente og vil fortsat veere tilknyttet en garanti,
som for hovedparten af medlemmerne er betinget af renteudvikling og levetid. Gennemsnitsrente betyder, at med-
lemmerne far tilskrevet en kontorente, som udjavner det opndede afkast over en arraekke. Investeringsprofilen er
saledes den samme uanset alder.

Nar det er muligt, vil Laegernes Pension tilbyde en individuel mulighed for at skifte til FleksibelPension med mar-
kedsrente, hvor medlemmet vil kunne vaelge mellem tre forskellige investeringsprofiler (hgj, middel eller lav), som
alle har det til fzlles, at investeringsrisikoen aftrappes med alderen.

Medlemskapital

Hvert medlem opbygger medlemskapital svarende til maksimalt 2 pct. af indbetalingerne til opsparing. Medlems-
kapital indgar i pensionskassens ansvarlige basiskapital pa lige fod med egenkapitalen og modtager det samme
afkast som egenkapitalen.

Medlemskapital udbetales fra pensioneringstidspunktet.

Helbredskrav
Standardmoduler for forsikring ved tab af arbejdsevnen som laege vil vaere omfattet af en indtraedelseskarens i de
farste 4 ar efter optagelsen, som begraenser deekningen for en lidelse, der allerede foreld pa optagelsestidspunktet.

Moduler udover standard vil veere omfattet af en strengere karensregel. Det betyder, at medlemmet i de fgrste
5 ar efter tilkgb ikke har ret til deekning, hvis tabet af arbejdsevnen som laege skyldes en lidelse, der allerede forela
pa tegningstidspunktet.
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For leeger, der ikke er omfattet af overenskomst, der forpligter til medlemskab af pensionskassen, vil alle tilkgb af
moduler for tab af erhvervsevnen vaere omfattet af den strenge karensregel.

Moduler for livsforsikring udover standard for lzeger under overenskomst samt tilkgb af moduler for laeger, der ikke
er omfattet af overenskomst, vil kreeve afgivelse af tilfredsstillende helbredsoplysninger.

Pensionsregulativ og vilkar
Ny TraditionelPension er beskrevet i pensionsregulativet (bilag 1) og tilhgrende udkast til vilkar (bilag 2). Vilkadrene
er vedlagt til orientering og skal ikke vedtages af generalforsamlingen.

Regulativet angiver medlemmernes overordnede rettigheder og pligter, mens vilkarene indeholder en mere detal-
jeret og uddybende beskrivelse.

Generalforsamlingen vedtager fortsat de overordnede linjer i regulativet, mens de mere tekniske udfyldende vilkar
vedtages af bestyrelsen.

Konvertering af eksisterende policer
Bestyrelsen har besluttet nedenstaende principper i forhold til konvertering af de eksisterende pensionsordninger
til Ny TraditionelPension.

Principper for konvertering af eksisterende forsikringsdaekninger
For at sikre "ikke-forringelse” foretages en tilpasning, sa indbetalende medlemmer i al veesentlighed ikke far redu-

ceret vaerdien af deres forsikringsdaekninger. Denne tilpasning vil forega “automatisk” i forbindelse med konverte-
ringen. Udgangspunktet er, at medlemmerne mindst far forsikringsdaekninger, som svarer til det, de har i dag.

Fastsaettelsen af forsikringsdaekningerne vil for det enkelte indbetalende medlem med den nuvarende ordning
Traditionel- og GarantiPension ske som beskrevet nedenfor.

1) Invalidepensionen:

a. Dakningen fastsaettes i tab af erhvervsevne moduler ud fra medlemmets Ign svarende til beskrivelsen
ovenfor af Ny TraditionelPension.

b. Hvis stgrrelsen pa invalidepensionen i Traditionel- hhv. GarantiPension samt eventuelle Supplerende Inva-
lidepensionsmoduler samlet er hgjere end stgrrelsen hgrende til det tildelte antal moduler fra a., gges
modulantallet, indtil medlemmet har en dakning ved tab af erhvervsevnen som leege, som er af mindst
samme stgrrelse som oprindeligt.

2) Dgdsdaekningen:
a. Dakningen fastsaettes i livsforsikringsmoduler ud fra medlemmets Ign svarende til beskrivelsen ovenfor af

Ny TraditionelPension.

b. Hvis stgrrelsen af livsforsikringen fastsat ovenfor er mindre end den kapitaliserede vaerdi af en eventuel
>gtefaellepension eller engangsydelsen i Traditionel- hhv. GarantiPension, gges modulantallet, indtil med-
lemmet har en daekning, som er af mindst samme stgrrelse som oprindeligt.

c. Medlemmer med gruppelivsdaekning i Forenede Gruppeliv via aftale med Laegernes Pension og Laegefor-
eningen far mulighed for uden helbredsoplysninger at tegne daekning op til den opgjorte stgrrelse af nu-
veerende daekning i pensionsordningen tillagt gruppelivsdaekningen (omregnet til fgr skat). Denne mulig-
hed er betinget af samtidig opsigelse af gruppelivsordningen.

d. Dgdsdaekningen vil dog mindst udggre opsparingen (depotsikring).

3) Bgrnepension og daekning ved visse kritiske sygdomme:
a. Daekningerne fastsaettes til henholdsvis 40.000 kr. og 160.000 kr. arligt svarende til beskrivelsen ovenfor af
Ny TraditionelPension.
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4) Indbetalingssikring (preemiefritagelse):
a. Dakningen fastsaettes ikke lzengere ud fra det generalforsamlingsfastsatte medlemsbidrag, men som en
procentdel af den faktiske faste indbetaling.

Medlemmer med indbetalingsfri ordning (henstand) vil blive konverteret efter samme principper som praemiebe-
talende.

For medlemmer, som ikke modtager pensionsudbetalinger fra pensionskassen, men hvor indbetalinger eller hen-
standsperiode er ophgrt (sakaldte hvilende pensionsordninger), vil dédsdaekningen ved konverteringen udggre op-
sparingen (depotsikring), og invalidepensionsdaekningen vil blive opskrevet til neermeste hele antal moduler for tab
af erhvervsevne. Invalidedaekningen bortfalder dog, hvis den udggr under % modul (bagatelgraense). Gruppen far
ikke mulighed for tilkgb af moduler ligesom b@grnepensionen bortfalder.

Bortfald of eegtefaellepension

Ved overgang til Ny TraditionelPension vil aegtefaellepensionen (livsvarig i ordning 1 og ophgrende i ordning 3) bort-
falde og erstattes af livsforsikringssum (moduler/depotsikring) indtil alderspensionering, hvor medlemmet kan til-
veelge udbetalingssikring.

For langt de fleste medlemmer vurderes det, at et engangsbelgb i form af livsforsikringssum/depotsikring giver en
bedre daekning til de efterladte, bade i forhold til at belgbet udbetales pa én gang, og i forhold til hvem medlemmet
gnsker at sikre ved sin dgd. Dette er derfor en daekning, der er mere tidssvarende end agtefaellepensionen. £n-
dringen sker kollektivt for at varetage bade kollektivets og den enkeltes interesser bedst muligt.

Ophgr af gruppelivsordningen via Laegernes Pension og Laegeforeningen

Med muligheden for at tegne livsforsikringsdaekning direkte i pensionsordningen er der ikke laengere behov for en
supplerende gruppelivsdaekning. Gruppelivsordningen i Forenede Gruppeliv forventes derfor lukket for tilgang se-
nest, nar alle ordninger er konverteret.

Medlemmer og xegtefaller, der ikke kan eller ikke gnsker at overfgre daekningen til pensionsordningen, kan have
et pnske om at bevare sin daekning i gruppelivsordningen. Derfor vil Laegernes Pension medvirke til at sikre, at grup-
pelivsordningen opretholdes for bade medlemmer og aegtefeeller i mindst 5 ar. Ved ophgr af gruppelivsordningen
tilbydes individuelle fortsaettelsesforsikringer i FG. Studerende, som i dag har en gruppelivsordning, vil ogsa kunne
bevare deekningen, mens de er laegestuderende i mindst 5 ar.

Kansopdelte grundlag
Pensionsydelser i Traditionel- og GarantiPension, som i dag beregnes efter kgnsopdelte grundlag, vil efter konver-
teringen fortsat blive beregnet efter kgnsopdelt grundlag. Det sker ved, at daekninger pa kgnsopdelt grundlag kon-
verteres til moduler for livsforsikring og tab af erhvervsevne med kgnsopdelt grundlag. Der vil ske en oprunding til
et helt antal moduler.

Princip for udlodning af egenkapital og administrationshenseaettelse

Der vil blive udloddet en forholdsmaessig andel af egenkapitalen til de medlemmer, som i dag har et ugaranteret
pensionisttillaeg indregnet i deres pensionsprognose. Det svarer til ca. 95 pct. af de obligatoriske pensionsordninger,
og drejer sig primaert om medlemmer, som kun har TraditionelPension med betinget garanteret grundlag som pen-
sionsordning.

Der udloddes et belgb svarende til procentsatsen for pensionisttilleegget (2024: 10 pct.) af medlemmets depot pa
konverteringstidspunktet. Den udloddede egenkapital overfgres til medlemmets individuelle medlemskapital.

Desuden udloddes medlemmets forholdsmaessige andel af pensionskassens administrationshensaettelse pa 1 pct.
af depotet. Denne udlodning sker til bade Traditionel- og GarantiPension.

Udlodningen finder sted i forbindelse med, at ordningerne konverteres til Ny TraditionelPension.
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Bestyrelsens bemaerkninger

Den foreslaede Igsning vil give de konverterede medlemmer et bedre produkt, som er savel transparent, deekkende
og fleksibelt. Fleksibiliteten vurderes ogsa at imgdekomme de medlemmer, som oplever at miste den livsvarige
xgtefaellepension.

Den foreslaede Igsning har fgrst og fremmest fokus pa at sikre, at stgrrelsen af forsikringsdaekningerne for alle
pensionskassens medlemmer er tilstraeekkelig hgj. Dette har vaeret et af pejlemaerkerne for arbejdet med Fleksibel-
Pension (”"daekkende standard”), som udbredes til alle medlemmer med indbetalinger. Ved at haeve daekningsni-
veauet, jf. nedenfor, vil alderspensionen alt andet lige falde. Her skal det bemaerkes, at der med valgfriheden i
ordningen netop er mulighed for — for den enkelte — enten at tilpasse forsikringsdaekningerne, sa niveauet for al-
derspensionen sa vidt muligt opretholdes eller at gge indbetalingerne med samme mal for gje.

Der vil veere medlemmer, som opfatter afskaffelsen af aegtefallepensionen som en forringelse for dem personligt.
De vil imidlertid fa bedre muligheder, dels i form af en tilpasset livforsikringssum (samt depotsikring) i opsparings-
fasen og mulighed for tilkgb, dels med mulighed for at vaelge udbetalingssikring pa pensioneringstidspunktet.

Hgring

Forslaget har vaeret sendt i hgring den 14. februar 2024 med hgringsfrist den 5. marts 2024 hos de forhandlingsbe-
rettigede foreninger (Yngre Laeger, Foreningen af Speciallaeger, Praktiserende Laegers Organisation, Foreningen af
Danske Laegestuderende og Leegeforeningen), jf. vedtaegtens § 8, nr. 4. Efter endt hgring er der kommet fglgende
bemaerkninger:

Leegeforeningen
Legeforeningen har anfgrt fglgende i sit hgringssvar:

“Det fremgar, at udviklingen af det nye produkt, “Ny Traditionel Pension”, tager afsaet i Fleksibel
Pension, som blev besluttet pd den ekstraordinaere generalforsamling i december 2022, og som geel-
der for nye medlemmer (fra 2023 og frem).

Laegeforeningen gadr opmaerksom pd, at det forhold, at det nye forsikringsprodukt typisk har hgjere
daekninger end det hidtidige, betyder, at leeger, som har tegnet supplerende pension/forsikring,
f-eks. liv/kritisk sygdom og tab af erhvervsevne, bgr gennemga deres forsikringer for at sikre, at de
samlet set har et passende omfang. Den enkelte laege, der overgdr til det nye forsikringsprodukt,
bgr derfor sgge individuel rddgivning hos pensionskassen om konsekvenserne af overgangen i for-
hold til lzzegens samlede pensions-/forsikringsforhold. Laegeforeningen har forstdet, at Laegernes
Pension vil sikre, at medlemmerne ggres opmaerksomme pd radgivningsbehovet og herunder sikre
en sddan rddgivning.

Endelig har Laegeforeningen forstdet, at Laegernes Pension er szrligt opmaerksomme pd, at udsatte
grupper, herunder blandt andet invalidepensionister, ikke kommer i klemme i forbindelse med de
erhvervsaktive laegers overgang til Ny Traditionel Pension.

Pa baggrund af de af Laegernes Pensions vedtagne foranstaltninger til at sikre en fornuftig overgang
for alle medlemmer af den felles gruppelivsordning har Laegeforeningen ikke yderligere bemaerk-
ninger.”

Yngre Laeger
Yngre Laeger har anfgrt fglgende i sit hgringssvar:

Yngre laeger henviser til medsendt mail fra Regionernes Lennings- og Takstnaevn, som har god-
kendt ordningen med henvisning til, at de antager at ordningen falder inden for de krav, der frem-
gar af Danske Regioners pensionspolitik. Herudover har Yngre Laeger ikke bemaerkninger til hgrin-
gen.
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Praktiserende Leegers Organisation
Praktiserende Leegers Organisation har i sit hgringssvar angivet, at de ikke har bemaerkninger til materialet.

Foreningen af Specialleeger
Foreningen af Specialleeger har i sit hgringssvar angivet, at de ikke har selvsteendige bemarkninger til materialet
udover de bemaerkninger, der allerede matte vaere kommet fra Laegeforeningen.

Foreningen af Danske Leegestuderende
Foreningen af Danske Laegestuderende har i sit hgringssvar angivet, at de ikke har bemarkninger til hgringen.

Bestyrelsens bemaerkninger til hgringssvarene

Pensionskassen er opmarksom pa radgivningsforpligtelsen, og alle medlemmer vil modtage en opfordring til at
gennemga deres daekninger og s@ge radgivning hos pensionskassen i forbindelse med, at deres ordning konverte-
res. Efter konverteringen vil pensionskassen derudover aktivt henvende sig til medlemmer, der ser ud til at veere
overdaekket.

Pensionskassen er desuden meget opmaerksom p3, at alle medlemmers interesser varetages i forbindelse med
konverteringen, herunder ogsa de medlemmer som ikke konverteres til Ny TraditionelPension.
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Forslag 2 fra listen Ansvarlig Investering

Skaerpet politik for investeringer i lande, som udfgrer eller er under begrundet mistanke for at udfgre folkedrab
eller krigsforbrydelser.

Forslag

Generalforsamlingen henstiller til, at Laegernes Pension ikke investerer i lande, som udfgrer eller er under begrun-
det mistanke for at udfgre folkedrab eller krigsforbrydelser. Sadanne lande bgr noteres pa Laegernes Pensions over-
sigt over lande, som pensionskassen ikke gnsker at investere i (Negativlisten), hvor arsag til eksklusion skal omfatte
det allerede etablerede kriterie ”darlig regeringsfgrelse”.

Begrundelse for forslaget

Ifplge Den Europaeiske Unions (EU's) forordning om restriktive foranstaltninger over for alvorlige kraenkelser af
menneskerettighederne (vedtaget 7. december 2020) bgr alle medlemslande forbyde at stille pengemidler og gko-
nomiske ressourcer til radighed for lande, som begar alvorlige kraenkelser af menneskerettighederne. Alvorlige
kreenkelser af menneskerettighederne indebzerer ifglge EU blandt andet fglgende handlinger:

o folkedrab

e forbrydelser mod menneskeheden

e tortur

e udenretslige, summariske eller vilkarlige henrettelser og drab
o vilkarlige faengslinger og tilbageholdelser

Laegernes Pensions baeredygtighedspolitik indeholder i dag kriterier for eksklusion af lande involveret i alvorlige
brud pa menneskerettighederne. Lande, som ikke efterlever kriterierne, opfgres pa en negativliste og fraseelges.
Negativlisten bruges dermed som redskab til undga problematiske investeringer.

Vi mener dog ikke, at Laegernes Pensions nuvaerende tilgang og politik pd omradet er tilstraekkelig til at efterleve
EU-forordningen, da der ikke er konsekvent overensstemmelse mellem EU-forordningens definition af alvorlige
kreenkelser af menneskerettighederne og Lagernes Pensions valg af investeringer. Leegernes Pension har bl.a. fort-
sat investeringer i statsobligationer fra lande sdsom Saudi Arabien, som dokumenteret ikke lever op til EU-forord-
ningen. Pa den baggrund er styrkelse af Leegernes Pensions baeredygtighedspolitik vedrgrende menneskerettighe-
der ngdvendig, iseer med henblik pa at gge gennemsigtigheden af denne.

Som lzeger gnsker vi ikke, at vores pensionsopsparing skal finansiere lande, som foretager eller bidrager til alvorlige
kraenkelser af menneskerettigheder. Vi mener ogs3, at det er muligt at skaerpe den nuvaerende politik pa omradet
uden at ga pa kompromis med pensionskassens afkast.

Vi henstiller derfor til at bestyrelsen skaerper baeredygtighedspolitikken, sa vi i fremtiden undgar at vores pensions-
opsparing gar til investeringer i lande, som begar alvorlige menneskerettighedskraenkelser.

Bestyrelsen skal ved generalforsamlingen i 2025 redeggre for, hvordan henstillingen er blevet implementeret.

Bestyrelsen bemaerkninger
Bestyrelsen vurderer, at forslag 2-6 alle angar hensynet til at undga investeringer i lande, som bidrager til alvorlige
brud pa menneskerettighederne. Bestyrelsens bemaerkninger til forslag 2-6 er derfor samlet nedenfor.

Bestyrelsen laegger vaegt pa, at baeredygtighedspolitikken er baseret pa klare principper og retningslinjer. Det geael-
der szerligt ved vurdering af menneskerettighedskraenkelser, hvor der ikke findes universelle retningslinjer for, hvor-
nar et land bryder med menneskerettighederne. Forslagets kriterier vurderes ikke i trad med denne tilgang. Det
betyder, at kriterierne ikke kan anvendes i konkrete vurderinger af lande. Det er derfor ogsa vanskeligt at vurdere
kriteriernes betydning for pensionskassens investeringer.
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Bestyrelsen kan pa den baggrund ikke stgtte forslaget og anbefaler derfor generalforsamlingen at stemme imod
forslaget.

Bestyrelsen er pa linje med listen Ansvarlig Investering optaget af, at der ikke investeres i lande, som er involveret i
alvorlige brud pa menneskerettighederne eller tilsvarende internationale normer. Derfor indgar menneskerettighe-
der ogsa i baeredygtighedspolitikken i form eksklusionskriterier, som lande skal efterleve. Eksklusionskriterierne er
udfgrligt beskrevet i baeredygtighedsoplysningerne pa hjemmesiden, og der offentligggres en Negativliste, hvor
eksklusionsarsag i henhold til kriterierne fremgar.

For investeringer i lande er der i 2022 vedtaget en raekke nye eksklusionskriterier. De nye kriterier betyder bl.a. at
Leegernes Pension ekskluderer lande, hvor borgere, virksomheder eller grupperinger omfattes af EU-sanktioner.

Politikken baserer sig sdledes pa det samme regelsaet i form af EU’s sanktionsregler, som forslaget ogsa henviser til.
Bestyrelsen er derfor enige i, at de udggr et relevant grundlag for vurdering af landes brud p3 menneskerettighe-
derne. Det skyldes, at EU-sanktionsregler bl.a. anvendes med henblik pa at stgtte demokratiet, retsstaten, menne-
skerettighederne og folkerettens principper. Det er dermed udtryk for en politisk vurdering af, hvad Danmark og de
gvrige EU-lande vil acceptere, nar det geelder landes overholdelse af menneskerettighederne.

Bestyrelsen laegger vaegt pa, at kriteriet sikrer, at investeringerne er i trad med de normer og vaerdier, som EU - og
dermed Danmark - gnsker at fremme.

Pa grundlag af eksklusionskriteriet har pensionskassen ekskluderet lande sasom Kina, Rusland, Hviderusland, Iran
og Myanmar. | alt er 49 lande optaget pa geeldende Negativliste. Hertil kommer en lang liste af statsejede selskaber
fra de ekskluderede lande.

Nar det geelder menneskerettighederne og tilsvarende internationale normer er én af hovedudfordringerne, at brud
vanskeligt kan afggres objektivt og derfor altid ma bero pa en relativ vurdering. Det betyder, at der altid vil vaere
dilemmaer, nar der skal tages hgjde for, at der investeres i en verden, hvor fa investeringer kan leve op til danske
eller europaeiske standarder. Mange lande vil derfor falde i en grazone. Det gaelder eksempelvis investeringer i
mindre udviklede lande i regioner som Mellemgsten og Afrika. Der har vaeret fuld d3benhed om, at det ikke Igser alle
dilemmaer. Det er bl.a. beskrevet i baeredygtighedsrapporten for 2022.

Med forslagene laegges der op til, at investeringer skal screenes for efterlevelse af en raekke kriterier, som ikke kan
anvendes i den systematiske investeringsscreening, som pensionskassen foretager. Det skyldes, at kriterierne ikke
kan anvendes ensartet pa tvaers af investeringer.

| fravaeret af en principbaseret tilgang risikerer pensionskassen Igbende at skulle forklare og forsvare enkeltinveste-
ringer. Det vurderes i sidste ende at kunne fgre til, at pensionskassen helt ma fravaelge en lang raekke investerings-
muligheder i form af eksempelvis investeringer i mindre udviklede lande. Det vil skade mulighederne for at skabe
et konkurrencedygtigt afkast.

Bestyrelsen bemarker desuden, at flere af kriterierne allerede indgar i de geeldende eksklusionskriterier, da flere
af de naevnte typer af menneskerettighedskraenkelser eksempelvis indgar i EU’s sanktionsgrundlag.

Det er bestyrelsen vurdering, at de geeldende eksklusionskriterier for investeringer i lande afspejler en balanceret
tilgang, som dels sikrer mod, at der investeres i strid med EU’s - og dermed Danmarks - sanktionspolitik, og dels
giver mulighed for at investere i mindre udviklede lande med henblik pa at varetage afkastmaessige hensyn.

I lyset af de tiltagende internationale spandinger i kglvandet pa Ruslands invasion af Ukraine lzegger bestyrelsen
desuden vaegt pa, at pensionskassen som global investor har den ngdvendige investeringsmaessige frihed til at na-
vigere i en ny og kompleks sikkerhedspolitisk virkelighed. Skaerpelse af eksklusionskriterierne for lande eller stgrre
omlaegninger i investeringspolitikken skal derfor ske i henhold hertil.
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Bestyrelsen gnsker desuden, at en mulig fremtidig skaerpelse af eksklusionskriterierne pa menneskerettighedsom-
raddet sker med afsat i neermere retningslinjer fra EU, som ventes offentliggjort i takt med udrulningen af EU’s
mange lovgivningsinitiativer pad baeredygtighedsomradet. Bestyrelsen vil Ipbende holde sig orienteret herom og
tage stilling til, om nye retningslinjer giver anledning til at revidere den galdende eksklusionspolitik.
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Forslag 3 fra listen Ansvarlig Investering

Skaerpet politik for investeringer i lande, som udfgrer statslig tortur inden for landets graenser.

Forslag

Generalforsamlingen henstiller til, at Leegernes Pension ikke investerer i lande, som udfgrer statslig tortur inden for
landets graenser. Sadanne lande bgr noteres pa Lagernes Pensions oversigt over lande, som pensionskassen ikke
gnsker at investere i (Negativlisten), hvor arsag til eksklusion skal omfatte det allerede etablerede kriterie ”darlig
regeringsfgrelse”.

Begrundelse for forslaget
Der henvises til begrundelse for forslag i forslag 2.

Bestyrelsen bemaerkninger
Der henvises til bestyrelsens bemarkninger til forslag 2.
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Forslag 4 fra listen Ansvarlig Investering

Skaerpet politik for investeringer i lande, som udfgrer dokumenterede og systematiske angreb pa sundhedsvaese-
net mv.

Forslag

Generalforsamlingen henstiller til, at Leegernes Pension ikke investerer i lande, som udfgrer dokumenterede og
systematiske angreb pa sundhedsvaesenet, herunder sundhedspersonale og sundhedsfaciliteter. Sddanne lande
bgr noteres pa Laegernes Pensions oversigt over lande, som pensionskassen ikke gnsker at investere i (Negativli-
sten), hvor arsag til eksklusion skal omfatte det allerede etablerede kriterie ”darlig regeringsfgrelse”.

Begrundelse for forslaget

Ifglge den humanitaere folkeret forankret i Genevekonventionen har sundhedssystemet og alle dets enheder im-
munitet i krig og konflikter. | lyset af vores arbejde som laeger, er det ekstra betydningsfuldt for os at sikre, at vi
ikke investerer i lande, der systematisk kraenker sundhedssystemets immunitet med fglger for vores medkollegaer
og disses patienter.

Vi henstiller til, at bestyrelsen skaerper baeredygtighedspolitikken, sa vi i fremtiden undgar at vores pensionsop-
sparing gar til investeringer i lande, som kraenker sundhedssystemets immunitet.

Bestyrelsen skal ved generalforsamlingen i 2025 redeggre for, hvordan henstillingen er blevet implementeret.

Bestyrelsen bemaerkninger
Der henvises til bestyrelsens bemarkninger til forslag 2.
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Forslag 5 fra listen Ansvarlig Investering

Skeaerpet politik for investeringer i lande, som foretager en pagaende besaettelse.

Forslag

Generalforsamlingen henstiller til, at Laegernes Pension ikke investerer i lande, som foretager en pagaende besaet-
telse. Sadanne lande bgr noteres pa Laegernes Pensions oversigt over lande, som pensionskassen ikke gnsker at
investere i (Negativlisten), hvor arsag til eksklusion skal omfatte det allerede etablerede kriterie “darlig regerings-
forelse”.

Begrundelse for forslaget
Besaettelse af territorier sker i forbindelse med krig og konflikter, hvor sandsynligheden for kraenkelse af alvorlige

menneskerettigheder er stor, foruden kraenkelsen af suveranitet i det hele taget.

Vi henstiller derfor til at bestyrelsen skaerper baeredygtighedspolitikken, sa vi i fremtiden undgar at vores pensi-
onsopsparing gar til investeringer i lande, som foretager pagaende besattelser.

Bestyrelsen skal ved generalforsamlingen i 2025 redeggre for, hvordan henstillingen er blevet implementeret.

Bestyrelsen bemaerkninger
Der henvises til bestyrelsens bemarkninger til forslag 2.
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Forslag 6 fra listen Ansvarlig Investering

Skaerpet politik for investeringer i lande, som i lovgivningen diskriminerer pa baggrund af race/etnisk oprindelse
eller religigs overbevisning.

Forslag

Generalforsamlingen henstiller til, at Leegernes Pension ikke investerer i lande, som diskriminerer i lovgivningen
pa baggrund af statsborgeres race/etniske oprindelse eller religigse overbevisning. Sadanne lande bgr noteres pa
Laegernes Pensions oversigt over lande, som pensionskassen ikke gnsker at investere i (Negativlisten), hvor arsag
til eksklusion skal omfatte det allerede etablerede kriterie ”darlig regeringsfgrelse”.

Begrundelse for forslaget

Lande, som opererer med forskellige love og rettergang, afhaengigt af deres statsborgeres etnicitet og religion, er
grundlaeggende apartheid-stater. Vi betragter sddan en statsfgrelse som et alvorlig brud pa menneskerettighe-
derne, og vi mener ikke, at vores penge bgr facilitere sddanne stater. Apartheid i Sydafrika gik f@rst i oplgsning, da
landet blev mal for gkonomiske sanktioner. Det viser ngdvendigheden af, at vi som pensionskasse ikke investerer i
lande, der forvalter deres stat diskriminerende over for egne statsborgere.

Vi henstiller derfor til, at bestyrelsen skaerper baeredygtighedspolitikken, sa vi i fremtiden undgar, at vores pensi-
onsopsparing gar til investeringer i lande, som diskriminerer i lovgivning og rettergang pa baggrund af statsborger-
nes etnicitet og religion.

Bestyrelsen skal ved generalforsamlingen i 2025 redeggre for, hvordan henstillingen er blevet implementeret.

Bestyrelsen bemaerkninger
Der henvises til bestyrelsens bemarkninger til forslag 2.
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Forslag 7 fra listen Ansvarlig Investering

Saudi-Arabien tilfgjes listen over lande, som Laegernes Pension ikke skal investere i (Negativlisten).

Forslag

Generalforsamlingen henstiller til, at Laegernes Pension skal inkludere Saudi-Arabien pa listen over lande, som Lae-
gernes Pension ikke gnsker at investere i (Negativlisten) for det allerede etablerede kriterie “darlig regeringsfg-
relse”.

Begrundelse for forslaget

e Dokumenteret systematisk kraeenkelse af sundhedssystemets immunitet ved vaben-angreb pa hospitaler
og mod sundhedspersonale samt patienter under krigen i Yemen - dokumenteret ved Human Rights
Watch samt Laeger uden Granser.

e Alvorlige brud pa menneskerettighederne samt krigsforbrydelser i forbindelse med krigen i Yemen. Her-
under vilkarlige anholdelser, tortur, bortfgrelser samt bombning af civil infrastruktur, dokumenteret ved
Human Rights Watch.

e Enstigning i antallet af henrettelser over de seneste ar. Alene i 2022 fandt 196 henrettelser sted, 81 pa
en dag dermed den stgrste masse henrettelse i nylig historie.

e Udtalt diskrimination pa basis af kgn.

e Uretfeerdig rettergang og statslig tortur.

Bestyrelsen bemaerkninger
Bestyrelsen kan ikke stgtte forslaget og anbefaler derfor generalforsamlingen at stemme imod forslaget.

Gealdende lande-politik giver mulighed for at investere i en reekke lande, som har udfordringer pa menneskeret-
tighedsomradet, men som klarer sig bedre pa andre indikatorer for social og gkonomisk udvikling. Det gzlder bl.a.
Saudi Arabien, hvor Laegernes Pensions havde investeret 14 mio. kr. i statsobligationer ved udgangen af 2023.

Nar det geelder menneskerettighederne og tilsvarende internationale normer er én af hovedudfordringerne som
naevnt, at brud vanskeligt kan afggres objektivt og derfor altid ma bero pa en relativ vurdering. Ved eksklusion af
Saudi Arabien vil der fortsat kunne investeres i andre lande med lignende udfordringer pa menneskerettigheds-
omradet eller lande, som ud fra en helhedsvurdering klarer sig darligere pa indikatorer for politisk, gkonomisk og
social udvikling.

Forslaget angar derfor ikke blot pensionskassens investeringer i Saudi Arabien, men principperne for pensionskas-
sens nuvaerende og mulige investeringer i en lang raekke lande, som i dag indgar i investeringsuniverset. Det gaelder
udviklingsgkonomier i saerligt Mellemgsten og Afrika.

Yderligere skaerpede krav pa menneskerettighedsomradet vil derfor indebaere stillingtagen til, hvorvidt Laegernes

Pension overhovedet kan vzere investeret i lande uden for Europa og Nordamerika og har dermed vaesentligt stgrre
investeringsmaessige konsekvenser end henstillingen om at frasalge investeringer i Saudi Arabien.
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Forslag 8 fra listen Ansvarlig Investering

Israel tilfgjes listen over lande, som Laegernes Pension ikke skal investere i (Negativlisten).

Forslag
Generalforsamlingen henstiller til, at Leegernes Pension skal inkludere Israel pa listen over lande, som Lagernes
Pension ikke gnsker at investere i (Negativlisten) for det allerede etablerede kriterie “darlig regeringsfgrelse”.

Begrundelse for forslaget

o Israel er fornyeligt antaget pa Negativlisten grundet vurderingen af, at investeringer i Israel er risikable i
lyset af den seneste eskalering af konflikten i landet. Vi mener dog, at Israel skal pa Negativlisten grundet
landets dokumenterede alvorlige kraenkelser af menneskerettigheder, senest den af Den Internationale
Domstol og FN indikerede begrundet mistanke om udfgrelse af folkedrab. Sa lzenge Israel efterforskes for
eventuelle alvorlige brud pa menneskerettigheder i form af folkedrab, krigsforbrydelser og anden forbry-
delse mod menneskeheden, skal Israel sta pa Negativlisten for darlig regeringsfgrelse. | 2005 tiltradte Dan-
mark Folkedrabskonventionen, hvori punkt 139 palaegger Danmark forpligtelsen at beskytte alle befolknin-
ger mod folkedrab, krigsforbrydelser, etnisk udrensning og forbrydelser mod menneskeheden. Dette gel-
der ogsa ved begrundet mistanke om folkedrab.

Derudover fglger nedenstaende begrundelse for forslaget:

e Pagaende besattelse af de af FN definerede besatte palastinensiske territorier. Allerede i 2004 fandt og
dgmte den Internationale Domstol den af Israel konstruerede mur gennem besatte palaestinensiske terri-
torier for veerende ulovlig og kraevede afmontering af muren. Israel har ikke implementeret dommen her
20 ar senere.

e Dokumenteret og systematisk kraenkelse af sundhedssystemets immunitet ved vaben-angreb pa hospitaler
og mod sundhedspersonale samt patienter, dokumenteret af bl.a. FN og Leeger Uden Graenser.

e Dokumenteret diskrimination i lovgivning og retssystemet pa baggrund af etnicitet dokumenteret af FN,
Amnesty International og Human Rights Watch,

¢ Dokumenteret vilkarlige anholdelser og tilbageholdelse uden rettergang dokumenteret af FN, Amnesty In-
ternational og Human Rights Watch.

Bestyrelsen bemaerkninger
Bestyrelsen vurderer, at forslag 8 og 9 begge angar investeringer i Israel i lyset af den verserende konflikt i Gaza.
Bestyrelsens bemaerkninger til forslagene 8-9 er derfor samlet nedenfor.

Bestyrelsen noterer, at forslagene er i overensstemmelse med allerede gennemfgrte eksklusioner og frasalg, og kan
saledes stptte intentionen i forslagene. Forslagene anfgrer dog, at eksklusionerne skal begrundes med henvisning
til seerlige forhold knyttet til Israels regeringsfgrelse og israelske selskabers angivelige involvering i brud pa menne-
skerettighederne. Det udggr en ungdig detailregulering af forhold uden investeringsmaessig betydning og vurderes
derfor uden relevans for pensionskassens virksomhed.

Bestyrelsen kan pa den baggrund ikke stgtte forslagene og anbefaler generalforsamlingen at stemme imod forsla-
gene.

Laegernes Pension besluttede i kglvandet pa eskaleringen i Israel/Palastina-konflikten at ekskludere og frasaelge
alle israelske investeringer. Det medfgrte et beskedent frasalg pa ca. 75 mio. kr., som langt overvejende kunne
henfgres til investeringer i enkelte selskaber. Frasalget blev eksekveret i november 2023.

Beslutningen om eksklusion og frasalg skete som fglge af den ggede risiko i omradet. Israel og selskaber hjemhg-
rendeiIsrael bleviden forbindelse opfgrt pa negativlisterne for lande og selskaber. Denne tilgang svarer til frasalget
af investeringer i Rusland forud for invasionen af Ukraine i februar 2022, hvor det ogsa var vurderingen, at udviklin-
gen i omradet medfgrte en vasentlig forgget risiko for de pagaeldende investeringer.
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Israel har ikke tidligere vaeret genstand for EU-sanktioner eller vaeret omfattet af lande-politikkens gvrige eksklusi-
onskriterier. Israel var derfor ikke optaget pa Negativlisten for lande forud for konfliktens eskalering i efteraret.
Optag af Israel pa Negativlisten for lande havde desuden ingen investeringsmaessige konsekvenser, da hverken is-
raelske statsobligationer eller selskaber ejet af den israelske stat er en del af pensionskassens investeringsunivers.

EU har i marts 2024 kommunikeret, at de planlaegger at indfgre sanktioner mod en raekke israelske borgere invol-
veret i bosaettelser pa Vestbredden. Ved sanktionernes ikrafttreeden omfattes Israel af eksklusion i medfgr af bae-
redygtighedspolitikkens eksklusionskriterier og bevaeggrunden for Israels optag pa Negativlisten for lande a&ndres i
overensstemmelse hermed.

| forleengelse af de allerede gennemfgrte eksklusioner konstaterer bestyrelsen, at investeringspolitikken er i over-
ensstemmelse med forslagene om at opfgre Israel og israelske selskaber pa negativlisterne.
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Forslag 9 fra listen Ansvarlig Investering

Israelske selskaber tilfgjes listen over selskaber, som Laegernes Pension ikke skal investere i (Negativlisten).

Forslag

Generalforsamlingen henstiller til, at Laegernes Pension skal inkludere israelske selskaber pa listen over selskaber,
som Laegernes Pension ikke gnsker at investere i (Negativlisten), hvis selskabet er under mistanke for alvorlige kraen-
kelser af menneskerettighederne, inklusiv facilitering af eller operering i bosaettelser pa Vestbredden, Jerusalem og
Gaza.

Begrundelse for forslaget

Leegernes Pension har indtil fornyelig stadig investeret i israelske selskaber, der er sortlistet af FN for at facilitere
ulovlige bosaettelser, pa trods af at et bredt Folketinget allerede i 2016 fastlagde, at danske investeringer ikke ma
ga til at styrke ulovlige boszettelser pa de af FN definerede besatte territorier. Mange andre pensionskasser har
allerede ekskluderet disse selskaber fra deres investeringsportefglje.

Bestyrelsen bemaerkninger
Der henvises til bestyrelsens bemaerkninger til forslag 8.
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Forslag 10 fra listen Laeger For Klimaet

Integration af vurdering af klimarisici ved investeringer i statsobligationer.

Forslag
Generalforsamlingen henstiller til, at der i Laegernes Pensions politik for baeredygtighed indarbejdes retningslinjer,
som beskriver, hvordan pensionskassen integrerer klimarisici i statsobligationsportefgljen.

Retningslinjerne skal tage afsaet i kendte eller kommende internationale retningslinjer pa omradet og ggre brug af
de nye data og veerktgjer, som udvikles og som Laegernes Pension har adgang til.

Politikken skal praecist beskrive de konkrete tiltag pa omradet, som eksempelvis kan omfatte eksklusioner, brug af
seerlige klimabenchmarks, fastszettelse af CO2-reduktionsmal eller andre tiltag, som sikrer at kapitalforvaltere ef-
fektivt integrerer klimarisici i deres forvaltning af pensionskassens investeringer.

Tiltag til integration af klimarisici skal tage hensyn til de saerlige investeringsmaessige bindinger, som geelder for
pensionskassens investeringer i statsobligationer.

Bestyrelsen skal ved generalforsamlingen i 2025 praesentere ovenstaende politik for at integrere klimarisici i pensi-
onskassens investeringer i statsobligationsportefgljen.

Begrundelse for forslaget

Laegernes Pension har siden Paris-aftalen i 2015 arbejdet med at integrere klima i investeringerne bl.a. med henblik
pa at nedbringe finansielle risici afledt af klimaforandringer og den grgnne omstilling, sakaldte klimarisici.

Det er bl.a. sket ved at fastsaette CO2-reduktionsmal, ved at anvende szrlige klimabenchmarks, og via et omfat-
tende frasalg af selskaber involveret i fremstilling og energiproduktion fra gas, olie og kul. Indsatserne har veeret
malrettet investeringerne i bgrsnoterede aktier og virksomhedsobligationer, samt danske ejendomme.

Laegernes Pension har imidlertid ogsa stgrre investeringer i statsobligationer, som hidtil ikke har veeret genstand for
arbejdet med klima. Studier peger dog pa at klimarisici ogsa har betydning for investeringer i statsobligationer.
Derfor bgr Laegernes Pension overveje, hvordan arbejdet med klimarisici kan styrkes i statsobligationsportefgljen,
som ved udgangen af 2023 havde en vardi pa ca. 16 mia. kr.

Leegernes Pension og andre investorers arbejde med klimarisici i statsobligationsportefgljen har hidtil veeret haem-
met af en raekke arsager. Der har bl.a. ikke veeret fastlagt retningslinjer for opggrelse af CO2-aftrykket fra investe-
ringer i statsobligationer eller udviklet tilstraekkelige veerktgjer og data til at vurdere landes eksponering for klima-
risici, herunder eksempelvis vurdering af landes klimapolitikker, samfundsgkonomiske afhaengighed af fossil energi
eller mulige gkonomiske konsekvenser af klimaforandringer. Samtidig er klimarisici i statsobligationer mere kom-
plekse end i andre aktivklasser, da lande og statsobligationer kan pavirkes pa mange forskellige mader, fx ved di-
rekte effekt pa offentlige finanser eller i form af indirekte samfundsgkonomiske effekter pa BNP, betalingsbalance,
beskaftigelse, inflation mv.

Hertil kommer, at investeringer i statsobligationer modsat andre aktivklasser ikke alene sker med afkastformal, men
ogsa er et veerktgj til likviditetsstyring, sikkerhedsstillelse mv. i investeringsforretningen. Det medfgrer investerings-
maessige bindinger pa dele af investeringerne.

Endeligt er der en raekke szerlige forhold, som ggr sig geeldende ved investeringer i statsobligationer. Det geelder
bl.a. at antallet af investerbare lande — og dermed investeringsuniverset — er naturligt begraenset, at investeringerne
ofte er koncentreret i udvalgte lande, og at integration af klima og gvrige baredygtighedshensyn skal ske under
hensyntagen til forskelle i landes udviklingsniveauer.

Den store investeringsmaessige betydning af statsobligationer kombineret med det stigende klimafokus blandt in-
vestorer har betydet, at der udvikles stadigt flere og bedre vaerktgjer til vurdering af klimarisici ved investeringer i
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statsobligationer. Det gaelder bl.a. ASCOR (Assessing Sovereign Climate-related Opportunities and Risk), Den Inter-
nationale Valutafonds (IMF) klimadatabase, samt udbydere af finansielle data som MSCI.

Laegernes Pension bgr anvende disse vaerktgjer, nar der investeres i statsobligationer.

Bestyrelsens bemaerkninger
Bestyrelsen stgtter forslaget og anbefaler generalforsamlingen at stemme for forslaget.

Bestyrelsen er enige i, at klimarisici er en vaesentlig risikokilde for investeringerne, som derfor skal sgges imgdegaet
i indretningen af pensionskassens investeringspolitik. Det er ligeledes baggrunden for, at der i baeredygtighedspoli-
tikken er fastlagt principper for arbejdet med klimarisici og integrationen af disse i investeringspolitikken.

Laegernes Pension har desuden over de senere ar pabegyndt opggrelse af investeringernes eksponering til klimari-
sici for de aktivklasser, hvor der vurderes at vaere grundlag for at foretage en sadan opggrelse. Vurderingen indgar
i pensionskassens lovpligtige vurdering af egen risiko og solvens (ORSA), som er en integreret del af pensionskassens
system for risikostyring. Her er ambitionen, at pensionskassen Igbende forbedrer grundlaget for maling af klimarisici
for en stadig stgrre del af investeringsportefgljen. Statsobligationer udggr en vaesentlig aktivklasse i investerings-
portefgljen, som derfor prioriteres i analysen af klimarisici. Forslaget ligger saledes i naturlig forlaengelse af pensi-
onskassens bestrabelser pa Ipbende at forbedre arbejdet med klimarisici pa investeringsomradet.

EU’s bzaeredygtighedslovgivning stiller stigende krav til investorers arbejde med klimarisici, hvorfor Laegernes Pen-
sion vil blive omfattet af stigende krav til at kunne male investeringers eksponering til forskellige typer af klimarisici
over varierende tidshorisonter. Arbejdet pa omradet praeges dog fortsat af stor usikkerhed, nar det geelder de me-
toder, modeller og data, som kan laegges til grund for vurderingen af klimarisici.

Bestyrelsen er derfor optaget af, at arbejdet med klimarisici Ipbende udvikles med henblik pa at matche udviklingen
pa omradet og nye lovkrav. Det galder bade maling af klimarisici og implementering af foranstaltninger i investe-
ringspolitikken til at imgdega klimarisici, hvor de vurderes vaesentlige.

Grundet umodenheden pa omradet og de serlige forhold, som kendetegner aktivklassen, er bestyrelsen dog op-
maerksom p3, at det kan blive vanskeligt at implementere konkrete tiltag til at imgdega klimarisici for investerin-
gerne i statsobligationer. Arbejdet frem mod generalforsamlingen i 2025 ma derfor vise, i hvilket omfang der er
grundlag herfor.
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Forslag 11 fra listen Lige Pension

Forslag til &ndring af vedtaegtens § 10, nr. 2, om indstillingsretten af laegelige medlemmer til bestyrelsen.

Forslag
Det indstilles, at generalforsamlingen godkender fglgende forslag til &ndring af vedtaegtens § 10 (sendring er anfgrt
med gennemstreget skrift):

”§ 10 Bestyrelsen
Bestyrelsen bestar af syv medlemmer, der valges af generalforsamlingen.

2. Fire bestyrelsesmedlemmer skal veere medlemmer af pensionskassen. Leegeforeningensbesty-

De gvrige tre bestyrelsesmedlemmer ma ikke vaere laeger og skal tilsammen have kendskab til for-
sikring, jura, regnskab, gkonomi samt den finansielle sektor. Et af bestyrelsesmedlemmerne skal
veere uafhaengig af pensionskassen og have kvalifikationer inden for regnskabsvaesen eller revision.

Pensionskassens bestyrelse indstiller til generalforsamlingen, hvem bestyrelsen gnsker valgt som
eksterne bestyrelsesmedlemmer. Generalforsamlingen er ikke bundet heraf.

”

Begrundelse for forslaget

Forslaget er begrundet i, at det er de delegerede som repraesenterer pensionskassens medlemmer (valgt ved et
demokratisk valg blandt pensionskassens medlemmer), og derfor bgr det ogsa kun vaere de delegerede, som kan
indstille, hvilke fire laegelige medlemmer, der skal kunne stemmes om. Det er de delegerede som kan stemme pa
generalforsamlingen i modsaetning til Laeegeforeningen, som ikke har nogen stemmeret. Leegeforeningen bgr saledes
ikke have en sarstatus i vedtaegterne til at indstille bestyrelsesmedlemmer i pensionskassen. Der er alene tale om
fjernelse af en indstillingsret, som generalforsamlingen ikke er bundet af.

Hgring

Forslaget har vaeret sendt i hgring den 11. marts 2024 med hgringsfrist den 21. marts 2024 hos de forhandlingsbe-
rettigede foreninger, jf. vedtaegtens § 8, nr. 4. Efter endt hgring er der kommet fglgende hgringssvar, som vil blive
gennemgaet.

Forslaget har veeret sendt i hgring hos: Yngre Laeger, Foreningen af Specialleeger, Praktiserende Lagers Organisa-
tion, Foreningen af Danske Leegestuderende og Leegeforeningen, som er kommet med fglgende bemaerkninger:

Leegeforeningen
Laegeforeningen har anfgrt fglgende:

“Laegeforeningen kan ikke stgtte forslaget til vedtaegtsaendring.
Det er de forhandlingsberettigede foreninger FAS, PLO og Yngre Laeger, der forhandler overens-
komst og hermed ogsd pensionsbidrag til Laegernes Pension for de medlemmer af Laegeforenin-

gen/de forhandlingsberettigede foreninger, som ogsd er medlemmer af Laegernes Pension.

Laegeforeningen anser det derfor for rimeligt, at foreningen fortsat har indstillingsret til valg af be-
styrelsesmedlemmer.”
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Praktiserende Leegers Organisation
Praktiserende Leegers Organisation har i deres hgringssvar henholdt sig til Laegeforeningens hgringssvar.

Yngre Laeger
Der er ikke modtaget hgringssvar fra Yngre Laeger.

Foreningen af Specialleeger
Foreningen af Specialleeger oplyser i deres hgringssvar, at de ikke kan stgtte forslaget.

Foreningen af Danske Leegestuderende
Der er ikke modtaget hgringssvar fra Foreningen af Danske Laegestuderende.

Bestyrelsens bemaerkninger
Bestyrelsen kan ikke stgtte forslaget og anbefaler derfor generalforsamlingen at stemme imod.

Tveaergaende pensionskasser er karakteriseret ved, at de er stiftet af faglige organisationer pa arbejdsmarkedet.
Sadan har det ogsa veeret for Laegernes Pension, hvor Den Almindelige Danske Lageforenings reprasentantskab
den 2. september 1946 stiftede pensionskassen ved at godkende pensionskassens vedtaegter.

Da Folketinget indfgrte regler om tvaergaende pensionskasser, var formalet blandt andet, at det skulle vaere muligt
at sikre de organisationer, der star bag en tveergaende pensionskasse, at de skal kunne fglge med i, hvorledes pen-
sionsordningerne forvaltes. Folketinget har ikke sendret pa dette. Det er sdledes kutyme i tvaergaende pensionskas-
ser, at de faglige organisationer pa arbejdsmarkedet har indflydelse pa bestyrelsens sammensatning med en ind-
stillings- eller udpegningsret.

Leegernes Pension har derfor i dag - som historisk - en helt saerlig tilknytning til Leegeforeningen og de forhandlings-
berettigede organisationer. Forslaget bryder derfor med en arelang tradition, hvis det vedtages.

Leegernes Pension optager som medlemmer laeger og laegestuderende primaert som fglge af anszettelse i henhold
til en af legeforeningens organisationer eller Foreningen af Danske Laegestuderende (FADL) indgaet kollektiv over-
enskomst eller kollektiv aftale, der foreskriver pligt til medlemskab af pensionskassen. Laegeforeningen er en ho-
vedforening, der omfatter medlemmer af laegernes forhandlingsberettigede foreninger. For at kunne varetage med-
lemmernes interesser bedst muligt er det vigtigt for pensionskassen og Laegeforeningen, at organisationerne Ig-
bende kan interagere med hinanden og med de forhandlingsberettiget foreninger. Denne interaktion styrkes ved,
at Laegeforeningen ogsa har en indstillingsret til, hvem der kan blive valgt som laegeligt medlem i pensionskassens
bestyrelse. Laegeforeningen har i praksis udmgntet indstillingsretten som en indstillingspligt, hvilket har betydet, at
der altid har veeret opstillet kvalificerede kandidater til bestyrelsen.

Videre fglger det af pensionskassens vedtaegter, at generalforsamlingen ikke er bundet af Laegeforeningens indstil-
ling. Eftersom de delegerede altid selv kan komme med forslag til, hvem der skal sidde i bestyrelsen, og eftersom
det er de delegerede som i sidste ende skal godkende valget ved simpelt flertal, virker det ikke hensigtsmaessigt at
2ndre vedtaegterne, sa Leegeforeningen ikke laengere skal have en indstillingsret.

Som fglge af ovennaevnte anser bestyrelsen det derfor som en styrke, at Leegeforeningen har en indstillingsret,
hvorfor pensionskassens bestyrelse ikke kan anbefale forslaget.
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Forslag 12 fra listen Lige Pension

Henstilling til bestyrelsen om at opsige samarbejdsaftaler med advokatfirmaet Bech-Bruun.

Forslag
Det foresl3s, at generalforsamlingen henstiller til bestyrelsen, at bestyrelsen skal opsige alle samarbejdsaftaler mel-
lem pensionskassen og advokatfirmaet Bech-Bruun.

Begrundelse for forslaget

Advokatfirmaet Bech-Bruun blev i november 2023 dgmt i Hgjesteret til at betale 400 mio. kroner til staten ved ikke
at have indset, at banken var involveret i udarbejdelse af en model for uberettiget refusion af udbytteskat (sagen
om udbytteskat). Bech-Bruun radgav i 2014 en tyske bank, om bankens mulige ansvar ved at medvirke i transaktio-
ner med danske bgrsnoterede aktier.

Hgjesteret udtalte i afggrelsen, at en advokat fra Bech-Bruun efter en samlet vurdering af sagens omstaendigheder
under sin radgivning af banken matte indse, at der var en naerliggende risiko for, at banken sammen med andre var
involveret i at udarbejde en model for uberettiget refusion af udbytteskat. Advokaten havde derfor pa uforsvarlig
made tilsidesat skattemyndighedernes interesser ved at radgive banken som sket under sagen. Hgjesteret fandt
saledes, at advokaten hos Bech-Bruun havde handlet ansvarspadragende over for Skatteforvaltningen.

Desuden fandt Hgjesteret, at det matte laegges til grund, at der forela den forngdne arsagsforbindelse mellem Bech-
Bruuns ansvarspadragende radgivning og det forhold, at Skatteforvaltningen havde lidt et tab som fglge af den
uretmaessige refusion af udbytteskat.

Arhus Kommune har som konsekvens af sagen opsagt samarbejdet med Bech-Bruun, og Roskilde Kommune gar
videre med drgftelser om det samme.

Laegernes Pension bgr altid leegge stor vaegt pa ordentlighed og lovlighed, og derfor bgr Leegernes Pension ikke
benytte et advokatfirma, som er dgmt ved den hgjeste retsinstans i Danmark.

Bestyrelsens bemaerkninger
Bestyrelsen kan ikke stgtte forslaget og anbefaler derfor generalforsamlingen at stemme imod forslaget.

Bestyrelsen i Laeegernes Pension har forholdt sig til sagen, dels da Bech-Bruun blev frikendt ved @stre Landsret, men
ogsa da Bech-Bruun ifaldt et ansvar ved Hgjesteret. Som det fremgar af Hgjesteretsdommen, blev radgivningen
udfgrt af én advokat i én konkret sag inden for skatteomradet. Den pagaldende advokat er fratradt Bech-Bruun.

Advokatkontoret Bech-Bruun er - som flertallet af danske advokatkontorer - indrettet pa en made, hvor partnerne
og advokaterne varetager egne klient- og sagsportefgljer. Som fglge af denne opdeling ser partnerne meget sjeel-
dent hinandens sager, medmindre der internt bliver anmodet herom. Det fremgar tydeligt af hgjesteretsdommen,
at sagen vedrgrer radgivning fra én advokat hos Bech-Bruun. Pensionskassens formand eller andre advokater, som
pensionskassen benytter hos Bech-Bruun, har sdledes pa intet tidspunkt vaere involveret i den pagaeldende radgiv-
ning af den tyske bank.

Som et af landets stgrste advokatkontorer er Bech-Bruun involveret i mange sager. Derfor besidder Bech-Bruun
ogsa stor indsigt og har mange af landets bedste advokater. Indsigt og advokater som pensionskassen har brug for
at kunne traekke pa. Hertil kommer, at pensionskassen Igbende har feelles investeringer med en raekke andre pen-
sionskasser m.v., hvor pensionskassen ikke alene har indflydelse p3a, hvilket advokatkontor som anvendes. Det er
derfor vigtigt, at pensionskassen kan fortsaette med bade direkte og indirekte at kgbe advokatydelser hos alle de
store advokatkontorer, herunder hos Bech-Bruun.

Lige Pension indbragte i 2020 en klage over pensionskassen til Ligebehandlingsnaevnet. Neevnet afviste at behandle
klagen i 2022. | 2023 staevnede Lige Pension pensionskassen ved (@stre Landsret. Denne sag forventes tidligst
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afsluttet om tre-fire ar. Pensionskassen har siden 2020 anvendt en advokat fra Bech-Bruun i sagerne vedrgrende
Lige Pension. En opsigelse af alle samarbejdsaftaler mellem pensionskassen og advokatfirmaet Bech-Bruun vil med-
fore, at pensionskassen skal skifte advokat i den verserende retssag vedrgrende Lige Pension.

Endelig skal det bemaerkes, at udover Arhus Kommune, er pensionskassens bestyrelse ikke bekendt med, at der er
andre, som offentligt har tilkendegivet, at de vil opsige samarbejdet med Bech-Bruun.

Pa naevnte baggrund kan bestyrelsen ikke anbefale forslaget.
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Forslag 13 fra listen Lige Pension

Forslag om eksterne bestyrelsesmedlemmers uafhangighed.

Forslag
Det foreslas, at generalforsamlingen henstiller til bestyrelsen,

e at bestyrelsen ved fremtidige generalforsamlinger ikke indstiller kandidater til valg som eksterne bestyrel-
sesmedlemmer, hvis det samtidig er forventningen, at kandidaten ogsa efter at vaere blevet valgt skal have
en forretningsrelation (personlig eller indirekte som partner i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
Laegernes Pension.

Begrundelse for forslaget
Laegernes Pension har i en arraekke haft et taet samarbejde med advokatfirmaet Bech-Bruun.

Formanden for Laegernes Pensions bestyrelse, Tina @ster Larsen, er advokat og partner i Bech-Bruun. Laegernes
Pension benytter samtidig Bech-Bruun som advokatfirma til diverse andre opgaver, hvor Bech-Bruun modtager ho-
norar fra Leegernes Pension. Det er vigtigt, at bestyrelsen kan varetage opgaverne effektivt, og at de enkelte med-
lemmer kan handle uafhangigt af seerinteresser. Forslaget er formuleret bredt, og seetter ikke begraensning for
denne ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsens bemaerkninger
Bestyrelsen kan ikke stgtte forslaget og anbefaler derfor generalforsamlingen at stemme imod forslaget.

Bestyrelsen i Leegernes Pension bestar af syv medlemmer, hvoraf de fire er laegelige medlemmer. Finansielle virk-
somheder som Laegernes Pension og Laegernes Bank A/S er omfattet af detaljerede regler vedrgrende sammensaet-
ningen af bestyrelsen. Saledes skal samtlige bestyrelsesmedlemmer godkendes af Finanstilsynet. | forbindelse med
Tina @ster Larsens indtraeden i bestyrelsen har Finanstilsynet sdledes vurderet, at hun var “fit and proper”, hvilket
kort kan oversaettes til “kvalificeret” og “ordentlig”.

Det er vigtigt for Laegernes Pension, at pensionskassen til hver en tid kan tiltraekke velegnede og professionelle
bestyrelsesmedlemmer. Sammensatningen af bestyrelsen skal sikre, at bestyrelsen tilsammen besidder de rette
kvalifikationer, ngdvendige kompetencer samt har tilstraekkelig erfaring til at forsta pensionskassens aktiviteter. For
at understptte forskellige perspektiver og nuancer i bestyrelsens arbejde pnskes der samtidig en tilstraekkelig diver-
sitet i bestyrelsen, hvor fx den kgnsmaessige og aldersmaessige sammensatning skal vaere bredt repraesenteret.

| den finansielle sektor og i pensionssektoren, der er udsat for omfattende regulering, kan det allerede i dag vaere
en udfordring at finde egnede bestyrelseskandidater, der besidder de rette kvalifikationer og kompetencer.

Forslaget indebaerer efter bestyrelsens opfattelse en betydelig risiko for, at en i gvrigt velkvalificeret medarbejder
eller partner ikke gnsker at treede ind i pensionskassens bestyrelse, hvis det samtidig har den konsekvens, at et
eksisterende samarbejde skal opsiges, eller hvis det afskaerer det pagseldende konsulent-/advokathus fra at mod-
tage fremtidige opgaver. Samtidig er det bestyrelsens erfaring, at de stgrste konsulent- og advokathuse har mange
egnede bestyrelseskandidater, fordi de i deres virke som konsulenter/advokater opnar indsigt i, hvordan man bedst
leder finansielle virksomheder.

Det er derfor hverken i medlemmernes eller pensionskassens interesse, hvis generalforsamlingen begraenser pen-
sionskassens muligheder for at finde egnede kandidater til bestyrelsen.

Da pensionskassens nuvaerende formand blev valgt og tiltradte sin bestyrelsespost i 2018, besluttede bestyrelsen,
at det samlede vederlag til advokatfirmaet Bech-Bruun fremover skulle rapporteres til bestyrelsen pa helarsbasis.
Arsagen var, at formanden er partner i advokatfirmaet Bech-Bruun, og at der derfor kan vaere en potentiel interes-
sekonflikt, nar pensionskassen kgber advokatydelser hos Bech-Bruun. Rapporteringen viser, at der ikke pa noget
tidspunkt har veeret tale om en favorisering af Bech-Bruun. Desuden blev det besluttet, at pensionskassens besty-
relse (uden formandens deltagelse) skal godkende, hver gang pensionskassen gnsker at kgbe advokatydelser hos
formanden selv. Formanden har derfor i begraenset omfang ydet advokatydelser til pensionskassen siden 2018. Der
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har typisk vaeret tale om samarbejder med andre danske pensionskasser, som udtrykkeligt har gnsket at anvende
formanden som advokat.
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Forslag 14 fra bestyrelsen

Bemyndigelse til bestyrelsen til at kunne anmelde de pa generalforsamlingen vedtagne andringer.

Forslag
Det indstilles, at

generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til med substitutionsret at anmelde det vedtagne og foretage de
&ndringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder matte kraeve eller henstille foretaget som be-
tingelse for registrering eller godkendelse.

Bestyrelsens bemaerkninger

Forslaget har til formal at sikre, at bestyrelsen er bemyndiget til at foretage andringer uden indholdsmaessig be-
tydning, som Finanstilsynet, Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder matte forlange, uden at disse fgrst skal fo-
releegges generalforsamlingen. Bemyndigelsen omfatter alene de punkter, der er pa dagsordenen pa denne gene-
ralforsamling.
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Dagsordenspunkt g
Godkendelse af lgnpolitik

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender Ignpolitikken.

Det folger af reglerne pa det finansielle omrade, at alle finansielle virksomheder skal have en Ignpolitik, der skal
godkendes af generalforsamlingen.

Legernes Pension og Leegernes Bank A/S (koncernen) har vedtaget en feelles Ign- og pensionspolitik for medlemmer
af bestyrelser, direktion, ansatte, hvis aktiviteter har vasentlig indflydelse pa risikoprofilen (vasentlige risikota-
gere), og gvrige ansatte i koncernen. Bestyrelserne har defineret hvilke personer, der er vasentlige risikotagere.

Lgnpolitikken har til hensigt at fremme en Ignpolitik og praksis, der er i overensstemmelse med og fremmer en sund
og effektiv risikostyring i koncernen. Herudover skal Ignpolitikken sikre, at koncernen har det ngdvendige antal
medarbejdere med de rette kvalifikationer og den rette erfaring.

Der er ikke @ndringer i Ignpolitikken i forhold til forrige ar.

Lgnpolitikken kan findes pa hjemmesiden Lgnpolitik.

Side 35/42


https://www.lpb.dk/media/89f4e531-5beb-4ec8-9bf3-672237f7707b/_ydabQ/Dokumenter/Om%20os/Generalforsamling/2024/L%C3%B8npolitik.pdf?download=false

Dagsordenspunkt h

Bestyrelsens vederlag

Det fremgar af vedtaegtens § 10, nr. 5, at generalforsamlingen fastsatter bestyrelsens vederlag.
Bestyrelseshonorarerne blev af generalforsamlingen i 2023 for perioden 1. maj 2023 — 30. april 2024 fastsat til:

226.000 kr. til formanden.
147.000 kr. til naestformanden og formanden for revisionsudvalget.
125.000 kr. til hvert af de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Indstilling
Bestyrelsen indstiller, at honorarerne for perioden frem til naeste generalforsamling (1. maj 2024 — 30. april 2025)
fastseettes til:

227.000 kr. til formanden.
148.000 kr. til naestformanden og medlemmer af revisionsudvalget.
125.000 kr. til hvert af de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Forslaget indebaerer, at bestyrelseshonorarerne reguleres svarende til udviklingen i laegers overenskomstmaessige
Ign afrundet til neermeste 1.000 kr.

Honorering for uddannelsesdage

Honorering af uddannelsesdage har vaeret til beslutning pa generalforsamlingen i 2019-2023. Det foreslas, at man i
overensstemmelse med beslutningen pa generalforsamlingen i 2023 fortsaetter med at benytte den aktuelle sats
for Praktiserende lzegers systematiske efteruddannelse, der kompenserer tabt arbejdsfortjeneste med 4.500 (2024)
kr. pr. dag.

Honorering af bankens bestyrelse
Bestyrelsesmedlemmer i Laegernes Bank A/S vil blive tilsvarende aflgnnet.
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Dagsordenspunkt i
Valg af bestyrelse

Efter pensionskassens vedtaegt bestar bestyrelsen af syv medlemmer, der veaelges af generalforsamlingen.
Bestyrelsesmedlemmer, som er medlem af pensionskassen, kan maksimalt sidde 6 ar i bestyrelsen, mens de gvrige

bestyrelsesmedlemmer kan sidde 10 ar i bestyrelsen.

Bestyrelsens medlemmer valges for 2 ar ad gangen, og den 2-arige periode udlgber for fglgende medlemmer ved

den ordinzere generalforsamling 2024:

e Ulla Merete Hansen
e Tina @ster Larsen
e Niels Olsen

Fire bestyrelsesmedlemmer skal veere medlemmer af pen-
sionskassen. Leegeforeningens bestyrelse kan indstille til
pensionskassens generalforsamling, hvilke af pensionskas-
sens medlemmer Laegeforeningen gnsker valgt til bestyrel-
sen. Leegeforeningen har ikke indstillet en kandidat.

Laeger For Klimaet foreslar fglgende medlem:
Ulla Merete Hansen

For en neermere prasentation — se bilag A.

De gvrige tre bestyrelsesmedlemmer ma ikke veere laeger
og skal til sammen have kendskab til forsikring, jura, regn-
skab, gkonomi samt den finansielle sektor. Et af bestyrel-
sesmedlemmerne skal vaere uafhaengig af pensionskassen
og have kvalifikationer inden for regnskabsveaesen eller re-
vision.

Pensionskassens bestyrelse indstiller til generalforsamlin-
gen, hvem bestyrelsen gnsker valgt som eksterne bestyrel-
sesmedlemmer.

Pensionskassens bestyrelse indstiller fglgende eksterne

bestyrelsesmedlemmer:
Tina @ster Larsen

For en naermere prasentation — se bilag B.

Niels Olsen
For en neermere praesentation — se bilag C.

Oversigt over valgperioder

Valgt Mulighed  Skal ud-
for gen- treede
valg
Bjarne Skjpdt 23 25, 27 29 Medlem af
Hjaltalin pensionskassen
Christian Frei- 23 25, 27 29 Medlem af
tag pensionskassen
Ulla Merete 22 24, 26 28 Medlem af
Hansen pensionskassen
Rune 19, 25 Medlem af
Petring 21, pensionskassen
Hasselager 23
Niels Olsen 22 24, 26, 32 Kvalifikationer
28, 30 inden for regn-
skabsvaesen/re-
vision og den fi-
nansielle sektor.
Uafhaengig.
Tina @ster 18, 24, 26 28 Kvalifikationer
Larsen 20, inden for jura,
09 forsikring og den
finansielle sek-
tor.
Uafhaengig.
Claus 19, 25, 27 29 Kvalifikationer
Jgrgensen 21, inden for gko-
23 nomi.

Uafhaengig.
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Dagsordenspunkt j

Valg af revisorer

Oversigt over valgperioder — revisor

Valgt (i og for) Mulighed for genvalg (i Skal udtreede
og for) (i og for)
EY Godkendt 97-23 nej 24
Laegelig revisor: Hans Pilgaard Jeremiassen 22-24 25 28

Ekstern revisor
Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen valger Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (CVR-nr.: 33
96 35 56) som ny ekstern revisor i overensstemmelse med revisionsudvalgets anbefaling.

Det er vurderingen, at Deloitte har kompetencerne til at varetage opgaven som ekstern revisor. Anbefalingen af
Deloitte er bl.a. begrundet i, at de er certificerede af Finanstilsynet til at kunne pategne arsrapporter for bade for-
sikringsselskaber og kreditinstitutter, samt ved vurderingen af kompetencer inden for bade skatte- og ESG-omradet.
Desuden vurderes Deloitte egnet i forhold til branchekendskab samt kapacitet til at handtere og prioritere Laegernes
Pension som kunde. Deloitte har tilkendegivet, at de overholder habilitetsreglerne til at kunne patage sig opgaven.

Det fglger af reglerne og pensionskassens vedtaegter, at pensionskassen skal have en generalforsamlingsvalgt revi-
sor, der veelges for 1 ar ad gangen med mulighed for genvalg. | overensstemmelse med revisionslovgivningen er der
i ar krav om udskiftning af den eksterne revision, og der er derfor foretaget revisionsudbud i overensstemmelse
med reglerne herom. Ernst & Young (EY) kan derfor ikke fortsaette som ekstern revisor, da den lovmaessige periode
for EY er udlgbet. Bestyrelsens indstilling om valg af Deloitte er foretaget pa baggrund af et gennemfgrt udbud
blandt flere revisionsvirksomheder, gennemgang af modtaget udbudsmateriale samt en indstilling fra revisionsud-
valget til bestyrelsen.

Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke vaeret underlagt aftaler, som begraenser gene-
ralforsamlingens valg til visse naermere bestemte revisorer eller revisionsfirmaer.

Laegelig revisor

Den laegelige revisor vaelges for 3 ar ad gangen med mulighed for genvalg 1 gang. Laegelig revisor Hans Pilgaard
Jeremiassen blev valgt pa den ordinzare generalforsamling i 2022, og valgperioden udlgber fgrst til den ordinsere
generalforsamling i 2025, hvor Hans Pilgaard Jeremiassen har mulighed for at blive genvalgt.
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Dagsordenspunkt k

Eventuelt
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Praesentation af bestyrelseskandidat Ulla Merete Hansen indstillet af Laeger For Klimaet
CV for medlem af bestyrelsen: Ulla Merete Hansen

Fodselsar: 1959
Indtradt i bestyrelsen: 2022

Kompetenceprofil
e Viden om klimaforandringer og baeredygtige energi- og livsformer
e Gode samarbejdsevner og erfaring med effektiv mgdefacilitering
e Beslutningsdygtig og kompromissggende pa et oplyst grundlag
e Lederegenskaber og erfaring med sociokratisk organisering

Nuvaerende ansaettelser
e 2020 - Intern Lektor i Socialmedicin og Rehabilitering, K.U.
e 2020 - Kommunalleege, Hgrsholm Kommune

Tidligere ansaettelser
e 2019-2020 Afdelingslaege, Arbejds- og Socialmedicinsk afdeling, Holbaek Sygehus, Region Sjzlland
e 2014 -2018 AS3, Leder af lzegekonsulenten.dk
e 2013 -2014 Afdelingslaege, Socialmedicinsk Enhed, Bispebjerg hospital, Region Hovedstaden
e 1997 -2004 Kommunallzege, Allergd Kommune

Uddannelse
e 2022 Bestyrelsesarbejde i finansielle virksomheder — Pension & Forsikring, Copenhagen Business School
e 2015-2017 Lederuddannelse, AS3
e 1996 Speciallege i Almen Medicin

Bestyrelsesposter

o 2022- Medlem af bestyrelsen for Laegernes Pension

e 2016-2017 Karise Permatopia Opskrivning. Bestyrelsen varetog i samarbejde med KAB opfgrelsen af
90 baeredygtige boliger med grgnt forsyningsanlaeg og recirkulerende kloaksystem

e 2016-2017 Karise Permatopia AMBA. Bestyrelsen varetog udvikling af bofzellesskab for 90 boliger
med selvforsynende landbrug og arbejdsfaellesskab organiseret efter sociokratisk model.

e 2001-2004 Dansk Selskab for Bgrnesundhed. Bestyrelsen varetog videreuddannelsen af kommunal-
leger samt fondsbevillinger

@vrige hverv
e  2008-2014 stifter og leder af Laegekonsulenten.dk. Solgt til AS3 i 2014
e 2004-2011 Selvstaendig konsulentvirksomhed. Afviklede projekter for Jobcenter og opkvalificerede med-
arbejdere og effektuerede arbejdsgange
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Bilag B

Praesentation af ikke-laegelig bestyrelseskandidat Tina @ster Larsen indstillet af bestyrelsen

CV for medlem af bestyrelsen: Tina @ster Larsen

Fgdselsar: 1978
Indtradt i bestyrelsen: 2018

Kompetenceprofil

Bestyrelsesarbejde

Livsforsikring og pensionskasser
Finansiel sektor

Regulatoriske forhold

Private equity og venturekapitalforhold

Nuveaerende ansattelse

Partner, Bech-Bruun (2003-)

Uddannelse

Advokat

Cand.jur., Kgbenhavns Universitet

2018 Grundkursus for medlemmer af bestyrelsen i forsikringsselskaber og pensionskasser
2018 Grundkursus for bestyrelsesmedlemmer - Bank & Realkredit

Bestyrelsesposter

2018- Medlem af bestyrelsen for Laegernes Pension (formand)
2018- Medlem af bestyrelsen for Leegernes Bank A/S (formand)

@vrige hverv

Medlem, Juridisk udvalg, Aktive Ejere
Medlem, Udvalg for Finansiel Regulering, Aktive Ejere
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Bilag C

Praesentation af ikke-laegelig bestyrelseskandidat Niels Olsen indstillet af bestyrelsen

CV for medlem af bestyrelsen: Niels Olsen

Fgdselsar: 1962
Indtradt i bestyrelsen: 2022

Kompetenceprofil

Bestyrelsesarbejde
Regnskabsvaesen & revision
@konomi

Finansiel sektor

Tidligere ansaettelser

2013 - 2020 CEO i VP Securities A/S
2008 - 2013 senest COO i Finansiel Stabilitet
1986 - 2008 senest CEO i Carnegie Bank A/S

Uddannelse

2022 Bestyrelsesuddannelsen, Forsikring og Pension, Forsikringsakademiet

2021 Bestyrelsesarbejde i finansielle virksomheder, Bank & Realkredit, Copenhagen Business School
2010 Bestyrelsesakademiet

2008 - 2009 INSEAD Executive Management Programme

1983 - 1987 Bachelor of Commerce (R), Copenhagen Business School

Bestyrelsesposter

2022- Medlem af bestyrelsen for Laegernes Pension (formand for revisionsudvalget)

2021- Medlem af bestyrelsen for Leegernes Bank A/S

2009 - 2015 Medlem af bestyrelsen UniPension

2009 - 2015 Medlem af bestyrelsen Arkitekternes Pensionskasse (formand for revisionsudvalget)
2009 - 2015 Medlem af bestyrelsen Arkitekternes Ejendomsselskab

2009 - 2015 Medlem af bestyrelsen for Pensionskassen for jordbrugsakademikere og dyrlaeger (formand

for revisionsudvalget)
2009 - 2010 Medlem af bestyrelsen for Akademikernes Pension (tidl. MP Pension)
2009 - 2010 Medlem af bestyrelsen for MP Ejendomme A/S

@vrige hverv

2013 - 2020 Medlem af bestyrelsen af European CSD Association (ECSDA)
2013 - 2020 Medlem af styregruppen i Target2Securities i den Europaeiske Central Bank
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