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LAGERNES
PENSION

Generalforsamling i Laegernes Pension

Tid: Tirsdag den 9. april 2019 kl. 13:00.

Sted: Aalborg
Comwell Hotel Hvide Hus

Deltagerkreds: Generalforsamlingen bestar af hgjst 125 delegerede valgt blandt pensionskassens medlemmer. Et-
hvert medlem af pensionskassen har ret til at mgde pa generalforsamlingen og tage ordet. Det er dog alene de dele-
gerede, der har stemmeret. Medlemmer, der ikke er delegerede, og som gnsker at mgde pa generalforsamlingen,
skal meddele pensionskassen dette senest 3 dage fgr generalforsamlingen.

Afstemning:  Afstemninger foregar ved handsopraekning. Hvis der stilles krav om skriftlig afstemning, vil der blive
udleveret stemmesedler pa generalforsamlingen til de delegerede mod forevisning af det grgnne stemmekort.

Stemmekortet udleveres ved indgangen mod forevisning af det udsendte personlige adgangskort.

Dagsorden: Se side 2.
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Ad dagsordenens punkt B:
Godkendelse af forretningsorden for afvikling af generalforsam-
lingen

Forretningsorden for afvikling af generalforsamling

Bemeaerkninger
Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender nedenstaende forretningsorden for afholdelse af general-
forsamling.

Deltagere pd generalforsamlingen
Ethvert medlem af pensionskassen har ret til at mgde pa generalforsamlingen og tage ordet.

Medlemmer, der ikke er delegerede, og som gnsker at mgde pa generalforsamlingen, skal give meddelelse herom til
pensionskassen senest 3 dage fgr generalforsamlingen bliver afholdt. Generalforsamlingen er forbeholdt delegerede,
medlemmer og presse.

Presse
Pensionskassens generalforsamling er aben for pressen.

Journalister, fotografer og andre, der gnsker at fotografere under generalforsamlingen, skal have tilladelse hertil ved
henvendelse til pensionskassen senest 3 dage fgr generalforsamlingen.

Generalforsamlingen kan dog nedlaegge fotoforbud, hvis et flertal af de stemmeberettigede gnsker det. Det er ikke
tilladt at anvende blitz af andre end de fotografer, der er engageret af pensionskassen. Fotografer skal i gvrigt fglge
de anvisninger, som gives af mgdets dirigent.

Det er ikke tilladt at foretage optagelser af generalforsamlingen med henblik pa offentligggrelse eller anden videre-
formidling.

Dirigent
Afviklingen af generalforsamlingen forestas af dirigenten, der tillige leder debatten ved de enkelte dagsordens-
punkter, herunder om beretning, regnskab og eventuelle forslag.

Medlemmer, der gnsker at ytre sig i form af indlaeg eller kommentarer, skal henvende sig til dirigenten og af hensyn
til referatet praesentere sig. Indleeg af laengere varighed (5 minutter eller mere) skal adviseres over for pensionskas-
sen senest 3 dage fgr generalforsamlingen. Dirigenten kan afskaere indlaeg af mere end 5 minutters varighed, selv om
disse er behgrigt anmeldt, hvis det af tidsmaessige grunde skgnnes ngdvendigt. Det henstilles, at eventuelle over-
heads eller anden teknisk stgtte, der skal ledsage indlaegget, indsendes til pensionskassen senest 3 dage fgr general-
forsamlingen.

Dirigenten kan i gvrigt afskaere indlaeg af laengere varighed og gentagne indlaeg fra samme indlaegsholder. Dirigenten
kan fratage en taler ordet, hvis denne bevaeger sig uden for det punkt, der er under behandling.

@nsker et medlem ordet vedrgrende forretningsordenen, skal denne have ordet som naeste taler. Der ma her kun
stilles forslag til den forretningsmaessige ledelse af mgdet. Dette forslag afleveres samtidig skriftligt til dirigenten.

Der kan indlaegges pauser efter dirigentens skgn.
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Forslag
Forslag til beslutning skal meddeles skriftligt til dirigenten senest samtidig med, at de stilles pa generalforsamlingen.

Afstemning
Alene delegerede har stemmeret.

Stemmeafgivelsen sker ved handsopraekning (dog skriftligt, hvis der rejses krav herom fra bestyrelsen, dirigenten
eller et flertal af de delegerede). Forud for skriftlige afstemninger meddeler dirigenten, hvilken stemmeseddel, der
skal anvendes. Kun ved benyttelse af den rigtige stemmeseddel anses en stemme for afgivet. Blanke eller ugyldige
stemmesedler betragtes som ikke afgivne.

Dirigenten, bistaet af administrationen, forestar optaellingen af stemmer (med mulighed for indsigelse fra general-
forsamlingens side).

Lokalet
Der er rygeforbud under generalforsamlingen, og mobiltelefoner skal vaere lydlgse.

Bestyrelse, dirigent og direktgr sidder pa et podium, mens resten af lokalet opdeles i tre sektioner: En for delegere-
de, én for medlemmer og én for alle andre (hensyn til at sikre en korrekt afstemning).
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Ad dagsordenens punkt E:
Fastsaettelse af medlemsbidrag

Bemaerkninger

Forslaget indeholder den arlige regulering af medlemsbidragene for de medlemsgrupper, hvor medlemsbidraget
fastseettes af generalforsamlingen. Herudover fastsaetter bestyrelsen medlemsbidraget for fx de overenskomstansat-
te afdelingslaeger og overlaeger, sa det svarer bedre til det overenskomstmaessige pensionsbidrag.

Tabel 1 viser den foresldede regulering af det almindelige medlemsbidrag, som blandt andet omfatter den store
gruppe af underordnede hospitalsleeger. Medlemsbidragene er som hidtil udregnet pa grundlag af de overens-
komstmaessige pensionsbidrag i Ignsystemet i niveau 1. oktober 2018 for yngre laeger ansat i regionerne, men der er
i ar ogsa indregnet de aftalte stigninger i pensionsbidraget frem til 1. april 2020.

Aldersintervallerne for medlemsbidragene er som hidtil fastsat ud fra Ignsystemets struktur og ud fra en vurdering af
den typiske alder dels ved indtraedelse i pensionskassen, dels ved den fgrste ansaettelse i en stilling som 1. reserve-
laege. Der er i ar foretaget en revurdering af disse typiske aldre, som har ledt til e2ndrede aldersgrupper.

Medlemsbidraget har tidligere typisk ligget under det indbetalte pensionsbidrag, men ved de a&ndringer, der fore-
slas, opnas en bedre overensstemmelse mellem medlemsbidrag og pension.

Medlemsbidraget har betydning for stgrrelsen af medlemmets pensionsdaekning ved invaliditet og dgd. Jo stgrre
medlemsbidrag, des stgrre pensionsdaekning. For overenskomstansatte yngre leeger har medlemsbidraget ikke be-
tydning for, hvor meget der rent faktisk indbetales i pensionsbidrag. Det fastsaettes i overenskomsten.

Tabel 1 viser de foreslaede forhgjelser af medlemsbidraget for medlemmer, der ikke er alment praktiserende leger,
praktiserende gjenlaeger eller praktiserende gre-, nase- og halslaeeger, og hvor generalforsamlingen fastseetter med-
lemsbidraget.

Tabel 1: Medlemsbidrag for medlemmer, der ikke er alment praktiserende lzeger,
praktiserende gjenlaeger eller praktiserende gre-, naese- og halslaeger.

Alders- Alders- Forslag Medlems- - .

medlems- . Stigning Stigning
gruppe gruppe bidrag LI i kr i pct
2020 2019 2020, kr. 2019, kr.

-29 -32 66.996 62.064 4.932 7,95
30-33 33-34 74.268 68.796 5.472 7,95
34-40 35-38 84.108 77.904 6.204 7,96
41 - 39 - 95.400 90.936 4.464 4,91

Stigningen for de tre yngste aldersgrupper afspejler den forventede stigning i det overenskomstmaessige pensionsbi-
drag fra 1. oktober 2017 til 1. april 2020. Den lavere stigning for den ldste aldersgruppe skyldes alene, at det nu er
fastsat ud fra pensionsbidraget for en 1. reservelaege, der kun har gennemfgrt 1. ar af specialleegeuddannelsen og
ikke som tidligere den fulde specialleegeuddannelse. £ndringen er begrundet i, at de fleste overgar til ansaettelse
som afdelingslaege, nar specialleegeuddannelsen er gennemfgrt. For afdelingslaegerne er der fastsat et saerskilt med-
lemsbidrag, der er hgjere.
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Tabel 2 viser de foreslaede forhgjelser af medlemsbidraget for alment praktiserende leeger, praktiserende gjenlaeger
og praktiserende gre-, naese- og halslaeger.

Tabel 2: Medlemsbidrag for alment praktiserende laeger, praktiserende gjenlzseger
og praktiserende gre-, naese- og halslaeger.

Alders- Alders- Forslag Medlems- - .
gruppe gruppe msi(:::a:s- bidrag Stligl:\rlng Stilgr:tng
2020 2019 000 fr. 2019, kr. ' 95
-29 -32 66.996 62.064 4.932 7,95
30-33 33-34 74.268 68.796 5.472 7,95
34-40 35-38 84.108 77.904 6.204 7,96
41 -46 39-46 95.400 91.152 4.248 4,66
47 - 47 - 131.880 125.448 6.432 5,13

Medlemsbidraget for alment praktiserende laeger, der var 47 ar eller derover den 31. december 1997, og som senest
31. december 1997 valgte at bibeholde medlemsbidraget for medlemmer, der ikke er alment praktiserende lzeger,
praktiserende gjenlaeger eller praktiserende gre-, naese- og halslaeeger, udggr det i tabel 1 anfgrte bidrag pa 95.400
kr.

Medlemsbidraget for praktiserende gjenlaeger, der var 47 ar eller derover den 31. december 1998, og som senest
den 31. december 1998 valgte at bibeholde medlemsbidraget for medlemmer, der ikke er alment praktiserende
leger, praktiserende gjenlaeger eller praktiserende gre-, naese- og halslaeger, udggr det i tabel 1 anfgrte bidrag pa
95.400 kr.

Medlemsbidraget for praktiserende gre-, naese- og halsleeger, der var 47 ar eller derover den 31. december 1999, og
som senest den 31. december 1999 valgte at bibeholde medlemsbidraget for medlemmer, der ikke er alment prakti-
serende laeger, praktiserende gjenlaeger eller praktiserende gre-, naese- og halslaeger, udggr det i tabel 1 anfgrte
bidrag pa 95.400 kr.

Fra pensionsbidraget skal traekkes arbejdsmarkedsbidrag.

For medlemmer, hvor arbejdsgiver indbetaler pensionsbidrag, fx hospitalsansatte laeger, skal pensionskassen indbe-
tale arbejdsmarkedsbidraget.

Medlemmer, der indbetaler pensionsbidrag uden for anszettelsesforhold, fx praktiserende laeger, skal selv indbetale
arbejdsmarkedsbidraget af pensionsbidraget. For denne gruppe nedsattes pensionsbidraget svarende til arbejds-
markedsbidraget.

Forslagets tekniske udformning
Medlemsbidraget, der i henhold til pensionsregulativets § T2, stk. 1 fastsaettes af generalforsamlingen, udggr for de
af § T1, stk. 1, punkt 1t og 4 omfattede medlemmer:

! Ansatte i henhold til en af Laegeforeningen eller en af dens fraktioner eller anerkendte organisationer indgaet kollektiv overenskomst eller aftale,

der foreskriver pligt til medlemskab af pensionskassen.

Side 6/34



66.996 kr. pr. ar til det fyldte 30. ar

74.268 kr. pr. ar fra det fyldte 30. ar til det fyldte 34. ar
84.108 kr. pr. ar fra det fyldte 34. ar til det fyldte 41. ar
95.400 kr. pr. ar fra det fyldte 41. ar til pensioneringen

Medlemsbidraget, der i henhold til pensionsregulativets § T2, stk. 1 fastsaettes af generalforsamlingen, udggr for de
af § T1, stk. 1, punkt 3° omfattede medlemmer:

66.996 kr. pr. ar til det fyldte 30. ar

74.268 kr. pr. ar fra det fyldte 30. ar til det fyldte 34. ar

84.108 kr. pr. ar fra det fyldte 34. ar til det fyldte 41. ar

95.400 kr. pr. ar fra det fyldte 41. ar til det fyldte 47. ar

131.880 kr. pr. ar fra det fyldte 47. ar til pensioneringen, bortset fra:

1. For alment praktiserende lager, der var 47 ar eller derover den 31. december 1997, og som senest 31. december
1997 valgte at indbetale et medlemsbidrag pa 51.804 kr., udggr medlemsbidraget 95.400 kr.

2. For praktiserende gjenlaeger, der var 47 ar eller derover den 31. december 1998, og som senest 31. december
1998 valgte at indbetale et medlemsbidrag pa 54.300 kr., udggr medlemsbidraget 95.400 kr.

3. For praktiserende gre-, naese- og halslager, der var 47 ar eller derover den 31. december 1999, og som senest
31. december 1999 valgte at indbetale et medlemsbidrag pa 56.232 kr., udggr medlemsbidraget 95.400 kr.

Medlemsbidraget aendres med virkning fra udgangen af det kvartal, i hvilket en af de anfgrte aldre opnas.
For medlemmer, hvor pensionskassen i henhold til lov om arbejdsmarkedsbidrag skal opggre og indbetale arbejds-
markedsbidraget af pensionsbidraget, fragar arbejdsmarkedsbidraget i medlemsbidraget fgr beregning af pensions-

tilsagn.

For medlemmer, der som selvstaendige erhvervsdrivende i henhold til lov om arbejdsmarkedsbidrag selv skal indbe-
tale arbejdsmarkedsbidrag af pensionsbidraget, nedsaettes medlemsbidraget tilsvarende.

2 Selvstandigt erhvervsdrivende, der ikke er omfattet af kollektiv overenskomst, aftale eller lignende, der foreskriver pligt til medlemskab af

pensionskassen for at kunne udgve deres erhverv.

3 Selvstendigt erhvervsdrivende, som omfattes af kollektiv overenskomst, der foreskriver medlemskab af pensionskassen.
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Ad dagsordenens punkt F:
Forslag fra bestyrelsen, delegerede eller medlemmer

Forslag fra bestyrelsen
Forslag til generel bemyndigelse.

Bemeaerkninger
Det findes praktisk, at bestyrelsen er bemyndiget til at foretage andringer uden reel betydning samt aendringer, som
Finanstilsynet eller Erhvervsstyrelsen matte forlange, uden at disse f@rst skal foreleegges generalforsamlingen.

Forslag

Pa baggrund heraf foreslar bestyrelsen, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til at foretage formelle og
sproglige eendringer samt aendringer, som Finanstilsynet eller Erhvervsstyrelsen matte kraeve, herunder at foretage
sadanne &ndringer i de dokumenter, der indleveres til Erhvervsstyrelsen, som styrelsen matte finde ngdvendige
eller finde hensigtsmaessige i forbindelse med registrering af de vedtagne beslutninger.

Forslag fra Ansvarlig pension

e Generalforsamlingen henstiller, at der udgves aktivt ejerskab overfor selskaber, der modarbejder Paris-
aftalens malsaetning om hgjst 2 graders global opvarmning og sa teet pa 1,5 grader som muligt.

e Detindebarer, at Leegernes Pension udtager 10 blandt de st@rste energiselskaber til dialog om Paris-aftalen
og scenarieanalyser inden pensionskassens generalforsamling i 2020.

Bestyrelsens bemaerkninger
Bestyrelsen kan stgtte forslaget.

Forslag fra delegeret, Peder Klement Jensen
Forslag til elektronisk tilmelding som delegeret til Leegernes Pensions generalforsamling.

Undertegnede foreslar at det bliver muligt at tilmelde sig som delegeret til Laegernes Pensions generalforsamling
med digital signatur. Dels burde alle personoplysninger fremga af Laegernes Pensions egne oplysninger. Det burde ej
heller veere ngdvendigt at bekraefte, at man er medlem samt kun er kandidat og stiller "pa denne liste". Ligeledes
burde Leegernes Pension vide om vi er i arbejde eller e;j.

Det burde vaere nemmere for alle parter, hvis tilmeldingen kan foretages elektronisk ogsa selv om man eventuelt
bare skal bekrzefte ovenstaende.

Bestyrelsens bemaerkninger

Indledningsvist skal det bemaerkes, at det fra naeste generalforsamling er hensigten at reducere omfanget af de in-
formationer, der skal afgives, sa det kun er navn, adresse og CPR.-nr. Dette sker bl.a. af hensyn til de nye persondata-
regler, hvorefter man skal reducere sin anvendelse af persondata mest muligt. Der vil desuden fortsat vaere mulighed
for at angive en e-mail adresse, hvis man gnsker at modtage generalforsamlingsmaterialet digitalt.

For sa vidt angar forslaget om overgang til digital tilmelding, har Laegernes Pension Igbende undersggt mulighederne

herfor — senest i sommeren 2017 med henblik pa gennemfgrelse af generalforsamlingen 2018. De mulige Igsninger
blev dog ud fra en samlet vurdering ikke anset for attraktive/hensigtsmaessige, ogsa nar man henser til, at Igsningen i
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praksis kun skal benyttes af 125 personer. Efter dette ars generalforsamling vil pensionskassen revurdere mulighe-
den, da der Ipbende udvikles nye tekniske veerktgjer.

Bestyrelsen er desuden af den opfattelse, at et spgrgsmal af en sa praktisk karakter som dette, bgr veere overladt til
pensionskassens bestyrelse og daglige ledelse, da der ellers kan blive truffet beslutninger pa generalforsamlingen,

der er praktisk uhensigtsmaessige eller uforholdsmaessigt byrdefulde for pensionskassen.

Bestyrelsen kan af ovennaevnte grunde ikke stgtte forslaget.
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Ad dagsordenens punkt G:
Godkendelse af lgnpolitik

Finansielle virksomheder skal ifglge lov om finansiel virksomhed have vedtaget en Ignpolitik.
Bestyrelsen skal fastleegge Ignpolitikken, som skal godkendes af generalforsamlingen.

Leegernes Pension og Leegernes Bank (koncernen) har vedtaget en falles Ign- og pensionspolitik for medlemmer af
bestyrelser, direktion, ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa risikoprofilen (vaesentlige risikotagere), og
gvrige ansatte i koncernen. Bestyrelserne har defineret hvilke personer, der er vaesentlige risikotagere.

Lgnpolitikken har til hensigt at fremme en Ignpolitik og -praksis, der er i overensstemmelse med og fremmer en sund
og effektiv risikostyring i koncernen. Herudover skal Ignpolitikken sikre, at koncernen har det ngdvendige antal med-
arbejdere med de rette kvalifikationer og den rette erfaring.

Bestyrelsen har fastlagt fglgende Ignpolitik, som indstilles godkendt af generalforsamlingen:

Der udbetales ikke variable Igndele til medlemmer af bestyrelser, direktion eller nogen anden medarbejder, hverken i
form af lgn, aktier, optioner eller pensionsbidrag. Der udbetales ikke fratraedelsesgodtggrelser ud over det, som den
administrerende direktar skanner, at pensionskassen/banken efter lov og geeldende praksis er forpligtet til at udbeta-
le ved virksomhedens opsigelse af medarbejdere. Fratraedelsesgodtggrelsens starrelse fastsaettes sdledes, at denne
ikke er omfattet af regler om variabel aflgnning i henhold til geeldende lovgivning.

Pensionspolitikken er, at pensionskassens/bankens medarbejdere indbetaler pension i henhold til den gaeldende over-
enskomst. For medarbejdere udenfor overenskomst, herunder medlemmer af direktion og ledende medarbejdere,
indbetales en selvvalgt procentandel af bruttolgnnen til pensionen.

Honorering af pensionskassens bestyrelse er fastsat af pensionskassens generalforsamling. Honorering af bankens
bestyrelse er fastsat af bankens generalforsamling til et niveau, som svarer til honoreringen af pensionskassens be-
styrelse. Direktionens og aktuarens aflgnning mv. er fastsat af bestyrelsen. @vrige medarbejderes aflgnning er fastsat
af direktionen. Udvalgte ansatte har forlaengede opsigelsesvarsler. | gvrigt falges reglerne i funktionaerlovgivningen
og i de kollektive overenskomster for finanssektoren.
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Ad dagsordenens punkt H:
Bestyrelsens vederlag

Det fremgar af vedtaegtens § 10 stk. 5, at generalforsamlingen fastsaetter bestyrelsens vederlag.
Bestyrelseshonorarerne blev af generalforsamlingen i 2018 for perioden 1. maj 2018 — 30. april 2019 fastsat til:

208.000 kr. til formanden,
135.000 kr. til neestformanden og formanden for revisionsudvalget
114.000 kr. til hvert af de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen foreslar, at honorarerne er frem til naeste generalforsamling (1. maj 2019 — 30. april 2020) fastsaettes til:

212.000 kr. til formanden,
138.000 kr. til nestformanden og formanden for revisionsudvalget
117.000 kr. til hvert af de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Forslaget indebaerer, at bestyrelseshonorarerne reguleres svarende til udviklingen i lsegers overenskomstmaessige
Ign afrundet til neermeste 1.000 kr.

| forbindelse med indtraeden i bestyrelsen, skal nye bestyrelsesmedlemmer deltage i en raekke obligatoriske uddan-
nelsesaktivitet, der straekker sig over flere dage. Det foreslas derfor, at bestyrelsens medlemmer honoreres sarskilt
for deltagelse i uddannelsesaktiviteter med et dagligt honorar pa 6 % af det arlige honorar for gvrige bestyrelsesmed-
lemmer.

De bestyrelsesmedlemmer, der tillige er medlemmer af bestyrelsen i Laeegernes Bank, vil dér blive tilsvarende aflgn-
net.
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Ad dagsordenens punkt I:

Valg af bestyrelse

Valgperioden for bestyrelsesmedlemmerne, Klaus Friis Andersen, Phillip Bennett og Jesper Rangvid er udlgbet, og de
kan ikke genvaelges. Valgperioden for Peter Melchior og Helle Sgholm er udlgbet, og de kan genvaelges.

Oversigt over valgperioder

Valgt Mulighed Skal
for genvalg  udtraede
Helle Sgholm 17 19,21 23 Medlem af pensionskassen
Jette Dam-Hansen 18 20, 22 24 Medlem af pensionskassen
Klaus Friis Andersen 13, 15,17 19 Medlem af pensionskassen
Phillip Bennett 13, 15,17 19 Medlem af pensionskassen
Peter Melchior 12, 15, 17 19,21 22 Kvalifikationer inden for
regnskabsvaesen/revision
og den finansielle sektor.
Uafhaengig.
Tina @ster Larsen 18 20, 22, 24, 28 Kvalifikantion inden for
26 regulatoriske forhold, fi-
nansielle sektor.
Uafhaengig.
Jesper Rangvid 09, 11, 13, 15, 17 19 Kvalifikationer inden for

gkonomi.
Uafhzengig.

Ifglge pensionskassens vedtaegt bestar bestyrelsen af syv medlemmer, der veelges af generalforsamlingen.
Fire bestyrelsesmedlemmer skal vaere medlemmer af pensionskassen. Laegeforeningens bestyrelse indstiller til pen-
sionskassens generalforsamling, hvilke af pensionskassens medlemmer Laegeforeningen gnsker valgt til bestyrelsen.
Generalforsamlingen er ikke bundet af denne indstilling.

Leegeforeningen indstiller fglgende medlemmer:

Helle Sgholm
Jakob Lager
Rune Bgrch Hasselager

For neermere praesentation af kandidaten — se bilag A
For neermere praesentation af kandidaten — se bilag A
For naermere praesentation af kandidaten — se bilag A
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De gvrige tre bestyrelsesmedlemmer ma ikke vaere laeger og skal tilsammen have kendskab til forsikring, regulatori-
ske forhold, regnskab, pgkonomi samt den finansielle sektor. Et af bestyrelsesmedlemmerne skal have kvalifikationer
inden for regnskabsvaesen eller revision.

Pensionskassens bestyrelse indstiller til generalforsamlingen, hvem bestyrelsen gnsker valgt som eksterne bestyrel-
sesmedlemmer. Generalforsamlingen er ikke bundet heraf.

Pensionskassens bestyrelse indstiller fglgende eksterne medlem:
Peter Melchior - For neermere praesentation af kandidaten — se bilag B
Claus Jgrgensen - For neermere praesentation af kandidaten — se bilag B

Efter vedtaegten § 11, stk. 2 vaelger bestyrelsen til formand et af de eksterne bestyrelsesmedlemmer. Til naestfor-
mand veelger bestyrelsen et medlem af pensionskassen

Bestyrelsens medlemmer bliver valgt for 2 ar ad gangen. Hvis et bestyrelsesmedlem udtraeder af bestyrelsen, eller et
bestyrelsesmedlem, der er medlem af pensionskassen, udtraeder af pensionskassen inden udlgbet af den pageelden-
des valgperiode, veelges et nyt bestyrelsesmedlem pa fgrstkommende ordinaere generalforsamling. Bestyrelsen kan
dog indkalde til en ekstraordinzer generalforsamling med henblik pa valg af nyt bestyrelsesmedlem, hvis der frem-
saettes forslag herom, herunder fra Leegeforeningens bestyrelse.

De bestyrelsesmedlemmer, der er medlemmer af pensionskassen, kan genvaelges 2 gange i umiddelbar forlaengelse
af hinanden og kan maksimalt sidde 6 ar i bestyrelsen. De gvrige bestyrelsesmedlemmer kan genvzlges 4 gange i
umiddelbar forleengelse af hinanden og kan maksimalt sidde 10 ar i bestyrelsen.

Det forventes, at formanden og det bestyrelsesmedlem, der har kvalifikationer inden for regnskabsvasen/revision

og den finansielle sektor samt et af de bestyrelsesmedlemmer, der er medlem af pensionskassen, tillige bliver med-
lemmer af bestyrelsen i Leegernes Bank.
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Hvad indebeerer det at veere medlem af bestyrelsen for Lagernes Pension?
Bestyrelsen afholder typisk 8-10 mgder om aret:

Bestyrelsens mgder afholdes almindeligvis om aftenen i pensionskassens lokaler pa Frederiksberg. Mgderne tager
normalt ca. 3-4 timer. En gang om aret er der desuden et internatmgde med overnatning. Endelig er der mgde i
bestyrelsen bade lige fgr og lige efter generalforsamlingen. Det ma forventes, at der altid er behov for at bruge en
betydelig forberedelsestid inden et bestyrelsesmgde.

Finanstilsynet skal i henhold til geeldende lovgivning tage stilling til nyindtradte bestyrelsesmedlemmers egnethed og
haederlighed (fit & proper). Nyindtradte bestyrelsesmedlemmer skal derfor indsende en raekke oplysninger, herun-
der straffeattest, til Finanstilsynet, som derefter tager stilling til spgrgsmalet.

Bestyrelsen vurderer Igbende, om dens medlemmer tilsammen besidder den forngdne viden og erfaring om virk-
somhedens risici til at sikre en forsvarlig drift af pensionskassens virksomhed. Bestyrelsens medlemmer forholder sig
Igbende til, om de er "fit & proper” til at kunne udgve hvervet som bestyrelsesmedlem i pensionskassen.

| perioden efter den ordinzere generalforsamling gennemfgrer pensionskassens administration et internt uddannel-
sesforlgb pa 10-15 timer, hvor nyvalgte bestyrelsesmedlemmer far lejlighed til at saette sig ind i det fagligt set meget
vanskelige stof, som er en forudsaetning for at kunne varetage bestyrelsesarbejdet. Nye bestyrelsesmedlemmer
deltager desuden i en ekstern bestyrelsesuddannelse af 2 dages varighed.

Der er en klar arbejdsdeling mellem bestyrelse og direktion. Den fremgar af forretningsorden for bestyrelsen
i Leegernes Pension. Nedenfor er den frem til generalforsamling 2019 geeldende "Forretningsorden for bestyrelsen og
direktionen i Laegernes Pension” gengivet i uddrag.

De steder, hvor der er udeladt tekst, er angivet med [...]:

1. Bestyrelsens konstitution

1.1 Valg af formand og naestformand

Snarest efter afholdelse af den ordinaere generalforsamling traeder bestyrelsen sammen for at konstituere sig og
veelge formand og naestformand. [...]

[...]

1.3 Udvalg og ngglefunktioner

Snarest muligt og typisk pa det fgrstkommende bestyrelsesmgde efter den ordinaere generalforsamling traeffer be-
styrelsen beslutning om nedsattelse og sammensaetning af relevante udvalg, herunder behovet for intern revision
og aflgnningsudvalg, og vedtager kommissorium og arbejdsplan for de pagaeldende udvalg. Bestyrelsen godkender,
efter oplaeg fra direktionen, rammerne for pensionskassens ngglefunktioner, herunder organisatorisk placering og
principper for rapportering til bestyrelsen. Bestyrelsen forelaegges endvidere direktionens forslag til udpegning af
risikoansvarlig og complianceansvarlig. [...]

2. Bestyrelsesmgder

2.1 Mgdeintervaller og -datoer

Bestyrelsen afholder mgde mindst én gang i kvartalet, eller nar formanden skgnner det ngdvendigt. Der afholdes
sadvanligvis et heldagsmgde én gang om aret.

Ekstraordinaert mgde afholdes pa begaering af et bestyrelsesmedlem, et medlem af direktionen, pensionskassens
ansvarshavende aktuar eller en af pensionskassens revisorer, herunder ogsa en eventuel intern revisor.
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2.2 Mgdeindkaldelse

Formanden foranlediger, at indkaldelse finder sted. Mgdeindkaldelse med forelgbig dagsorden og materialet til be-
handling af de enkelte sager fremsendes til eller ggres elektronisk tilgaengeligt for bestyrelsen mindst en uge fgr
mgdets afholdelse, med mindre helt specielle forhold ngdvendigggr kortere varsel.

[...]

2.4 Dagsorden til bestyrelsesmgder
Udkast til dagsorden udarbejdes af direktionen. Dagsordenen godkendes af formanden, hvorefter den udsendes eller
gores tilgengelig elektronisk

Ethvert bestyrelsesmedlem og direktionen kan kraeve emner sat pa dagsordenen. Der kan dog ikke traeffes beslut-
ninger om sadanne emner, der er sat pa dagsordenen senere end en uge fgr bestyrelsesmgdets afholdelse, medmin-
dre alle bestyrelsesmedlemmer er til stede og indvilliger deri.

2.5 Bestyrelsens drshjul
Bestyrelsens arshjul indeholder en oversigt over faste dagsordenspunkter til arets bestyrelsesmgder.

[...]

3. Bestyrelsens overordnede og strategiske ledelse

Bestyrelsen varetager den overordnede strategiske ledelse af pensionskassen og sikrer en forsvarlig organisation af
pensionskassens virksomhed i overensstemmelse med lovgivningen og vedtaegternes § 12, mens den daglige ledelse
varetages af direktionen. Intet medlem af bestyrelsen kan patage sig eller palaegges opgaver, der angar den daglige
ledelse eller drift af pensionskassen. Bestyrelsen kan dog beslutte, at et medlem udfgrer enkeltstdende opgaver for
pensionskassen. Sadanne beslutninger skal indfgres i forhandlingsprotokollen.

[...]

4. Bestyrelsens opgaver
4.1 Risikoprofil, forretningsmodel og politikker
Bestyrelsen skal som led i varetagelsen af den overordnede og strategiske ledelse af pensionskassen

o fastlaegge, hvilke hovedtyper af forretningsmaessige aktiviteter pensionskassen skal udfgre.

e identificere og kvantificere pensionskassens vaesentlige risici og fastlaegge pensionskassens risikoprofil, her-
under fastsaette hvilke og hvor store risici pensionskassen ma patage sig.

e traeffe beslutning om pensionskassens forretningsmodel

e beslutte malsaetninger for, hvilke foranstaltninger der er tilstraekkelige til, at pensionskassen drives betryg-
gende.

e Vurdere og traeffe beslutning om pensionskassens budgetter, kapital, likviditet, veesentlige disposition, saer-
lige risici og pensionskassens egne overordnede forsikringsforhold,

e sikre, at pensionskassen har et risikostyringssystem, der er velintegreret i organisationsstrukturen og pensi-
onskassens beslutningsprocesser.

e pa grundlag af forretningsmodellen fastlaegge politikker for, hvorledes pensionskassen skal styre hver af
pensionskassens vaesentlige aktiviteter og de risici, der er knyttet hertil, under hensyntagen til samspillet
mellem disse. Politikker omfatter, hvor det er relevant, de politikker som lovgivningen, herunder ledelsesbe-
kendtggrelsen og Solvens II- forordningen, stiller krav om og gvrige risikoomrader, som bestyrelsen skgnner,
er af betydning for pensionskassen. Bestyrelsen sikrer, at politikkerne er forsvarlige i forhold til pensionskas-
sens indtjening og kapitalforhold.

4.2 Risikovurdering

Bestyrelsen foretager mindst én gang arligt med udgangspunkt i pensionskassens forretningsmodel, risikoprofil og
risikotolerancegraenser en vurdering af egen risiko og solvens. Vurderingen udarbejdes i overensstemmelse med
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relevant regulering, herunder ledelsesbekendtggrelsen. Rapporten fra den risikoansvarlige skal indga i bestyrelsens
samlede vurderingsgrundlag.

[.]

4.3 Effektive former for virksomhedsstyring
Bestyrelsen giver direktionen retningslinjer til ledelsen af pensionskassen og paser, at pensionskassen har effektive
former for virksomhedsstyring, herunder

e der er en klar organisatorisk struktur med en veldefineret, gennemskuelig og konsekvent ansvarsfordeling,

e pensionskassen har en god administrativ og regnskabsmaessig praksis.

e der er skriftlige forretningsgange pa alle vaesentlige omrader, og at der udgves kontrol af, at disse efterleves,

e der er de ngdvendige ressourcer til radighed for at Igse opgaverne.

e pensionskassen er indrettet, saledes at al relevant information tilgar bestyrelsen og ledelse pa gvrige organi-
satoriske niveauer.

o der er fyldestggrende interne kontrolporcedurer og funktionsadskillelse.

e der er betryggende kontrol- og sikringsforanstaltninger pa it-omradet.

e pensionskassen har en Ignpolotik og praksis, der er i overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv
risikostyring.

e der er procedurer, der er egnede til at opdage og mindske compliancerisikoen,

e der er effektive procedurer til at identificere, kvantificere, handtere og overvage de risici, som pensionskas-
sen er eller kan blive udsat for.

o bogfgringen sker under iagttagelse af lovgovningens regler herom.

o formueofrvaltningen foregar pa en betryggende made.

o der Igbende sker skriftlig rapportering om vaesentlige forhold, hvilket omfattet bl.a. rapportering vedr. vide-
regivne befgjelser, tab som fglge af operationnelle fejl og veesentlige nuvaerende og fremtidige risici. Rap-
porteringen skal ske pa alle ledelsesmagssige niveauer.

e der er personalemaessige og gkonomiske ressourcer, der er ngdvendige for at sikre tilstraekkelige mulighe-
der for introduktions. og efteruddannelseskurser til medlemmer af bestyrelse og direktion.

e pensionskassen har en betryggende offentligggrelses- og kommunikationsproces.

4.4 Ansaettelse af administrerende direktgr og ansvarshavende aktuar
Til at varetage den daglige ledelse af pensionskassen ansaetter bestyrelsen en administrerende direktgr. [...]

4.5 Tilsyn med direktionen

Bestyrelsen fgrer tilsyn med direktionens ledelse af pensionskassens virksomhed og paser, at den ledes pa forsvarlig
made og i overensstemmelse med lovgivningen, pensionskassens vedtaegter, den fastlagte risikoprofil, de fastlagte
politikker og retningslinjer til direktionen. [...]

4.6 Madiltal for ligelig k@nsfordeling
Hvis bestyrelsen ikke har en ligelig kgnsfordeling i henhold til relevant regulering, skal bestyrelsen opstille et maltal
for andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen.

4.7 Lgnforhold
Bestyrelsen paser, at den af bestyrelsen vedtagne Ignpolitik godkendes af generalforsamlingen. Bestyrelsen fastlaeg-
ger efter indstilling fra direktionen retningslinjer for kontrol af, om Ignpolitikken overholdes.

4.8 Outsourcing

Bestyrelsen fastleegger efter indstilling fra direktionen retningslinjer for varetagelsen af de vaesentlige aktivitetsom-
rader, der er outsourcet. [...]
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4.9 Bgger, fortegnelser og protokoller
Bestyrelsen sgrger for, at der fgres ejerbog, bestyrelsesprotokol, generalforsamlingsprotokol og gvrige fortegnelser,
protokoller og bgger, som er pakraevet i henhold til vedtaegterne og lovgivningen.

4.10 Lovpligtige anmeldelser og oplysninger til Finanstilsynet
Bestyrelsen sgrger for, at der rettidigt foretages lovpligtig anmeldelse til Erhvervsstyrelsen og Finanstilsynet. [...]

4.11 Datterselskabers bestyrelser mv.

Pensionskassens daglige ledelse, fortrinsvis direktionen, repraesenterer pensionskassen pa generalforsamlinger for
pensionskassens datterselskaber, associerede selskaber samt andre selskaber, hvori pensionskassen er aktionaer.
Bestyrelsen fastlaegger retningslinjer for dette arbejdes udfgrelse samt for, hvorledes bestyrelsen holdes underrettet
om forholdene i sadanne selskaber.

[.]

4.12 Register over aktiver og koncerninterne aktiver
Bestyrelsen fastleegger retningslinjer for, hvorledes pensionskassens register over aktiver skal indrettes og fgres, og
fastlaegger endvidere pensionskassens generelle retningslinjer for koncerninterne transaktioner.

4.13 Interne regnskaber og budgetter mv.

Bestyrelsen gennemgar pensionskassens halvarlige regnskaber samt sikrer, at revisionen far adgang til de oplysnin-
ger og til at foretage de undersggelser, revisionen finder ngdvendig. Bestyrelsen godkender budget for de samlede
interne administrationsomkostninger

4.14 Forsikringsomradet
Bestyrelsen fastsaetter det tekniske grundlag i samrad med den ansvarshavende aktuar. [...]

4.15 Solvensbehov

Bestyrelsen godkender Igbende opggrelsen af pensionskassens individuelle solvensbehov og godkender mindst en
gang arligt de overordnede metoder, der anvendes ved opggrelsen af det individuelle solvensbehov, og sikrer, at der
tages stilling til fastsaettelsen af pensionskassens tilstraekkelige basiskapital. [...]

4.16 Generalforsamling
Bestyrelsen indkalder generalforsamlingen i overensstemmelse med pensionskassens vedtaegt. [...]

4.17 Portefgljeforvaltere
Bestyrelsen fastleegger retningslinjer for at antage og opsige portefgljeforvaltere.

[...]

4.19 Arsrapport
Bestyrelsen og direktion afleegger arsrapport for pensionskassen. [...]

4.20 Revisionsprotokollen
Revisionsprotokollen skal veere til stede ved alle bestyrelsesmgder. Bestyrelsen paser, at revisionsprotokollen er i

overensstemmelse med vedtaegterne og geldende lovgivning. [...]

[...]
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10. Bestyrelsens kompetencer og szerlige pligter

10.1 Fit and proper og mangfoldighed
Bestyrelsen vurderer Igbende, om
e dens medlemmer er Fit og Proper i henhold til lov om finansiel virksomhed, herunder om medlemmerne
hver isar har tilstraekkelig viden, faglige kompetencer og erfaring til at kunne udgve deres hverv som besty-
relsesmedlem i pensionskassen, og om de har et tilstraekkeligt godt omd@gmme og udviser haederlighed, in-
tegritet og uafhaengighed for effektivt at kunne vurdere og anfaegte afggrelser truffet af direktionen.
e der er passende diversitet i bestyrelsens viden, faglige kompetencer og erfaring, saledes at pensionskassen
kan drives effektivt og overvages pa professionel vis.
e der er tilstraekkelig kollektiv viden, faglige kompetencer og erfaring til at kunne forsta pensionskassens akti-
viteter og hermed forbundne risici.
e medlemmerne hver iseer har afsat tilstraekkelig tid til at varetage deres hverv som bestyrelsesmedlem i pen-
sionskassen.
o der er de ngdvendige introduktions- og efteruddannelseskurser til medlemmerne af bestyrelsen.

Fit and proper vurderingen skal tilfgjes bestyrelsesprotokollen.

Et bestyrelsesmedlem skal indberette til Finanstilsynet, hvis vedkommende er eller bliver palagt strafansvar for over-
traedelse af straffeloven, den finansielle lovgivning eller anden relevant lovgivning, hvis overtraedelsen indebaerer
risiko for, at vedkommende ikke kan varetage sit hverv eller sin stilling pa betryggende made eller har anmeldt beta-
lingsstandsning, er under konkursbehandling, har indgivet begaering om gaeldssanering, eller der er indledt forhand-
ling om tvangsakkord. Samtidig hermed skal den pageeldende skriftligt orientere resten af bestyrelsen. Indberet-
ningspligten indtraeder, nar det strafbare forhold er fastslaet ved endelig dom. Samtidig hermed skal det pagalden-
de bestyrelsesmedlem skriftligt orientere bestyrelsen. [...]
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Ad dagsordenens punkt J:
Valg af revisorer

Valgperioden for Ernst & Young P/S er udlgbet.

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen genvaelger Ernst & Young som revisor i overensstemmelse med revisi-
onsudvalgets indstilling.

Revisionsudvalget har desuden erklaeret, at udvalget ikke er blevet pavirket af tredjeparter og ikke har veeret under-
lagt nogen aftale med en tredjepart, som begranser generalforsamlingens valg til visse naarmere bestemte revisorer
eller revisionsfirmaer.

Valgt Mulighed for Skal
genvalg udtraede
Ernst & Young P/S 97-18 19 -
Leegelig revisor 13, 16 19

Jens Christian Sgrensen

Bestyrelsen indstiller, at Johannes Gaub indstilles til valg som laegelig revisor.

Fgdselsar
1946

Nuveerende arbejde
Pensionist, lejlighedsvis konsulent

Tidligere ansaettelser
1990-99 overlaege Esbjerg, Odense; 1999-2010 chefleege/lzegelig direktgr Vejle Sygehus/Sygehus Lillebzelt; 2013-14
vikar for vicedirektgr, Amager-Hvidovre Hospital.

Uddannelse
Kandidat 1972, speciallaege intern medicin og infektionsmedicin 1988; dr. med. 1978;

Bestyrelsesposter (hvis andre end Laegernes Pension)
Medlem af FAYLs bestyrelse 1981-84
Ejerforeningen Hyskenstraede 3-5, 1207 Kgbenhavn K 2013-

@vrige hverv
Formand Nationale Videnskabsetiske komité 2007-18
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BILAG A
Praesentation af bestyrelseskandidater indstillet af Leegeforenin-
gen

CV for medlem af bestyrelsen: Helle Sgholm

Fodselsar
1984

Indtradt i bestyrelsen
2017

Kompetenceprofil
Viden om og indsigt i kundesegmentet
Erfaring med bestyrelsesarbejde via Yngre Laeger og Laegeforeningens bestyrelser

Nuvarende ansattelse
1. reservelaege, Sjeellands Universitets Hospital, Roskilde/Kgge (Hoveduddannelse i Kardiologi)

Tidligere ansaettelser

2015-2016 Hoveduddannelseslzege i kardiologi, Kege, Medicinsk Afdeling

2015-2015 Reservelaege, Kardiologisk Afdeling S, Herlev Hospital

2013 -2013  Reservelaegevikar pa kardiologisk/endokrinologisk afdeling, Hillergd Hospital

2012 -2015 Ph.d.-studerende ved Kardiologisk Klinik B, Rigshospitalet, Kgbenhavns Universitet (
2011-2012 Introduktionsleege Kardiologisk Klinik B og Heematologisk Klinik L, Rigshospitalet
2010-2011  Klinisk Basis Laege (KBU): Kirurgisk Afdeling K, Bispebjerg og almen praksis i Valby, Klinisk
2009 - 2010 Reservelaegevikar, Medicinsk afdeling, Naestved Sygehus

Uddannelse

PhD fra Kgbenhavns Universitet, Sundhedsvidenskabeligt Institut (maj 2015)

Cand.med., lege, Kgbenhavns Universitet (januar 2010)

Vanderbilt University Medical Center, Nashville Tennessee, USA. Scholarship: Department of Cardiology, Trauma
Surgery and Medical ICU (sv.t. 9. sem. pa Kgbehavns Universitet) (forar 2008)

Bestyrelsesposter
2010 - 2016  Medlem af Yngre Laegers Bestyrelse (herunder nastformand maj 2015 - november 2016)
2015-2015 Medlem af Leegeforeningens bestyrelse

@vrige hverv

Underviser: Hjertestop og Akut Medicin (teori + simulation), obligatoriske kurser for laeger i Klinisk Basisuddannelse
(KBU) i Region Hovedstaden, Copenhagen Academy for Medial Education (CAMES)

Underviser og kursusleder: Akut Kardiologi (kursus via Laegeforeningen)

Medlem af Dansk Cardiologisk Selskab (DCS), herunder sekretzer for Akut Kardiologi arbejdsgruppen (2016-2018)
Mgdeleder / facilitator ved talrige mgder i forbindelse med arbejdet i Leegeforeningen og Yngre Laeger
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CV for medlem af bestyrelsen: Jakob Lager

Fadselsar
1980

Nuvaerende ansaettelse
Medicinsk afdeling, Horsens Sygehus

Tidligere ansaettelser
Lungemedicinsk afdeling, AUH
Medicinsk afdeling, Randers Sygehus
Kirurgisk afdeling, Alborg Sygehus

Uddannelse
Cand. Med.
MBA

Bestyrelsesposter (hvis andre end Laegernes Pension)

2013-2016 Yngre Laegers bestyrelse

@vrige hverv

2009-2013 Tillidsvalgt i forskellige ansaettelser
2011-2016 Yngre Laegers repraesentantskab
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CV for medlem af bestyrelsen: Rune Bgrch Hasselager

Fadselsar
1986

Indtradt i bestyrelsen
April 2019

Kompetenceprofil

Jeg har vaeret aktiv i reprasentantskab og bestyrelser i Fadl og Yngre Laeger siden 2007 og har et solidt netvaerk.

Nuvaerende anseettelse

Reservelaege, Phd studerende, Kirurgisk afdeling, Sjaellands Universitetshospital

Tidligere ansaettelser

2017(maj)-2018(mar):

2016(sep)-2017(apr):
2016(jan)-2016(jul):
2014(okt)-2015(okt):
2013(apr)-2014(sep):
2013(okt)-2014(mar):
2013 (jul)-2013(sep):
2012 (maj)-2012(okt):
2012 (apr):

2012 (jan)-2012(mar):

Uddannelse

Reservelaege, Anaestesiologisk afdeling, Sjeellands Universitetshospital Roskilde
Reservelaege, Anaestesiologisk afdeling, Slagelse Hospital

Leege, Nduta Hospital, Laeger Uden Graenser, Tanzania

Reservelaege, Anaestesiologisk afdeling, Hvidovre Hospital

Klinisk basisuddannelse, Medicinsk afdeling, Herlev Hospital

Klinisk basisuddannelse, Urologisk afdeling, Herlev Hospital

Reservelaege, Gastroenheden, Kirurgisk sektion, Herlev Hospital

Leegevikar, Gastroenheden, Kirurgisk sektion, Herlev Hospital

Klinisk ophold, Anastesiologisk afdeling, Centre Hospitalier Universitaire Kigali, Rwanda
Klinisk ophold, Kirinda District Hospital, Rwanda

2009- 2013 Cand.med., Kgbenhavns Universitet

Bestyrelsesposter (hvis andre end Laegernes Pension)

@vrige hverv

2018-2019: Ph.d-repraesentant, Akademisk Rad, Sjellands Universitetshospital

2013-2019: Medlem af Yngre Laegers repraesentantskab

2015-2016: Naestformand for Yngre Laeger i Region Hovedstaden

2013-2015: Argangsrepraesentant for Kgbenhavn, Gruppen af Yngste Laeger, Yngre Laeger
2007-2013: Medlem af bestyrelse og repraesentantskab, Foreningen af Danske Leegestuderende
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BILAG B
Praesentation af bestyrelseskandidater indstillet af bestyrelsen

CV for medlem af bestyrelsen: Peter Melchior

Fodselsar
1950

Indtradt i bestyrelsen
2012

Kompetenceprofil
Generel ledelse, gkonomi og regnskab, investering, forsikring og pension

Tidligere ansattelser:

1992 - 2016 PKA

2012 -2016  Seniorkonsulent

2002 - 2012 Direktgr
Vekslende primaere ansvarsomrader: Investeringer, medlemsservice, IT, skonomi og regnskab, risi-
kostyring, aktuarfunktion.

1992 - 2002 Matematisk direktgr, ansvarshavende aktuar

1988 -1992  Baltica Koncernen
Vicedirektgr i Baltica Holding, koncernplanlaegningschef.
Fra 1990 direktgr i Baltica Liv og Danica

1973 -1988 PFA Pension
Fra 1984 vicedirektgr med ansvar for IT

1970-1973  Dansk Folkeforsikring, Skandinavia

Uddannelse
Cand. Act., HD

Bestyrelsesposter:
Bestyrelsesformand i Leegernes Bank
Lodspensionskassen

@vrige erhverv:

Ansvarshavende aktuar i TDC Pensionskasse
Ansvarshavende aktuar i SAS-piloternes Pensionskasse
Aktuarmaessig radgiver for Pension for Selvstaendige (PfS)
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CV for medlem af bestyrelsen: Claus Jgrgensen

Fadselsar
1967

Indtradt i bestyrelsen
April 2019

Kompetenceprofil

Jeg har gennem hele min karriere beskaftiget mig med investeringer samt systemer, processer og governance om-
kring disse. Jeg har gennem arene haft ansvar for en raekke konkrete investeringer, men mit primaere fokus, szerligt
gennem de seneste 10 ar, har vaeret pa at udvikle det samlede investeringsomrade. Dette geaelder bade i relation til
PKA og selvfglgelig szerligt efter skiftet til PenSam.

Generelt har mit fokus vaeret pa optimering af den langsigtede investeringsstrategi og vaerdiskabelse, at sikre en
effektiv governancestruktur hele vejen fra bestyrelser til portefgljemanagers samt at sikre udviklingen af de ngdven-
dige kompetencer i organisationen.

Nuvarende ansaettelse
2017- Investeringsdirektgr, PenSam

Tidligere ansaettelser

2014-2017 Underdirektgr, Investeringsafdelingen, PKA

2001-2014 Aktiechef, Investeringsafdelingen, PKA

1999-2001 Portefgljemanager, Investeringsafdelingen, Industriens Pension
1997-1999 Leder af investeringssekretariat, Investeringsafdelingen, PKA
1993-1997 Portefgljemanager, Investeringsafdelingen, PKA

Uddannelse

1997-2019 Diverse kurser og seminarer inden for portefgljeteori og ledelse

1993 Cand. Merc. Finansiering, CBS. Herunder udvekslingsophold pa New York Universitet
1991 HA, CBS

1987 Matematisk / fysisk student.
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BILAG C
Politik for ansvarlige investeringer (geeldende for 2019)

Formal

Pensionskassens politik for ansvarlige investeringer er en del af den samlede investeringspolitik, der har til formal at
sikre medlemmerne det bedst mulige formueafkast pa lang sigt under hensyntagen til de risici, der er forbundet med
at investere. Pensionskassen ser ingen modsatninger mellem pensionskassens langsigtede afkastmalsaetning og det
at investere ansvarligt, da investeringer i selskaber, der udviser ansvarlighed ofte, er med til at gge den forventede
langsigtede selskabsvaerdi.

Pensionskassens politik for ansvarlige investeringer revurderes af bestyrelsen én gang arligt.

Lovgrundlaget og andre vejledninger

Pensionskassen er i fastleeggelsen af sin investeringspolitik forpligtet til at varetage medlemmernes interesser bedst
muligti, eller med andre ord, at opna det bedst mulige formueafkast. Pensionskassen er derudover forpligtet til at
rapportere om pensionskassens samfundsansvar'. Der eksisterer derudover en dansk praksis med udgangspunkt i
Erhvervsstyrelsens vejledninger om ansvarlige investeringeriii og anbefalingerne for aktivt ejerskab fra Komitéen for
god selskabsledelse” om, at pensionskassen indarbejder en politik for ansvarlige investeringer, der kan adressere
pensionskassens samfundsansvar.

Pensionskassens politik for ansvarlige investeringer tager udgangspunkt Danmarks officielle politik over for konkrete
lande og selskaber. Det vil sige krav vedtaget af danske myndigheder og krav fra internationalt anerkendte organisa-
tioner, som er tiltradt af Danmark. Pensionskassens politik for ansvarlige investeringer fglger af samme arsag inter-
nationalt anerkendte vejledninger, principper og aftaler, der fremgar af bilaget til denne politik.

Anvendelsesomrade
Pensionskassens politik for ansvarlige investeringer geelder for investeringer pa det bgrsnoterede omrade herunder
fx aktier, virksomheds-, realkredit- og statsobligationer.

Investeringer i selskaber pa det ikke-bgrsnoterede omrade herunder fx unoterede aktier, ejiendomme og infrastruk-
tur sker ofte indirekte og i samarbejde med andre. Pensionskassen har derfor normalt ikke bestemmende indflydelse
pa disse investeringer men forsgger altid at fa sin politik implementeret. Pensionskassen forholder sig ved investe-
ringerne selvstaendigt til overensstemmelserne og de eventuelle afvigelser fra pensionskassens politik.

Retningslinjer for ansvarlige investeringer

Pensionskassens overordnede retningslinjer for ansvarlige investeringer er et gnske om, at selskabs- og landevurde-
ringer sker pa et objektiv og universelt grundlag, der star over religigse, kulturelle og gkonomiske forhold mellem de
forskellige dele af verden. Pensionskassen tilstraeeber med sin politik alene at investere i selskaber, der overholder
lokal lovgivning, grundlaeggende menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og internationale regler og normer
inden for anti-korruption, bestikkelse, klima, miljg og vabenproduktion.

Pensionskassens tilstraeber derudover at undga investeringer i selskaber, der leverer stoffer til anvendelse ved hen-
rettelser.

Det er endvidere pensionskassens politik ikke at investere i selskaber, der producerer tobak eller tobaksprodukter.

Pensionskassen investerer derudover ikke i selskaber med betydelig aktivitet eller indtaegtskilde relateret til tobak
eller tobaksprodukter inden for service og distribution.
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Implementering af politik for ansvarlige investeringer

Pensionskassen investerer i et meget stort antal selskaber og lande. Implementeringen af politikken for ansvarlige
investeringer sker derfor dels igennem et samarbejde med et uafhaengigt screeningsbureau og dels gennem krav til
de kapitalforvaltere, som varetager pensionskassens investeringer. Dette udggr sammen med pensionskassens egne
analyser grundlaget for at pase overholdelsen af politikken.

Screeningsbureauet overvager stgrstedelen af de selskaber, som pensionskassen har investeret i. Pensionskassen
gennemgar Igbende resultaterne af overvagningen for at vurdere og handle pa de selskaber, der ikke lever op til
politikkens vejledninger eller retningslinjer. Vurderingen suppleres med informationer fra kapitalforvaltere og even-
tuelle specielle undersggelser for at sikre pensionskassens formueafkast. Den samlede vurdering er en konkret sel-
skabsvurdering, der indbefatter fx en vurdering af problemets omfang og varighed, om selskabet er involveret i rets-
sager, om selskabet har udvist vilje til at indga i dialog og tidshorisonten for, at selskabet kan afhjeelpe problemet pa
en tilfredsstillende made.

Kapitalforvalterne, som pensionskassen investerer igennem, bliver mgdt med krav om at rapportere, hvis de bliver
bekendt med, at et selskab i deres portefglje bevidst eller gentagne gange har overtradt geeldende lovgivning i de
lande, hvor selskaberne opererer. Kapitalforvalterne skal derudover rapportere, hvis de bliver bekendt med, at sel-
skaber overtraeder de universale menneskerettigheder eller arbejdstagerrettigheder, har brudt normerne inden for
anti-korruption, ungdigt har belastet miljget eller har modarbejdet ngdvendig tiltag med sigte mod at indfri den
globale klimaaftale. Kapitalforvalterne bekrafter kvartalsvist overfor pensionskassen, at dette er blevet paset.

Aktivt ejerskab

Det er pensionskassens politik at veere en aktiv ejer og konstruktiv investor overfor bade selskaber og kapitalforvalte-
re. Formalet er at pavirke adfeerd og udvikling i overensstemmelse med politikken for ansvarlige investeringer, der
kan minimere risici og dermed fremme den langsigtede selskabsvaerdi. Det aktive ejerskab bestar bade af dialog,
udnyttelse af stemmeret og af eksklusion af selskaber.

Dialog

Dialog anses for at vaere en af de mest effektive mader pensionskassen kan fremme sin politik om ansvarlige investe-
ringer pa. Afhaendelse af en investering i et selskab fremmer ikke umiddelbart en ansvarlig adfaerd og saetter pensi-
onskassens uden for indflydelse.

Dialogen med kapitalforvalterne sker som et supplement til de retningslinjer og krav om ansvarlige investeringer,

som pensionskassen har fastlagt i forvaltningsaftalerne med kapitalforvalterne. Dialogen sker ud fra et gnske om at
opna indsigt i kapitalforvalternes praktiske arbejde med ansvarlige investeringer og dermed en sikring af, at kapital-
forvalterne vedvarende udvikler og inddrager etiske forhold sammen med finansielle forhold i investeringsanalysen.

Dialogen med selskaberne sker ud fra et gnske om at fremme en ansvarlig adfeerd i overensstemmelse med pensi-
onskassens politik. Dialogen med selskaber sker oftest i samarbejde med andre ligesindede investorer, da pensions-
kassen har spredt sine investeringer over et meget stort antal selskaber. Pensionskassen ejer kun meget sma andele
af de enkelte selskaber, hvorfor koordinering af dialogen med ligesindede investorer gger muligheden for at fremme
pensionskassens politik. Dialogen med selskaberne foregar oftest i fortrolighed, da pensionskassen ikke gnsker at
udstille selskaber i situationer, hvor pensionskassen har behov for at veere en konstruktiv investor. Dialog er dog en
langvarig proces med kun gradvise forbedringer. Det er ikke ualmindeligt, at det kan tage flere ar fra identifikationen
af adfzaerd i konflikt med pensionskassens politik til, at der kommer afklaring pa selskabets villighed til at foretage
@&ndringer. Dette skyldes ikke mindst, at udenlandske selskaber ofte har en anden kultur og tilgang til god selskabs-
ledelse set i forhold til danske forhold.

Udnyttelsen af stemmeret

Pensionskassens politik for aktivt ejerskab suppleres for aktieinvesteringerne af en politik for anvendelsen af stem-
meretten. Stemmeretten og muligheden for at stille aktionarforslag kan pavirke og i yderste konsekvens tvinge et
selskab til adfaerdsandringer.
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Det er pensionskassens politik i videst muligt omfang at benytte stemmeretten. Pensionskassen anvender i den for-
bindelse en uafhaengig stemmeretsudbyder.

Eksklusion af selskaber
Selskaber, der ikke fglger pensionskassens politik, og som ikke har kunnet pavirkes til adfeerdsaendring, ekskluderes
fra pensionskassens investeringsunivers. Eksklusion sker fgrst, nar alle andre muligheder er udtgmte.

Ekskluderede selskaber szettes pa negativlisten for aktier og kreditobligationer, der meddeles kapitalforvalterne, der
er kontraktligt forpligtet til at investere i overensstemmelse med negativlisten. Ekskluderede selskaber udgar af pen-
sionskassens investeringsunivers. Safremt pensionskassen har investeringer i et ekskluderet selskab, afvikles andele-
ne sa hurtigt som muligt under hensyntagen til de geeldende markedsvilkar.

Selskaber pa negativlisten for aktier og kreditobligationer er jaevnlig til genovervejelse, og et selskab inkluderes igen i
investeringsuniverset, hvis det kan pavises, at eksklusionsarsagerne er afhjulpet eller pa anden made ophgrt.

Seerligt omkring statsobligationer

Retningslinjer

Det er pensionskassens politik kun at investere i statsobligationer udstedt af lande, hvor landet eller ngglepersoner i
landet ikke er underlagt danske eller internationale finansielle sanktioner, og hvor landet opfylder eller arbejder for
at opfylde de internationalt anerkendte principper for god regeringsfgrelse, demokrati, menneskerettigheder, politi-
ske og civile rettigheder, sociale forhold, anti-korruption og miljg.

Implementering

Pensionskassen anvender til implementeringen af sin politik overfor lande et uafhaengigt screeningsbureau, der Ig-
bende overvager og vurderer udviklingen i verdens lande. Pensionskassen gennemgar Igbende resultaterne af over-
vagningen, der suppleres med informationer om lande underlagt danske eller internationale finansielle sanktioner.
Pensionskassen identificerer pa den baggrund lande i konflikt med politikken.

Lande, der vurderes i konflikt med pensionskassens politik, samles pa en negativliste for lande. Listen meddeles kapi-
talforvalterne, der er kontraktligt forpligtet til at investere i overensstemmelse med negativlisten. Ekskluderede
lande udgar dermed af pensionskassens investeringsunivers. Safremt pensionskassen har investeringer i et eksklude-
ret land, afvikles andelene sa hurtigt som muligt under hensyntagen til de gaeldende markedsvilkar.

Lande pa negativlisten for lande er jaevnlig til genovervejelse og inkluderes igen i investeringsuniverset, hvis det kan
pavises, at landets eksklusionsarsager er forbedret, afhjulpet og/eller, hvis sanktionerne er ophavet.

Saminvesteringer pa det bgrsnoterede omrade

Pensionskassen deltager i en raekke investeringsfallesskaber eller investerer i investeringsforeninger, hvor pensions-
kassen ikke ngdvendigvis har bestemmende indflydelse pa politikken for ansvarlige investeringer. Det betyder, at
pensionskassen kan have investeringer, som ikke efterlever retningslinjerne i politikken for ansvarlige investeringer.

Pensionskassen forsgger dog altid at fa sin politik implementeret i dialog med de gvrige investorer eller kapitalforval-
teren bag investeringsforeningen. Pensionskassen overvager Igbende saminvesteringer i forhold til overholdelsen af
pensionskassens politik, sa der Ipbende kan tages stilling til et acceptabelt niveau af evt. afvigelser.

Handtering af interessekonflikter i relation til aktivt ejerskab

Pensionskassens politik for ansvarlige investeringer implementeres med udgangspunkt i analyser og anbefalinger fra
et uafhangigt screeningsbureau, der sikrer, at beslutningen om fx eksklusion af selskaber og lande treeffes ud fra
trovaerdige og saglige kriterier. Pensionskassen har derudover i praksis armslaengde i forhold til anvendelsen af
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stemmeretten, der i videst mulig omfang fglger anbefalingerne fra kapitalforvalterne. Pensionskassens interessekon-
flikter i relation til det aktive ejerskab vurderes pa den baggrund begraenset.

Koncernens bank-enhed har derudover ikke udlansvirksomhed til det generelle erhvervsliv herunder de bgrsnotere-
de aktieselskaber, som ellers ville kunne skabe interessekonflikter internt i koncernen.

Information
Pensionskassen informerer om politikken for ansvarlige investeringer pa hjemmesiden (www.lpb.dk) , medlemsbla-
det Pecunia, i arsrapporten og pa generalforsamlingen.

Pa pensionskassens hjemmeside er der adgang til at se pensionskassens aktuelle negativliste for aktier og kreditobli-
gationer foruden pensionskassens investeringer pr. 31. december for samtlige bgrsnoterede aktier og obligationer.

Seerligt i forhold til generalforsamlingen
Pensionskassens generalforsamling besluttede i 2016, at pensionskassen arligt skal redeggre for de hidtidige erfarin-
ger og fremtidige tiltag i forbindelse med henblik pa at na Paris-aftalens malsaetning om en temperaturstigning pa 2
grader —sa teet pa 1,5 grader som muligt.
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Bilag. Internationale vejledninger, principper og aftaler

e FN’s deklaration om oprindelige folks rettigheder fra 2006
— UN Declaration on the Rights of Indigenous Peoples
e FN’s Global Compact-principper fra 2000
— UN Global Compact
e FN’s konvention mod korruption fra 2003
— UN Convention against Corruption
e FN's konvention om borgerlige og politiske rettigheder fra 1966
— UN International Covenant on Civil and Political Rights
e FN’s konvention om den biologiske mangfoldighed fra 1992
— UN Convention on Biological Diversity
e FN’s konvention om forbud mod brug, oplagring, produktion og overfgrsel af personelminer samt om deres
destruktion fra 1997
— UN Convention on the Prohibition of the Use, Stockpiling, Production and Transfer of Anti-Personnel Mines
and their Destruction
e FN’s konvention om forbud mod udvikling, fremstilling og oplagring af bakteriologiske (biologiske) vaben og
toksinvaben samt om disse vabens tilintetggrelse fra 1972
— UN Convention on the Prohibition of the Development, Production and Stockpiling of Bacteriological and Tox-
in Weapons and their Destruction
e FN’s konvention om forbud mod udvikling, fremstilling, oplagring og anvendelse af kemiske vaben og sadanne
vabens tilintetggrelse fra 1992
— UN Convention on the Prohibition of the Development, Production and Stockpiling and use of Chemical
Weapons and their Destruction
e FN’s konvention om klyngeammunition fra 2008
— UN Convention on Cluster Munitions
e FN’s Montreal Protokol om stoffer, der nedbryder ozonlaget fra 1987
— UN Montreal Protocol on Substances that Deplete the Ozone Layer
e  FN’s principper for ansvarlige investeringer fra 2006
— UN Principles for Responsible Investments
e FN’s rammekonvention om klimaforandringer, Kyoto-protokollen og Paris-aftalen fra 1992, 1997 og 2015
— UN Framework Convention on Climate Change, Kyoto Protocol, Paris Agreement
e FN’s traktat om ikke-spredning af kernevaben fra 1968
— UN Treaty on the Non-Proliferation of Nuclear Weapons
e  FN’s universale deklaration om menneskerettigheder fra 1948
— UN Universal Declaration on Human Rights
e FN’s vejledende principper for selskaber og menneskerettigheder fra 2011
— UN Guiding Principles on Business and Human Rights
e Geneve konventionen fra 1949
— Geneva Conventions
e |LO’s kerne konventioner fra hhv. 1930,1948,1949,1951,1957,1958,1973 og 1999
— ILO Core Conventions
e QOECD’s vejledning for multinationale selskaber fra 1976
— OECD Guidelines for Multinational Enterprises
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Noter

! §158 i Lov om finansiel virksomhed.

Artikel 132 stk. 2 i EU-direktiv 2009/138/EF om adgang til og udgvelse af forsikrings og genforsikringsvirksomhed (Solvens Il).

! §132b i Bekendtggrelse om aendring af bekendtggrelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergdende pensionskasser
! "Vejledning om ansvarlige investeringer” fra Erhvervsstyrelsen september 2010

"Vejledning om ansvarlige investeringer i statsobligationer” fra Erhvervsstyrelsen december 2013

! Anbefalinger for aktivt ejerskab fra Komiteen for god selskabsledelse november 2016
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BILAG D
Vejledning til den laegelige revisors arbejde

Den lzegelige revisors opgaver
e erat kontrollere, at beslutninger, fx vedrgrende etiske investeringer, der traeffes pa generalforsamlingen, efter-

leves, samt at de udgifter, der knytter sig til fx bestyrelsesarbejdet, er rimelige,
o omfatter ikke forhold, der kontrolleres af de statsautoriserede revisorer eller af offentlige myndigheder.

Vedtaget pa generalforsamlingen i Laegernes Pensionskasse den 23. april 2004.
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BILAG E
Redeggrelse til generalforsamlingen 2019 for understgttelse af
den globale klimaaftale

1. Indledning
Dette er den tredje redeggrelse for, hvordan Lagernes Pension arbejder med at understgtte den globale klimaaftale
(Paris-aftalen), som er en del af Politik for Ansvarlige investeringer, som bestyrelsen har vedtaget.

| de tidligere redeggrelser har vi orienteret om, hvordan Laegernes Pension:

e harivaerksat et omfattende investeringsprogram i vedvarende energi, primart vindmegller, og forventer at have
investeret mere end 3 mia. kr. i vedvarende energi i 2022

e arbejder for at gge energieffektiviteten i de ejendomsprojekter, vi medinvesterer i, og sikrer ejendommene mod
2ndrede klimaforhold herunder stigende vandstand

e harstillet krav til de eksterne portefgljeforvaltere om at rapportere om, hvordan Paris-aftalen og klimaforan-
dringer indgar i deres investeringsprocesser og risikostyring

e har ekskluderet 16 forsyningsselskaber for deres afhangighed af kulafbraending i produktionen og manglende
vilje til at omstille sig i overensstemmelse med Paris-aftalen.

Aktiviteterne er fortsat i 2018 og i den forlgbne del af 2019. | dette ars redeggrelse ggr vi status over arbejdet med at
understgtte Paris-aftalen med udgangspunkt i principper og anbefalinger for den finansielle sektor fra TCFD” over de
finansielle risici, som er forbundet med klimaforandringer. Herudover orienterer vi om de igangvaerende indsatser,
der skal medvirke til at afdaekke de klimarelaterede risici, der er forbundet med investeringerne pa kort og lang sigt.

2. Investeringsrisici og processer relateret til klimaforandringer

Klimaforandringer udseetter vores investeringer for betydelige transitionsrisici’ savel som fysiske risici, hvoraf mange
endnu er ukendte. Markedet indregner kun i begraenset omfang klimarelaterede risici, da selskabernes finansielle
risici relateret til klimaforandringer er komplekse. Det ggr det svaerere at kvantificere de finansielle risici ved klima-
forandringer. Derudover har markedet ofte en kortsigtet investeringshorisont, hvor vi som pensionskasse investerer
ud fra en langsigtet strategi. Omstillingen til lav-emissionssamfund gger derfor de risici, der er forbundet med at
investere, men abner samtidig for nye investeringsmuligheder. Samlet set stiller klimaudfordringerne store krav til
vores Ipbende arbejde med klimarelaterede risici i alle analyse- og beslutningsprocesser.

3. Ledelsesmaessig forankring af investeringsrisici relateret til klimaforandringer

Leegernes Pensions fokus pa klimaforandringer er indarbejdet i politikken for ansvarlige investeringer, der arligt re-
vurderes af bestyrelsen. Bestyrelsen drgfter de klimamaessige konsekvenser af investeringerne og udstikker de gene-
relle retningslinjer for strategien pa omradet. Som en del af det samlede risikostyringssystem har Leegernes Pension
nedsat en komité for ansvarlige investeringer med deltagelse af direktionen, der mgdes mindst fire gange arligt.

3.1 Ledelsesmaessige retningslinjer for investeringsrisici relateret til klimaforandringer

Bestyrelsen udstikker de strategiske retningslinjer for Laegernes Pensions understgttelse af den globale klimaaftale

herunder, at:

e viskal investere inden for rammerne af Paris-aftalen

e viskal bidrage til reduktionen af CO2

e viskal tilstraebe at beskytte de nuvaerende og fremtidige investeringer mod klimaforandringer herunder bade
fysiske risici og transitionsrisici i overgangen til lav-emissionssamfund

* TCFD = Task force on Climate-related Financial Disclosures fra juni 2017.

Transitionsrisici er alle de risici, som er forbundet med selskabernes omstilling til et lav-emissionssamfund.
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e viskal inddrage konsekvenserne af klimaforandringerne i investeringsbeslutningerne i det omfang, det er rele-
vant, muligt og baseret pa indsigt og fakta.

Bestyrelsen vurderer, at der ingen modsaetninger er mellem de langsigtede afkastmalsaetninger og det at investere
ud fra en forudsaetning om at understgtte den globale klimaaftale.

4. Strategi for forvaltningen af investeringsrisici relateret til klimaforandringer

Forvaltningsstrategien tager udgangspunkt i den vedtagne politik og retningslinjerne. | forvaltningen skelnes mellem
kortsigtede og langsigtede investeringsrisici, som kan forventes at indtraeffe inden for et ar eller om mere end fem
ar. Leegernes Pension arbejder med forskellige tilgange og vaerktgjer, der tilsammen er med til at belyse de investe-
ringsmaessige risici, der er forbundet med klimaforandringer pa de forskellige tidshorisonter.

Fx har alle eksterne kapitalforvaltere pligt til at melde til Leegernes Pension, hvis et eller flere selskaber forbryder sig
mod eller modarbejder lovgivning, der sigter mod at indfri den globale klimaaftale. Vi har derudover Igbende dialog
med de eksterne kapitalforvaltere om, hvordan de arbejder med den globale klimaaftale.

Viidentificerer og overvager Igbende brancher og industrier, som enten star for en stor andel af den industrielle
udledning af CO2 eller er seerligt udsatte for klimaforandringer. Disse sektorer® gennemgik vi i redeggrelsen for 2018.
Overvagningen af sektorerne sker typisk i samarbejde med eksterne partnere og internationalt anerkendte organisa-
tioner som fx IIGCC (International Investors Group on Climate Change). Overvagningen virker til, at vi Isbende op-
bygger viden pa omradet.

Mange af sektorerne star overfor en endnu ukendt omstilling til et lav-emissionssamfund. Det er vores mal at pavirke
omstillingsprocessen gennem aktivt ejerskab og i samarbejde med andre ligesindede investorer bidrage til, at selska-
berne bliver bevidste om anerkendte konventioner og de klimarelaterede risici, som de er eksponerede overfor.
Energiselskaberne bliver i dag mgdt af krav om at udarbejde scenarier for deres forretningsmodel, hvis 2 graders-
malsaetningen skal overholdes. Sddanne forslag bakker vi op om. Aktivt ejerskab er derfor et vigtigt redskab i pensi-
onskassens politik for ansvarlige investeringer, nar det kommer til at understgtte den globale klima-aftale, og vi er i
dialog med et stigende antal selskaber. Vi afvikler fgrst vores investering i et selskab, nar alle muligheder for at pavir-
ke er udtgmte.

Ved nye investeringer vurderes, om investeringen er i overensstemmelse med politikken for ansvarlige investeringer,
hvor det er relevant, og hvilke investeringsmaessige risici der er forbundet med klimaforandringerne.

4.1 Aktuel vurdering af investeringsrisici ved klimaforandringer

Den seneste vurdering af investeringsrisici ved klimaforandringer fra januar 2019 er baseret pa scenarieanalyser med
udgangspunkt i Paris Agreement Capital Transition Assessment (PACTA) modellen, som er udviklet af taenketanken 2
Degree Investing Initiative (2DIl). Modellen tager udgangspunkt i Det Internationale Energiagenturs Sustainable De-
velopment Scenario (SDS).

Modellen analyserer, hvad der vil ske med pensionskassens investeringer i forhold til SDS, hvis de ikke @ndrer sig, og
selskaberne fglger deres udmeldte planer for produktion og tiltag. Modellen bygger altsa pa en raekke antagelser,
der er forbundet med usikkerheder. Det kan heller ikke siges praecist, hvor hurtigt gennemsnitstemperaturen stiger,
om en ny teknologisk udvikling zndrer en eller flere brancher indefra, eller hvordan politikerne konkret udmgnter
fremtidens klimalovgivning. Modellen er bedste bud p3, i hvilket omfang investeringerne er udsat for transitionsrisici
og forventes at vaere pa linje med 2 graders-malsatningen.

® Energi og forsyningsselskaber, Transport, Materialer og bygninger samt Landbrug, fedevarer og skov.
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5. Risikostyring og vaerktgjer

Pensionskassens styring af investeringsrisici ved klimaforandringer er i hovedsagen indbygget i forvaltningen (som
beskrevet i afsnit 4). Der arbejdes kortsigtet iseer med at vurdere investeringernes overensstemmelse med 2 graders-
malsaetningen ud fra SDS i PACTA-modellen fra 2Dii, ligesom vi Igbende fglger og understgtter vores etiske radgivers
arbejde med aktivt ejerskab over for de selskaber, som enten er under mistanke for eller er verificeret i at modarbej-
de eller modszette sig ngdvendig lovgivning med det formal at minimere klimaforandringer eller indfri den globale
klimaaftale.

Leegernes Pension foretager pa den baggrund mindst én gang arligt en systematisk gennemgang af, om de problem-
fyldte selskaber lever op til 2 graders malsaetningen.

Arbejdet med aktivt ejerskab sker gennem dialog med selskaber og ved udgvelse af stemmeret, hvilket typisk har et
mere langsigtet perspektiv. Vi arbejder derudover med at identificere nye egnede investeringer i vedvarende energi,
der bade diversificerer investeringerne og yderligere understgtter 2 graders-malsaetningen.

6. Konkrete tiltag i 2018/2019
Leegernes Pension har i det forgangne ar igangsat fglgende tiltag, der alle har haft til formal at sigte mod at under-
stgtte den globale klimaaftale.

6.1 Dialog og analyser i samarbejde med anerkendte organisationer og samarbejdspartnere

Vi hari 2018 i flere tilfeelde vaeret i dialog med teenketanken 2Dii om PACTA-modellens analyse. Dialogen har afdaek-
ket spgrgsmal i forhold til gennemlysningens rapporteringsoutput og givet status pa organisationens videreudvikling
af analyseveerktgjet. | 2018 blev det muligt ogsa at analysere pa bgrsnoterede obligationsinvesteringer, hvilket betgd
et vaesentligt skridt i bestraebelserne pa at kunne vurdere og reagere pa uhensigtsmaessigheder i forhold til 2 graders
malsaetningen.

| januar 2019 udtog vi i samarbejde med vores etiske konsulent 14 energi- og forsyningsselskaber, der umiddelbart
sa ud til at arbejde i den forkerte retning i forhold til 2 graders-malsaetningen, til naermere analyse. Herudover gen-
nemgik vi 46 andre selskaber, der pa forskellig vis forsgger at modarbejde ngdvendig lovgivning til indfrielse af den
globale klimaaftale.

6.2 Frasalg af nye energi- og forsyningsselskaber

Den systematiske gennemgang af problemfyldte selskaber fgrte i februar 2019 til eksklusionen af yderligere 17 ener-
gi- og forsyningsselskaber pa grund af manglende omstillingsvilje eller som pa forskellig vis modarbejdede regulerin-
gen i retning af indfrielse af den globale klimaaftale.

Blandt de ekskluderede selskaber er stgrre internationale olieselskaber som britiske BP og amerikanske Exxon Mobil
for manglende omstillingsvilje, mens en raekke andre selskaber handlede i direkte modstrid med at kunne indfri den
globale klimaaftale. Det gjaldt fx tyske RWE, der planlaegger at rydde store dele af Hambach-skoven i Nordrhein
Westfalen for at kunne udvide en eksisterende brunkulsmine, hvilket er i modstrid med den tyske regerings gnske
om at udfase brunkul senest i 2035.

6.3 A£ndring i det aktive ejerskab

Bestyrelsen i Laegernes Pension besluttede i efteraret 2018, at pensionskassen i 2019 hjemtager stemmeretten fra de
eksterne kapitalforvaltere for at styrke vores bestrabelser pa at laegge pres pa selskaberne gennem et aktivt og en-
gageret ejerskab.

Det betyder, at vi kan sikre fuld overensstemmelse mellem politikken for ansvarlige investeringer, og hvordan der
bliver stemt pa specifikke forslag pa selskabernes generalforsamlinger.
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