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Flere kunder i banken
Næsten 10 nye kunder hver eneste dag 
igennem 2023. Fremgangen sker i kølvandet 
på nye målrettede bankprodukter.
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Klimamål nået i lyntempo
Lægernes Pensions ambitiøse mål for 
reduktion af en række investeringers 
CO2-aftryk er nået et år før tid.
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Tema: Ny Pension til medlemmerne
Solid opbakning til Ny TraditionelPension
117 ud af pensionskassens 122 delegerede 
bakkede op om fornyelse og tilpasning af den 
obligatoriske ordning.
 
Skræddersyet pension gennem hele livet
Den nye pensionsordning har forsikringer, som 
løbende tilpasser sig – og langt større fleksibili-
tet i udbetalingerne.

Fokus på læger og familier
Lægernes Bank har også i 2023 haft succes 
med initiativer målrettet læger og deres 
familier.

Forskellig pension – forskelligt afkast 
Tungen lige i munden: Hvorfor var der så store 
forskelle i renten i 2023? Forstå forskellen på 
gennemsnitsrente og en rente baseret på det 
direkte afkast af investeringerne.

Klimamål nået et år før planlagt
Ambitiøse mål for reduktion af investeringer-
nes klimaaftryk er nået ved udgangen af 2023 
– et år før tid.

God tone i vanskelig debat
Høj valgdeltagelse og rekordmange forslag fra 
delegerede. Men stadig god tone i engageret 
debat. Læs alt om årets generalforsamling.

Bank bejler med billigere boliglån 
Flere og nye tilbud til studerende og nyuddan-
nede læger. Initiativ skal lette økonomien og få 
budgettet til at hænge bedre sammen.

Engagement i medlemsdemokrati
Lægernes Pension er en af de pensionskasser, 
hvor flest medlemmer engagerer sig aktivt.  
Det viser delegeretvalget i februar 2024.
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Ny TraditionelPension: 

Solid opbakning til ny pensionsordning

Tæt på 100 procents opbakning til ny pensions-
ordning på Lægernes Pensions generalforsam-
ling. Dermed får medlemmerne nu mere selvbe-
stemmelse, bedre dækninger og mulighed for 
direkte afkast.

Flere valgmuligheder, bedre forsikringsdækninger som standard 
og øget transparens knyttet til tusindvis af lægers pensionsord-
ning. Det er en realitet, efter at 117 ud af pensionskassens 122 
delegerede i april vedtog, at medlemmerne skal have fornyet og 
tilpasset deres obligatoriske pensionsordning. Ændringerne inde-
bærer blandt andet, at lægerne er dækket bedre, når de dør eller 
mister evnen til at arbejde som læge, da dækningerne fremover 
stiger automatisk i takt med lægernes lønudvikling. 

- Formålet er at sikre lægerne og deres familier bedre. Det gæl-
der både, hvis lægerne bliver syge, mister arbejdsevnen og ved 
dødsfald. Samtidig har medlemmerne haft et ønske om, at de 
kunne bestemme mere over deres pensionsordning og herunder 
få mulighed for at spare op efter et markedsrente-princip. Det 
har vi lyttet til. Fællesskabet er stadig en grundsten i lægernes 
pensionsordning, men de får flere valgmuligheder, siger Chresten 
Dengsøe, adm. direktør i Lægernes Pension & Bank.

Tilpasning og fornyelse
Tilpasningerne kommer til at omfatte medlemmer af Lægernes 
Pension, som endnu ikke er på pension, og som er optaget i pen-
sionskassen før 1. januar 2023. Dermed får ”gamle” medlemmer 
adgang til samme forsikringsdækninger som nye medlemmer. 
Lægerne får også bedre mulighed for at begunstige en større 
kreds af pårørende. Lægernes Pension vil ultimo 2024 begynde 
at overføre medlemmer til den ny pensionsordning, kaldet Ny 
TraditionelPension.
 
Mulighed for direkte afkast
Beslutningen indebærer også, at medlemmer af pensionskassen 
i løbet af 2025 individuelt kan vælge at spare op til pension i 
en markedsrente-ordning, hvor forrentningen af opsparingen er 
direkte bestemt af investeringsafkastet. En mulighed, som hidtil 
har været forbeholdt medlemmer optaget efter 1. januar 2023. 

- Ændringerne betyder, at lægerne fremover skal foretage nogle 
vigtige valg knyttet til deres pensionsordning. Derfor vil medlem-
merne blive overført løbende og i mindre grupper, så vi sikrer, at 
lægerne får den nødvendige og rette rådgivning, så de er trygge 
i hele processen, siger Chresten Dengsøe.
 

Du kan læse meget mere om indholdet  
og processen på de følgende sider her i Pecunia

Generalforsamling i 
Lægernes Pension & Bank 
den 22. april. 117 ud af 
122 delegerede stemte 
for indførelsen af  
ny pensionsordning.

>
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På pensionskassens generalforsamling i 
april 2024 blev det besluttet, at medlem-
mer, der endnu ikke er gået på pension, 
flyttes over på Ny TraditionelPension. 

Tilpasset gennem livet
I TraditionelPension, som de fleste har 
i dag, afhænger størrelsen af forsik-
ringsdækningerne af, hvor meget du har 
sparet op til pension - samt hvor meget 
vi forventer, et typisk medlem kommer til 
at indbetale. Det bliver lavet om med Ny 
TraditionelPension. Her vil dine dækninger 
løbende blive forhøjet med udviklingen i 
din faktiske løn. På den måde er du bedre 
sikret. Både lige nu og her og i fremtiden. 
Derudover får du mulighed for at skrue op 
og ned for dækningerne efter behov.
Generelt vil dækningen, hvis du mister ev-
nen til at arbejde som læge, blive højere 
end i dag – og samtidig vil den stige i takt 
med udviklingen af din løn. 

Derudover bliver du sikret et engangs-
beløb, som bliver udbetalt ved dødsfald 

før pensionering. Denne sum stiger også 
automatisk i takt med den lønudvikling, 
du har gennem livet. Efter pensionering er 
der desuden mulighed for at vælge en ud-
betalingsgaranti frem til du bliver 85. Den 
nye livsforsikring erstatter den tidligere 
ægtefællepension for medlemmer, der har 
tilvalgt den. 

Ny fleksibel ratepension 
Med Ny TraditionelPension får du en rate-
pension som supplement til den livsvarige 
pensionsopsparing. Ratepensioner bliver 
udbetalt over en begrænset årrække efter 
pensionering. På den måde giver din nye 
pensionsordning mere fleksibilitet, fordi 
en ratepension giver mulighed for at få 
udbetalt flere penge i de første og forhå-
bentligt mere friske år som pensionist. En 
tredjedel af den obligatoriske indbetaling 
vil gå til indbetaling til ratepensionen.

Som udgangspunkt bliver en ratepension 
udbetalt fra pensionering og 15 år frem, 
men du har mulighed for at vælge en 

udbetalingsperiode, der strækker sig fra 
10 år og op til 30 år. Du kan også vælge 
at ændre din ratepension til en livsvarig 
pension.  Det skal ske, inden du starter 
udbetalingen af ratepensionen.

Det er din opsparing – du bestemmer
Med Ny TraditionelPension er det dig, 
der bestemmer, hvem der blandt dine 
nærmeste pårørende skal have udbetaling 
ved dødsfald. I pensionssprog hedder det 
at indsætte en begunstiget. Pengene kan 
også deles ud på flere personer, hvis du 
ønsker det.

Mere transparens
Ved overgangen til Ny TraditionelPensi-
on vil du stadig få forrentet din pension 
med en rente, der udjævner afkastet over 
årene – det, som vi i daglig tale kalder 
gennemsnitsrente. 

På et senere tidspunkt vil du som med-
lem få tilbudt muligheden for at vælge 
en rentetilskrivning, som er baseret på 
det direkte afkast af investeringerne, og 
derved få FleksibelPension – den samme 
ordning som alle nye medlemmer efter 1. 
januar 2023 er optaget på.

– igennem hele livet

En skræddersyet  
pensionsordning 

Ny TraditionelPension: 

Din pensionsordning skal være enkel og til at forstå. Den skal 
passe til dig, uden at du skal bruge tid på den. Og så skal du have 
frihed til at ændre på den, hvis du får behov for det. Vi har derfor 
udviklet en ny pension til dig og andre medlemmer.
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Vil du  
vide mere?

Læs mere om  
Ny TraditionelPension  

på lpb.dk/nypension

Mere transparens

Bedre dækninger

Større valgfrihed
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TraditionelPension Ny TraditionelPension FleksibelPension
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Forrentning baseret på 
gennemsnitsrente

Forrentning baseret på 
gennemsnitsrente

Forbedret standarddækning, automatisk tilpasning efter livsfase 
og større frihed til selv at vælge dækninger

Standarddækning uden 
mulighed for tilpasning

Forrentning baseret 
på det direkte afkast af 

investeringerne.
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Ny TraditionelPension: 

Flytningen til Ny TraditionelPension vil ske i mindre portio-
ner ad gangen med start ultimo 2024. Så sikrer vi, at alt sker 
korrekt. I forbindelse med konverteringen vil du som medlem 
modtage en opfordring til at gennemgå dine dækninger og 

søge rådgivning, hvis du er i tvivl om noget.  Efter flytningen 
vil Lægernes Pension aktivt henvende sig til de medlemmer, 
der ser ud til at have for høje forsikringsdækninger.

Sådan får du din nye pension

Ja eller nej ?

- Jeg var meget i tvivl, men endte 
med at stemme ja. Jeg synes, at det 
har været svært at gennemskue forskellen på den ordning, vi har 
i dag, og den ordning, der kommer. Og hvorfor laver pensions-
kassen først skiftet nu og ikke for 10 år siden? I forhold til, om 
jeg vil vælge FleksibelPension, tager jeg et skridt ad gangen og 
ser på forskellene, når der kommer mere konkrete oplysninger.

- Jeg stemte ja. Jeg synes, at den nye 
pensionsordning er et klogt forslag, 
som fremtidssikrer pensionerne for 
medlemmerne af Lægernes Pension. Så selv om det ikke ved-
rører mig og min pension direkte, var jeg ikke i tvivl om, at det 
skulle være et ja ved af afstemningen.

Det har været en lang proces, men 
jeg har følt mig rigtigt godt informeret undervejs. Jeg stemte ja, 
fordi jeg har indtryk af, at den nye ordning giver en meget større 
fleksibilitet og flere valgmuligheder. Som medicinstuderende får 
jeg en ordning med direkte afkast. Det kan trods fordelene ved 
fleksibiliteten og den øgede transparens dog godt føles ømtå-
leligt, med den usikre klima- og biodiversitetsudvikling og deraf 
markedssituation, verden kun ser yderligere ind i.

- Jeg stemte ja til at alle medlemmer 
flyttes til Ny TraditionelPension med mulighed for at vælge Flek-
sibelPension. I virkeligheden synes jeg, at denne afstemning næ-
sten var overflødig, fordi nye medlemmer efter d 1. januar 2023 
allerede har denne pension. Jeg mener, at alle medlemmerne 
bør have lige mulighed for samme pensionsprodukt, som i dette 
tilfælde bl.a. skulle give mulighed for større valgfrihed og mere 
transparens. Jeg tænker umiddelbart, at jeg godt kunne finde på 
at vælge markedsrente, fordi jeg er langt fra pensionsalder og 
godt kan tåle udsving i renten. Omvendt kan verdenssituationen 
ændre sig på kort tid, så jeg er ikke sikker.

Helena Hedegaard Udsen 
Delegeret og  
medicinstuderende, København

Peter Søe-Jensen  
Delegeret og overlæge,  
Herlev Hospital

Mogens Hüttel 
Delegeret og pensioneret  
overlæge, Odense

Salli Rose Tophøj 
Delegeret og speciallæge i almen 
medicin, Vesterbro, København 

Alle medlemmer bør 
have lige muligheder

Jeg tager et  
skrift ad gangen

Et klogt forslag

Kan godt føles  
ømtåleligt
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Udvikling med fokus på læger og familier

Lægernes Bank har i første halvår 
af 2024 skruet op for markedsføringen 
af bankens tilbud over for blandt andet 
praktiserende læger, studerende og ny-
uddannede samt læger med formue. 

Medlemsejet:

Dine fordele ved et formuemøde hos os:
• Detaljeret overblik over din formue nu og i fremtiden• Professionelle rådgivere, der forstår din hverdag som læge.•  Skræddersyet økonomisk plan ud fra ønsker og behov.•  Hjælp til investering og porteføljepleje.

•  Formuemøder i hele Danmark både fysisk og online

Professionel 
formuerådgivning
Lad eksperter hjælpe dig med at få mest muligt ud af din formue

 lpb.dk/formuemoede

Læs mere 
og book møde: 

 
Scan QR-koden 

og se dine 
muligheder.

Lægernes medlemsejede bank 
fortsætter med at udvikle mål-
rettede banktilbud til medi-
cinstuderende, læger og deres 
familier. Lægernes Bank til-
trak næsten 3.400 nye kunder 
i 2023, og har netop lanceret 
nyt fordelskoncept til stude-
rende og nyuddannede.

Læger, medicinstuderende og deres fami-
lier fortsætter med at strømme til Læger-
nes Bank. Fremgangen sker i kølvandet 
af, at banken de seneste år 
har haft travlt med at ud-
vikle målrettede bankpro-
dukter og tilbud specifikt 
til medicinstuderende og 
læger samt deres familier. 

- Vi vil fortsætte med at 
udvikle nye produkter og 
løsninger til vores forskel-
lige kundegrupper i et højt 
tempo, så vi fortsat gør os 
fortjent til at være lægernes 
foretrukne bank, lyder det fra bankdirek-
tør Mikael Østervig Andersen fra Læger-
nes Bank. 

Tusindvis skifter bank
I 2023 valgte næsten 3.400 bankkunder 
at skifte til Lægernes Bank, der i dag har 
tæt på 42.000 kunder fordelt på stude-
rende, læger og deres familier. Bankens 
samlede forretningsomfang voksede i det 
forgangne år med 8 procent til i alt 37 
milliarder kroner. Det placerer banken på 
en 22. plads blandt de danske pengein-
stitutter. 

Udvikling på flere fronter
Væksten er blandt andet drevet af, at 
Lægernes Boliglån har været populært 
blandt bankens kunder som alternativ til 
traditionelle realkreditlån. Men ban-
kens kunder har også øjnet 
mulighederne for attrakti-
ve renter på indlån med 
Lægernes Opsparing, 
hvor pengene frit 
kan sættes ind 
og hæves uden 
binding, samt Læ-
gernes Tidsindskud, 

hvor pengene er bundet 6 eller 12 må-
neder mod, at kunderne til gengæld får 
højere rente af deres indestående.

- Vi må bare konstatere, at vi er lyk-
kedes med både at ramme 

kundernes behov og det 
rette tidspunkt, når 

vi de senere år har 
lanceret ind- og 
udlånsprodukter, 
siger Mikael  
Østervig Andersen.

I praksis bedst!
Gør som dine kolleger. 

Brug Lægernes Bank  

- også når du handler praksis.  

lpb.dk/praksis

✓ Indlån 
✓ Lån/kredit

✓ Netbank 
✓ Investering

✓ Pension 
✓ Betalingskort

✓ Betalingsløsninger

Mød Lægernes Pension & Bank på stand: A-013 Alt du 
har brug for 

– i praksis 
og privat



SIDE 8    PECUNIA JUNI 2024

Pensionsopsparing:

Lægerne vil fremover ikke få samme forrent-
ning af deres pension. Forskellen skyldes, at nye 
medlemmer har fået en pensionsordning, som 
tilskrives det direkte afkast af investeringerne.

Samme pensionskasse men forskellig rente på pensionsopspa-
ringen. Det er en realitet, efter at Lægernes Pension i år kun-
ne offentliggøre afkasttal for en pensionsordning med såkaldt 
markedsrente for første gang. Siden 1. januar 2023 har alle nye 
medlemmer af pensionskassen fået en pensionsordning, hvor 
forrentningen er direkte bestemt af afkastet på investeringerne. 
Det betyder, at de knap 1.500 nye medlemmer, der er optaget 
i pensionskassen i 2023, fik et afkast på 10,2 procent på deres 
ordning kaldet FleksibelPension. Et afkast, der lå på niveau med 
branchens gennemsnit på 10,3 procent. 

Stabilt afkast over flere år
Forrentningen af de nye medlemmers pensioner var i 2023 der-
med større end de ”gamle” medlemmers. De ”gamle” medlem-
mer får forrentet deres opsparing til pension med en såkaldt 
kontorente, der er bestemt ud fra et gennemsnit af afkastet over 
flere år. Kontorenten var i 2023 på 4,25 procent før skat, hvilket 
også bliver tilfældet for 2024. Kontorenten er dermed under det 

Forskellig pension – forskelligt afkast
Pensionssektoren har over 200 milliarder  
gemt til en afkastmæssig regnvejrsdag

I pensionsselskaber, hvor medlemmer får forrentet deres pensi-
on efter et såkaldt gennemsnitrente-princip, bliver der i perioder 
med højt afkast opbygget en økonomisk buffer – i fagsprog kaldet 
kollektivt bonuspotentiale. Omvendt trækker pensionsselskaber på 
bufferen, når afkast er lavt. På den måde bliver udsving i forrenning
af pensionsformuerne udjævnet.  

Grafik: D
anm

arks N
ationalbank.

400

350

300

250

200

150

100

50

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Buffere opbygges i
perioder med højt afkast

Store udsving i det kollektive bonuspotentiale
Buffere anvendes i 
perioder med lavt 
eller negativt afkast

Mia. kr.

Udsigten til rentesænkninger i 2024 kan 
minde om da Shu-bi-dua forsangeren Mi-
chael Bundesens sang om de ti små cyk-
lister. Én efter én faldt de fra – og til sidst 
var der næsten ikke nogen tilbage. Efter 
gentagne renteforhøjelser i løbet af 2022 
og 2023 ventede markedet ved indgan-

gen til 2024, at både den amerikanske og 
den europæiske centralbank ville sænke 
sin toneangivende rente cirka syv gange i 
løbet af 2024. 

De første fem måneder af 2024 har dog 
ikke budt på rentesænkninger fra de to 

centralbanker, og nu er markedsforvent-
ningerne, at rentenedsænkningerne i USA 
først vil starte til efteråret 2024, og der 
dermed i bedste fald kommer et par ren-
tesænkninger. Baggrunden er, at den øko-
nomiske aktivitet og inflation i USA har 
udviklet sig stærkere end ventet, hvilket 
har fået den amerikanske centralbank til 
at se tiden an i et forsøg på at få inflati-
onen til at falde. I Europa har inflationen 
i højere grad fortsat kursen ned mod et 

2024 begyndt fornuftigt trods renteskuffelser

Investering

afkast på 8,3 procent, som pensionskassen realiserede i 2023 
for pensionsordninger med gennemsnitsrente. Forskellen mellem 
årets direkte afkast og kontorente bliver lagt til side og brugt 

Rentesænkninger er udskudt, men økonomier i Europa og sær-
ligt USA udvikler sig positivt. Det taler for fornuftigt afkast i 2024, 
men inflationen udgør stadig en usikkerhedsfaktor.
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som buffer i år med lave eller negative afkast. Det skete i 2022, 
hvor medlemmerne fik forrentet pensionsopsparingen med 4,25 
procent på trods af, at afkastet var på minus 11,3 procent.

Langsigtet stabilt afkast
Nogle pensionskasser i branchen har i forlængelse af de positive 
afkast valgt at hæve de kontorenter, der er knyttet til deres 

Forskellig pension – forskelligt afkast

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

-11,3

9

5,78

9,4

4,434,43

-1,8

12,19
8,3
7,9

4,25 4,25 4,25

8,3

13,814,2

Kontorente

Investeringsafkast

Forrentning udjævnes med gennemsnitsrente-princip
Pensioner der bliver forrentet efter et gennemsnitsrente-princip har mindre udsving. Den blå kurve viser 
den forrentning, som læger optaget i pensionskassen før 1. januar 2023 har fået af deres pensionsopspa-
ring. Den grønne kurve angiver det faktiske afkast. 

ønsket niveau på 2 procent, hvilket giver 
Den Europæiske Centralbank (ECB) plads 
til at sænke renten i forsommeren.

- Virksomhedernes indtjening har generelt 
været god, og det har fået kurserne på 
aktier til at udvikle sig fornuftigt indtil nu i 
2024. Det taler for, at vi kan få fornuftige 
positive afkast i 2024. Det forudsætter 
dog, at inflationen ikke overrasker opadtil, 
da det kan ramme afkastet på både aktier 

og obligationer og en del af de unoterede 
investeringer, siger investeringsdirektør 
Søren Nielsen fra Lægernes Pension & 
Bank.  

Han peger i den forbindelse på, at en 
forværring af geopolitiske konflikter og et 
ledsagende opadgående pres på energi-
priserne og dermed inflationen udgør en 
risikofaktor ift. hovedscenariet om pæne 
positive afkast i hele 2024. 

ordninger med gennemsnitsrente 2024.  Lægernes Pension har 
fastholdt en kontorente på 4,25 procent i 2024, men flere gange 
valgt at udbetale en ekstra bonus. Det skete blandt andet i 2019 
og 2020. Over de seneste ti år har Lægernes Pension opnået et 
afkast i gennemsnitsrente på 5,8 procent før skat mod et gen-
nemsnit i branchen på 4,3 procent. Oveni får pensionister et til-
læg til pensionen. I 2023 gjorde det pensionen 10 procent større.

Note: Kontorente er før skat og for almindelige ordninger med betinget garanti.  
I både 2019 og 2020 er der udover kontorente udbetalt bonus.
Kilde: Årsrapport for Lægernes Pension for årene 2016 til 2023.

Meget taler for, at afkastet 
for 2024 kan blive fornuf-
tigt, mener investerings-
direktør Søren Nielsen fra 
Lægernes Pension & Bank.



Bæredygtighed:

Lægernes Pension lancerede i 2022 en række 
ambitiøse mål for reduktion af investeringernes 
klimaaftryk. Med en effektiv indsats er det lyk-
kedes at indfri samtlige mål allerede ved udgan-
gen af 2023 – et år før tid.

På generalforsamlingen i 2022 vedtog et stort flertal af de de-
legerede, at Lægernes Pension skulle sætte reduktionsmål for 
investeringernes klimaaftryk. Målene var meget konkrete og be-
tød, at klimaaftrykket for investeringerne i børsnoterede aktier og 
virksomhedsobligationer samt danske ejendomme ved udgangen 
af 2024 skulle reduceres med henholdsvis 25 procent, 30 procent 
og 55 procent sammenlignet med ultimo 2019.

Peter Rasmussen, chef for bæredygtighed i Lægernes Pension, 
fortæller, at det ved hjælp af en målrettet indsats allerede ved 
udgangen af 2023 er lykkedes at indfri målene, et helt år før 
planlagt:

Klimamål nået et år før planlagt
Tre forskellige værktøjer
Klimareduktioner er drevet af særligt tre forhold, nemlig eks-
klusioner, klimabenchmarks og øget produktion af grøn energi i 
Danmark, forklarer Peter Rasmussen:

Eksklusionskriterierne for investeringer i fossil energi blevet 
skærpet. Lægernes Pension har skruet hanen i bund og luk-
ket helt ned for pensionskassens investeringer i selskaber, der 
udvinder og producerer olie og gas. Derudover har såkaldte 
klimabenchmarks betydet, at klima er blevet integreret i styrin-
gen af vores forvaltere. Det har reduceret investeringerne i de 
største CO2-udledere i porteføljen. Og hvad angår vores danske 
ejendomme, har en generelt øget produktion af grøn energi i 
Danmark og mere energieffektive boliger bidraget positivt i kli-
maregnskabet, siger Peter Rasmussen.
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Klimamål nået et år før planlagt

Frem mod 2030 forpligter Lægernes Pension sig til at sætte nye redukti-
onsmål, så målene omfatter både flere investeringstyper og en større del 
af investeringernes udledninger. Ambitionen er, at en stadig stigende del af 
investeringernes udledninger bliver genstand for reduktionsmål. 

Læs meget mere om klimamålene i pensionskassens bæredygtigheds-
rapport for 2023. Den finder du på lpb.dk/baeredygtighed

Lægernes Pension kommer 
til at skærpe sine mål for 
klimareduktioner yder-
ligere, efter at pensions-
kassen har realiseret sine 
hidtidige klimamål et år før 
tid, siger Peter Rasmussen, 
chef for bæredygtighed i 
Lægernes Pension.
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Målsætninger nået 1 år før tid
		  Reduktionsmål 	 Realiseret 
		  ultimo 2024*	 ultimo 2023

Børsnoterede aktier 	 - 25 %	 - 41 %
Virksomhedsobligationer 	 - 30 %	 - 37 %
Danske ejendomme 	 - 55 %	 -76 %
*Reduktion i forhold til niveau ultimo 2019.

Nye ambitiøse målsætninger på vej
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Menneskerettigheder

Politikken for arbejdet med bæredyg-
tighed skal bygge på klare principper og 
retningslinjer – og ikke enkeltsager. Det 
gælder især ved vurdering af krænkelser 
af menneskerettigheder, hvor der ikke er 
en præcis målestok for, i hvilket omfang 
lande bryder med menneskerettighederne.

Sådan lød det overordnede budskab fra 
næstformand i pensionskassens bestyrel-

God tone i vanskelig debat

se, Rune Petring Hesselager, da han be-
grundede, hvorfor bestyrelsen ikke kunne 
støtte de i alt otte forslag, der var stillet 
af den nye liste, Ansvarlig Investering. Det 
på trods af, at bestyrelsen havde sympati 
for forslagene og delte intentionerne bag:

- Vi kan alle blive enige om, at det der 
sker i regionen, er forfærdeligt. Men det 
er vigtigt at have et klart kompas for, 

hvad vi gør, og det kompas er de overord-
nede principielle retningslinjer, som EU 
udstikker. Uden dem ville vi famle rundt. 
For hvad med fx USA, hvor der også 
foregår undertrykkelse og racediskrimina-
tion – skal USA så også på negativlisten? 
spurgte Rune Petring Hasselager. 

Israel allerede på negativlisten
Med afsæt i konflikten i Gaza havde tals-
person for Ansvarlig Investering, Chri-
stoffer Blom Salmonsen, kort forinden 
sat fokus på folkedrab, krigsforbrydelser, 
tortur og diskrimination samt angreb på 
sundhedspersonale i regionen. 
Derfor ønskede de fire delegerede fra den 
nyvalgte liste bl.a., at Israel kom på pensi-

Retningslinjer udstukket af EU og den danske stat skal fortsat 
være udgangspunktet for hvilke lande, der skal på pensionskas-
sens negativliste. Forslag knyttet til konflikten mellem Israel og 
Gaza gav debat, men ændrede ikke principper for eksklusion af 
lande. 

Generalforsamling:

Allerede i god tid inden generalforsamlingens 
start ankom der mange delegerede og  
medlemmer.

Alle afstemninger foregik elektronisk. 
Der var dog brug for en hjælpende 
teknisk hånd i ny og næ.
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onskassens negativliste med den begrun-
delse, at landet bryder med menneskeret-
tighederne. Israel er i dag på negativlisten 
på grund af de investeringsmæssige risici, 
som krigen har forårsaget. Det er ifølge 
Ansvarlig Investering en forkert årsag:

- Hvorfor er Rusland men ikke Israel på 
listen over lande, der bryder med men-
neskerettighederne? Israel skal på listen, 
fordi landet undertrykker et helt folk, 
lød det blandt andet fra Christoffer Blom 
Salmonsen.
 - Der er gode holdninger bag forslagene, 
men jeg er rigtig ærgerlig over, at der skal 
stemmes om dem. Det er utroligt kom-
plekst, og det havde været bedre, hvis de 

havde fungeret som et indspark til frem-
adrettede drøftelser i bestyrelsen, sagde 
delegeret Sara Mathilde Radl Hensen fra 
Lægeforeningen.

De efterfølgende afstemninger afspejle-
de debatten, som forløb i en god tone. 
Flertallet af de delegerede bakkede op 
om bestyrelsens kurs om, at eksklusion 
af lande grundet menneskerettighedsfor-
hold, fortsat skal bygge på de sanktioner, 
som EU og Danmark pålægger lande.

Både bestyrelse og mange delegerede hav-
de forståelse for intentionerne bag en række 

forslag fra listen Ansvarlig Investering, der blev 
præsenteret af Christopher Blom Salmonsen.  

Medlemsdemokrati:

Medlemsdemokratiet lever 
og medlemmerne er og bli-
ver fundamentet i Lægernes 
Pensions virke. 
Flere nye lister, mange kandidater og 
høj stemmeprocent til det seneste 
valg af delegerede til pensionskassens 
generalforsamling fik bestyrelsesfor-
mand, Tina Øster Larsen, til at rette en 
tak til de 122 fremmødte delegerede 
på årets generalforsamling.

 - På bestyrelsens vil vegne vil jeg 
derfor kvittere for det engagement 
og den arbejdsindsats, som I har ydet 

i forbindelse med valget. Med jeres 
kandidatur og valg som delegeret har 
I stillet jer til rådighed for medlemsde-
mokratiet og vist jer parate til at yde 
en indsats for Lægernes Pension og 
medlemmerne, lød det fra bestyrelses-
formanden. 

Under sin fremlæggelse af bestyrel-
sens beretning understregede hun, at 
et stærkt og levende medlemsdemo-
krati er vigtigt, og at medlemmerne 
er og bliver fundamentet i Lægernes 
Pensions virke.

Læs mere på bagsiden.

Kvittering for engagement
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Fra talerstolen kunne bestyrelsesformand Tina Øster Larsen 
konstatere over for de delegerede, at pensionskassen enten 
er bedst eller ligger øverst på en række tilfredshedsparametre 
i den uafhængige analyse Pensionsbarometeret 2023, 
som er bredt anvendt og anerkendt i pensions-
branchen. 

Målt på både tilfredshed, omdømme 
og loyalitet ligger pensionskassen 
helt i top. De få steder, hvor det 
ikke er tilfældet, er der sket en 
markant fremgang. Vel at mærke 
fra et højt niveau. På de parametre, 
som lægerne lægger mest vægt på, 
klarer pensionskassen sig bedst af alle 

pensionsselskaber. Det gælder blandt andet evnen til at sikre 
konkurrencedygtigt afkast, lave omkostninger og høj tryghed. 

Afkastet i den obligatoriske pensionsordning blev i 2023 på 
8,3 procent, hvilket er på niveau med sektorens 

gennemsnit på 8,4 procent. 

 -  Det giver sig selv, at pensionskassen 
altid stræber efter at klare sig bedre 
end benchmark og at ligge i den bedst 
tredjedel hvert år. Forhåbentlig er der 
forståelse for, at det ikke er muligt at 
slå markedet hvert år, lød det blandt 

andet fra Tina Øster Larsen.

Høj tilfredshed og positivt afkast i pensionskassen

Generalforsamling:

Med et rekordresultat på 116 millioner kroner kunne adm. di-
rektør Chresten Dengsøe præsentere det hidtil bedste resultat 
i Lægernes Banks historie på årets generalforsamling. Resulta-
tet er opnået gennem tilgang af nye kunder og fremgang over 
en bred front i bankens forretning. 

Bankens samlede forretningsomfang voksede til 37 milliarder 
kroner i et år, hvor indlånene voksede med 6 procent og ud-
lånene med 15 procent. 98 ud af 100 læger får i dag det lån, 
som de ønsker, i Lægernes Bank, og det er særligt boliglån 
og herunder Lægernes Boliglån, der driver væksten i ban-
kens udlån. Interessen for at købe bolig var uændret i løbet af 
2023, selvom stigende renter lagde en dæmper på lægernes 
lyst til at låne til køb af bolig. Omvendt betød nye regler for 
beskatning af bolig, at bankens medarbejdere havde travlt 
med at rådgive om køb og finansiering af bolig ved udgangen 
af 2023.

Medlemsejet bank
Banken er 100 procent ejet af pensionskassen, og dermed får 
medlemmerne gavn af overskuddet via pensionsordningen. 

Læs mere om banken i artiklen 
 ”Udvikling med fart og fokus på læger” på side 7.

Chresten Dengsøe, administrerende direktør i 
Lægernes Pension & Bank, kunne præsenterede 
de delegerede for det hidtil bedste resultat i 
bankens historie.

Plus polstrer pensioner

Set over en 
10-årig periode har

Lægernes Pension opnået 
et afkast på 5,8 procent 

mod et gennemsnit 
i branchen på 
4,3 procent.
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Fordelskoncept:

Bank bejler med billigere boliglån

Det er bankens ambition, at  
økonomien for lægestuderende  
og nyuddannede skal lettes.

Lægernes Bank lancerer for-
delskoncept med flere og nye 
tilbud til studerende og nyud-
dannede læger, som nu kan få 
adgang til gunstige ind- og ud-
lån. Initiativ skal lette økonomi 
for studerende med lang 
studietid og nyuddannede. 

Et budget der hænger bedre sammen og 
giver bedre muligheder for at etablere 
sig med egen bolig og familie. Det bliver 
nu billigere – og dermed også nemmere 
– for medicinstuderende og nyud-
dannede læger at få fingre i deres 
drømmebolig. Fremover tilby-
der Lægernes Bank ikke kun 
attraktive renter på indlån til 
tusindvis af medicinstude-
rende, men de kan nu også 
få ekstra lav rente på flere 
lån til køb af bolig. Samtidig 
får nyuddannede læger ad-
gang til mange af de samme til-
bud og attraktive vilkår, som hidtil 
har været forbeholdt de studerende. 
Det sker efter, at Lægernes Bank i marts 
besluttede, at nyuddannede læger også 
kan få adgang til rabat på boliglån.

 - Medicinstudiet er et af de længste 
studier i Danmark. Oveni skal man som 
nyuddannet gennem en krævende uddan-
nelse til speciallæge. Yngre medlemmer 
af pensionskassen er ofte ved at etablere 
sig med familie og bolig på et tidspunkt, 
hvor pengene stadig er små. Derfor bety-
der prisen på en vare meget, og vi tror på, 
at initiativet styrker en værdifuld relation, 
som er til gavn for både bank og kun-
der, siger bankdirektør Mikael Østervig 
Andersen.

”Vi tror på, at 
initiativet styrker en 

værdifuld relation, som er 
til gavn for både bank 

og kunder.”

Mikael Østervig Andersen, 
bankdirektør, Lægernes Bank

Rabat på boliglån i op til 30 år
Fremover vil Lægernes Bank tilbyde me-
dicinstuderende en rabat på 0,5 procent-
point på bankens boliglån og andels-
boliglån. Rabatten gælder i hele lånets 
løbetid på op til 30 år. Som noget nyt kan 
medicinstuderende, i et helt år efter de 
blev færdige med studiet, fastholde en 
indlånsrente på 5 procent af indestående 
op til 50.000 kroner på deres studiekonto.

Også rabat til nyuddannede
Tilbuddet om billigt boliglån og andelsbo-

liglån vil også gælde for nyuddannede læ-
ger i op til et år efter, at de er blevet fær-
diguddannede. Uanset om man er kunde i 
forvejen eller ej. Nyuddannede læger, der 
optager et boliglån i løbet af det første 
år efter, de har opnået autorisation som 
læge, kan dermed også sikre sig en rabat 
på boliglånene i helt op til 30 år. 

Fordelene er betinget af, at man har sin 
NemKonto i Lægernes Bank, hvilket i dag-
lig tale vil betyde, at ens løn går ind på en 
konto i banken.
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DER UDSENDES KUN ÉT MAGASIN PR. ADRESSE.

Lægerne Pension cementerer sin position som 
en af de pensionskasser, hvor flest deltager  
aktivt i medlemsdemokratiet. Næsten hver  
femte læge deltog i det seneste delegeretvalg, 
hvor flere lister end tidligere stillede op. 

Flere læger end tidligere valgte at engagere sig i medlems-
demokratiet, da Lægernes Pension gennemførte det 
seneste valg af delegerede til pensionskassens 
generalforsamling.  Stemmeprocenten til det 
seneste delegeretvalg steg til 18,4 pro-
cent mod 16 procent ved forrige valg, da 
Lægernes Pension åbnede stemmeurne 
fra midten af januar til begyndelsen af 
februar 2024. 

Øget engagement og flere lister
Medlemsdemokrati:

Resultat af valg af delegerede 2024

Liste	 Antal 	 Antal 
		  stemmer	 delegerede
Lægeforeningen	 3.653	 61
Læger for klimaet	 1.388	 23
Foreningen for pensionerede læger	 1.837	 18
Lige Pension	 1.129	 19
Ansvarlig Investering	 738	 4
Blanke stemmer	 144	 -
I alt	 8.889	 125

Sammenlignet med kommunal- og folketingsvalg kan valgdel-
tagelsen virke endog meget lav. Forskning viser dog, at blot 
mellem 3 og 8 procent typisk vil engagere sig i lignende valg 
i en pensionskasse, brugsforening eller almennyttig fond. En 
stemmeprocent på 10 - 15 procent anses derfor som højt niveau. 
Flere andre pensionsselskaber ligger i den lave ende af interval-
let på 10-15 procent - og nogle under det.

201 læger, pensionerede læger og medicin-
studerende kæmpede om 125 pladser som 
delegeret ved pensionskassens generalfor-
samlinger for 2024 og 2025. 

Se stemmetal  
og hvilke kandidater 

der blev valgt. 


