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NOTAT

Redegorelse om inspektion i Laegernes Bank
A/S.

Indledning

Finanstilsynet var i januar/februar 2023 pé inspektion i Laegernes Bank A/S
(herefter banken). Inspektionen var en ordinager inspektion, hvor de vaesent-
ligste risikoomrader blev gennemgaet ud fra en risikobaseret vurdering, og
hvor der blev lagt starst veegt pa de omrader, der havde den starste risiko.

Sammenfatning og risikovurdering
Laegernes Bank ejes af Leegernes Pension, og bankens malgruppe er med-
lemmerne af Leegernes Pension.

Banken er en nichebank, der radgiver sine kunder digitalt samt ud fra to fysi-
ske lokationer, pa henholdsvis Frederiksberg samt i Aarhus.

Produktpaletten omfatter almindelige indlansprodukter, investeringsprodukter
samt udlansprodukter, primaert omkring boligfinansiering, hvor bankens se-
neste produkt "Leegernes Boliglan” har medvirket til en saerdeles kraftig ud-
lansveekst siden 2021.

Produktet "Leegernes Boliglan” tilbydes alle kunder, og er et alternativ til tra-
ditionel realkreditfinansiering.

Bankens udlan i pct. af arbejdende kapital har historisk veeret en del under
sammenlignelige institutter, men er steget drastisk de seneste halvandet ar,
hvorfor udlanet nu ligger betydeligt over sammenlignelige gruppe 3-institutter.

Bankens basisindtjening og -indteegter var tidligere hgjere end eller pa niveau
med sammenlignelige institutter, men siden 2. kvartal 2022 har bankens ba-
sisindtjening vaeret lavere end disse. Basisindteegterne har veeret lavere end
sammenlignelige institutter siden 3. kvartal 2021.

Pa trods af indfarelsen af Leegernes Boliglan, har banken ikke formaet at for-
bedre sine nettorenteindteegter i pct. af balancen, selvom udlan nu fylder en
starre del af balancen.
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Bankens tabskapacitet i forhold til egentlig kernekapital er faldet betydeligt i
2022 i forhold til 2021, og udggr nu den laveste tabskapacitet blandt gruppe
3-institutter. Samtidigt er bankens udlan og garantier i pct. af kernekapital ste-
get betydeligt, og ratioen er gaet fra at vaere under benchmark i 2021, til at
veere den hgjeste blandt gruppe 3-institutterne i 2022.

| 2021/2022 er banken gaet fra at have feerre klassifikation 2b kunder (kunder
med visse svaghedstegn) end sammenlignelige institutter, til at have flere end
disse, og ultimo 2022 udggr andelen 42,8 pct.

Finanstilsynet gennemgik i alt 105 eksponeringer, heraf 61 eksponeringer
med kunder, der havde faet bevilget produktet "Laegernes Boliglan”.

| boligsager har banken faet et pabud om, at banken skal sikre, at banken
falger bekendtggrelsen om god skik for boligkredit, og tager individuelt stilling
til, om egenfinansieringen er passende for den enkelte kunde. Banken skal
tilpasse kreditpolitikken i forhold til dette.

Banken har desuden faet et pabud om at sikre, at der udarbejdes et betryg-
gende og retvisende beslutningsgrundlag ved alle bevillinger, og banken skal
sikre, at den opger alle relevante nagletal korrekt, herunder reel formue pa
sine kunder pa en ensartet og konsistent made, sa banken har et retvisende
billede af sine risici. Desuden skal banken sikre, at den forholder sig kritisk til
alle relevante nggletal inden bevilling.

Bankens implementering af produktet "Laegernes Boliglan” gger kompleksite-
ten i forhold til bankens styring og opggrelse af risici, herunder markeds- og
likviditetsrisici, samt overvagning og kontrol i 2. forsvarslinje. Dette er dog ikke
modsvaret af organisatoriske eller ressourcemaessige tiltag i banken.

For banken er der vaesentlige renterisici forbundet med produktet "Laegernes
Boliglan”, og banken har faet et pabud om, at banken skal opgare renterisi-
koen forbundet med fartidsindfrielsesoptionen, herunder ved anvendelse af
reverse stresstest, til identifikation af scenarier som kan give anledning til vee-
sentlige tab for instituttet.

Bankens renteswaps til afdeekning af boliglan er til fair value, imens boligla-
nene er til amortiseret kostpris. Banken har faet et pabud om at anvende en
mere konservativ metode til opgarelse af solvensbehov pa renterisiko uden
for handelsbeholdningen, der i tilstraekkelig grad tager hgjde for den regn-
skabsmaessige asymmetri.

Banken har endvidere faet et pabud om, at banken skal anvende en anden
metode til opgarelse af solvensbehov pa markedsrisiko, enten ved at an-
vende fuld rammeudnyttelse eller ved anden tilstraekkeligt konservativ me-
tode.
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Bankens forretningsmodel vurderes at veere sat under et veesentligt pres,
blandt andet gennem udbud af produktet "Laegernes Boliglan”, der har gene-
reret en vaekst i bankens udlan, der overstiger pejlemeerket i tilsynsdiaman-
ten.

Banken har faet et pabud om, at bestyrelsen skal uddybe og preaecisere for-
retningsmodellen med beskrivelse af veesentlige forretningsomrader, ligesom
rammer og mal skal opdateres, sa bestyrelsens gnsker hertil udtrykkes ope-
rationelt.

Samlet fgrer dette til en risikooplysning, idet banken er sarbar ved et konjunk-
turtilbageslag, og en hgj udlansvaekst udgar en foraget risiko og stiller krav til
bankens kreditstyring, hertil kommer markeds-, rente- og fundingrisici, lige-
som det kreever, at organisationen tilpasses, sa risici styres, kontrolleres og
rapporteres pa forsvarlig vis i banken. Bankens forretningsmodel vurderes at
indeholde en raekke uholdbare elementer, herunder forventning om en ud-
lansvaekst der overskrider tilsynsdiamantens greense, og hertil kommer ban-
kens gkonomiske udvikling i 2021 og 2022. Banken bgr forbedre profitabilite-
ten af forretningsmodellen og sikre en holdbar forretningsmodel i forhold til
kompetencer og risici.

Bankens risikostyringsfunktion og compliancefunktion (2. forsvarslinje) er for-
ankret i koncernfunktioner via dobbeltanseettelser.

Banken har faet et pdbud om at sikre, at der indfares tilstraekkelige kompen-
serende foranstaltninger, sa der sker en betrykkende kontrol af de aktiviteter,
der hidrgrer bankens finans- og gkonomifunktionen, idet finans- og gkonomi-
direktaren tillige er risikoansvarlig.

Banken fik desuden et pabud om, at banken skal sikre, at den compliancean-
svarlige fungerer uafhaengigt, og rapporterer direkte til bankens direktion
og bestyrelse.

Banken har faet flere pabud pa risikostyrings- og complianceomradet, med
henblik pa at sikre, at der er et samlet overblik over banken og bankens sam-
lede risici, med henblik pa at kunne vurdere, om der er en betryggende styring
heraf.

Derudover skal banken sikre, at der afseettes tilstreekkelig tid og ressourcer til
udfgrelse af risikostyringsfunktionens opgaver, herunder at der sikres en til-
straekkelig dybdegaende og uafhaengig udfgrelse af opgaver, samt sikre, at
der foreligger en rapportering, der er et brugbart veerktgj for bestyrelsen.
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Banken har tillige faet et pAbud om, at den risikoansvarlige skal sikre, at der i
banken sker en forsvarlig styring af likviditetsrisiciene, og herunder sikre, at
greenser lgbende revurderes.

Pa likviditetsomradet har banken faet pabud om at sikre, at forretningsgangen
pa likviditetsomradet afdeekker vaesentlige aktiviteter pa likviditetsomradet, og
at forretningsgangene korrekt afspejler ansvarsfordelingen mellem funktioner
og beskrivelse af opgaver i henhold til ledelsesbekendtgarelsen.

Banken benytter sig i vid udstraekning af dobbeltanseettelser, og dermed feel-
les koncerninterne stabsfunktioner.

Bankens dybe integrering i koncernen og dens udbredte anvendelse af dob-
beltanszettelser indebaerer en risiko for, at der ikke er tilstreekkeligt fokus pa
bankens specifikke behov. Banken har derfor faet et pabud om, at der sker
tilstreekkelig identificering, registrering af potentielle interessekonflikter, her-
under som fglge af dobbeltansaettelser eller manglende funktionsadskillelse,
med henblik p& betryggende handtering heraf. Derudover skal banken sikre,
at der indfgres tilstreekkelige kompenserende foranstaltninger i de tilfeelde
hvor der opstar interessesammenfald.

Finanstilsynet har pabudt bestyrelsen og direktionen, at traeffe foranstaltnin-
ger til sikring af en klar organisatorisk struktur med en veldefineret, gennem-
skuelig og konsekvent ansvarsfordeling, og til at skabe klarhed over de res-
sourcer, der er ngdvendige for den rette gennemfgrelse af bankens virksom-
hed, og hensigtsmeessig anvendelse af disse.

Bestyrelsen har modtaget et pabud om at sikre, at bestyrelsesprotokollerne
dokumenterer de pa maderne farte drgftelser, herunder veesentlige risikovur-
deringer og forudsaetninger for de trufne beslutninger, sa protokollerne frem-
star som deekkende beslutningsreferater.

Banken har endvidere faet et pabud om at sikre, at eksponeringer, bade ved
nybevilling, forhgjelser og genforhandlinger, som udggr over to pct. af kapi-
talgrundlaget i banken, indstilles til og bevilges i bestyrelsen. Samtidig skal
det sikres, at der ikke afgives befgjelser i organisationen, der overstiger di-
rektionsinstruksen.

Banken har tillige faet et pabud pa at sikre, at der sker en systematisk opsam-
ling af alle afvigelser og undtagelser til kreditpolitikken, herunder ogsa for er-
hvervskunder, sé der sker en korrekt rapportering.

Finanstilsynets gennemgang af eksponeringer gav anledning til nye nedskriv-
ninger pa 1,1 mio. kr.
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Banken har faet et pabud om, at banken skal sikre en forsvarlig og korrekt
opggrelse af det individuelle solvensbehov, og udbygge argumentationen
med relevante analyser, dokumentation og talmaessige forudsaetninger, sa
bestyrelsen har en reel mulighed for at vurdere og kontrollere solvensbeho-
vet.

Pa baggrund af inspektionen vurderer Finanstilsynet, at det af banken op-
gjorte solvensbehov den 31. december 2022 pa 12,7 pct. ikke er tilstraekkeligt
til afdaekning af bankens risici. Banken skal gge solvensbehovet med 3,3 pro-
centpoint til i alt 16,0 pct., som fglge af tilleeg pa markeds- og renterisici, risi-
kostyrings- og compliancerisici, samt uklar organisatorisk struktur og mang-
lende funktionsadskillelse. Finanstilsynet vurderer dette som daekkende.

Banken er nu sa darligt kapitaliseret, at den hverken vil kunne klare et hardt
makrogkonomiske scenarie eller rentestgdsscenario. Det er meget usaedvan-
ligt i sektoren. Banken vil snarest nedbringe rammerne for renterisiko og der-
med behovet for kapitaldeekning af denne risiko. Herved vil den solvensmaes-
sige overdaekning blive forbedret. Banken har endvidere efterfglgende faet
tilfart 1200 mio. kr. i supplerende kapital fra sin modervirksomhed. Herefter kan
banken opfylde et hardt makrogkonomiske scenarie og et rentestgdsscena-
rio.
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