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LAGERNES
PENSION

Referat af generalforsamling i Laegernes Pension 26042023
mandag den 24. april 2023 kl. 13.00 pa Scandic Copen-
hagen, Vester Sggade 6, 1601 Kgbenhavn K

Indkaldelsen med angivelse af dagsorden og de fuldstaendige forslag samt ”Arsrapport 2022” med revisionspategning
er udsendt til de delegerede 31. marts 2023. Materialet er samtidig gjort tilgaengeligt for medlemmerne pa pensions-
kassens hjemmeside. Dagsordenen, en oversigt over forslag fra bestyrelsen og delegerede/medlemmer samt en ori-
entering om ”Arsrapport 2022” er offentliggjort pa Laegernes Pensions hjemmeside og i Ugeskrift for Laeger 3. april
2023.

Formanden for pensionskassen Tina @ster Larsen bad velkommen.

Formanden:

Velkommen til den ordinzaere generalforsamling i pensionskassen 2023. Vi har i bestyrelsen glaedet os til endnu en
generalforsamling med fysisk fremmgde. Den made, vi afvikler generalforsamlingen pa i ar, er samme made, som vi
gjorde sidste ar, med fysisk tilstedevaerelse og mulighed for ogsa at deltage elektronisk. Sa velkommen ogsa til jer,
der deltager fra distancen. Jeg haber, at teknikken er med os igen i ar, sa vi far en god afvikling og en god debat. Der
er sendt materiale ud inklusiv en dagsorden. Det fgrste punkt pa dagsordenen er valg af dirigent, og der ligger et for-
slag fra bestyrelsen om, at vi veelger advokat Niels Kornerup til dirigent. Niels var ogsa dirigent pa den ekstraordi-
naere generalforsamling, vi holdt i efterdret, og er i det hele taget en erfaren dirigent. Sa jeg er sikker pa, at Niels kan
lede os trygt og godt igennem. Formelt er det jo generalforsamlingen, der vaelger dirigenten, sa jeg skal for god or-
dens skyld hgre, om der er andre kandidater? Det er ikke tilfeeldet. Sa veelger vi Niels, og jeg giver ledelsen over.

Advokat Niels Kornerup blev valgt til dirigent og konstaterede generalforsamlingens lovlighed.

Dirigenten:

Tak for valget. Jeg haber pa en god debat og en god afvikling, og jeg skal ggre de stgrste anstrengelser for at ggre mig
fortjent til klapsalver ogsa, nar vi slutter. Min fgrste opgave er at fastsla, om generalforsamlingen er lovligt indkaldt
og saledes beslutningsdygtig i henhold til dagsordenen. Jeg har gennemgaet pensionskassens vedtagter og set de
udsendelser, der er gjort, og jeg kan konstatere, at generalforsamlingen er lovligt indkaldt, og dermed ogsa beslut-
ningsdygtig efter dagsordenen, og jeg skal hgre, om der er nogen, der matte have indvendinger herimod? Det lader
ikke til at veere tilfaeldet. Nar jeg nogle gange holder en lille pause, sa er det fordi, at vi har et publikum med os ude
ved skaeermene, og dem skal vi ogsa have med. Hvis der er nogen derude fra, der vil bidrage, sa skal jeg nok komme
tilbage til, hvordan det kan ske, men ogsa her skal de vaere enige i, at beslutningsdygtigheden er til stede. Det tillader
jeg mig at fgre til protokols.

Jeg skal bede om, at | stiller jeres mobiltelefoner til lydlgs, sadan at vi kan fa en god afvikling, og jeg skal ogsa bede
om, at der ikke foretages lydoptagelser, sa kan vi koncentrere os om selve afviklingen af generalforsamlingen. Og det
er sdledes, at vi kgrer et kombineret fysisk mgde, som naevnt f@r, og et online, og jeg skal lige komme tilbage til om
lidt, hvordan henholdsvis man deltager i debatten, og hvordan vi laver afstemningerne. Og i henhold til vedtaegtens
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paragraf 6, stk. 2, sa er der 125 mulige delegerede, der kan komme her med stemmeret, og de delegerede er sa valgt
blandt pensionskassens medlemmer. Og derudover har de enkelte medlemmer af pensionskassen ret til at deltage i
generalforsamlingen, men ikke at stemme. Det er forbeholdt de delegerede.

Jeg kan oplyse, at vi er 56 delegerede til stede, og 18 delegerede deltager online. Derudover er der 30 fuldmagter.
Det giver 104 delegerede, der kan stemme.

Hvis man gnsker at deltage i debatten, sa har vi nogle fysiske sedler, der ligger pa bordet. jeg beder om, at | udfylder
dem, ogsa for sa vidt angar, hvad det er for et dagsordenspunkt, | vil kommentere, og sa afleverer | dem heroppe.
For de er jer, der deltager ude ved skaermene, skal | ringe ind pa et nummer, der hedder 78 77 38 00, og sa skal | ind-
taste en kode, og den kode er 051075. Og det skulle ogsa sta pa skeermen nedenfor, der hvor | kikker med. Jeg skal
lige ggre opmaerksom pa, at telefonnummeret er ikke det samme nummer, som oprindeligt blev meldt ud. Pga. tek-
niske udfordringer hos leverandgren, har man vaeret ngdt til at bruge et nyt telefonnummer, og det er fgrst blevet
offentliggjort i fredags. Jeg beder om, at | ringer ind pa nummeret, hvis | har noget, | gerne vil bidrage med, og sa ggr
det under det dagsordenspunkt, | vil sige noget om. Af hensyn til referatet vil det vaere dejligt med tydeligt navn, og
sa skal man ogsa oplyse, om man er delegeret, eller man er medlem af pensionskassen. Hvad angar afstemninger, og
vi skal igennem et par afstemninger, sa vil det forega via Euronext afstemningsportal, og | har modtaget det link, som
er til afstemningsportalen, og | har faet en QR-kode ved indgangen, som | forhabentlig har brugt, og jeg beder om, at
| allesammen allerede nu er logget ind, sadan at vi kan vaere sikre pa at fa tekniske udfordringer klaret. Det er det
samme, som vi brugte pa den ordinzere generalforsamling og ogsa den ekstraordinaere generalforsamling sidste ar,
og der gik det jo veeldig fint. Der er sendt en vejledning ud. Hvis man har problemer, ma man endelig raekke handen
op, sa skal jeg for jer her i salen straks sende nogle kyndige, der kan hjzlpe jer med at komme ordentligt p3a, og for
de af jer, der sidder ude ved skaermene, har vi et telefonnummer til Euronext support, der hedder 43 58 88 94. Ved
at bruge Euronext sikrer vi en god proces, vi sikrer anonymitet i stemmeprocessen, og vi sikrer en god handtering af
anonymiteten. Hvis man har afgivet fuldmagt, kan man ikke selv stemme, og det vil fremga af afstemningsboksen, at
man ikke har nogen stemme. Hvis man har modtaget fuldmagter, vil det nederst pa skeermen fremga, hvor mange
man kan stemme for. Og sa skal jeg ggre opmaerksom p3, at hvis man har flere stemmer, altsa egen stemme samt
fuldmagter, sa kan man kun stemme ens, for teknikken kan ikke handtere, at man stemmer forskelligt. Med de ord
skal vi nu lave en prgveafstemning, fordi vi skal vaere sikre p3, at alt fungerer. Vi stemmer om et forslag om at af-
skaffe Skeertorsdag som helligdag. Er alle klar til at stemme? Det lader til at veere tilfaeldet. Vi har 60 sekunder til at
stemme, sa jeg saetter afstemningen i gang nu, vaersgo at stemme.

Sa er der 30 sekunder til at stemme i. Det lader til pa den muntre stemning herinde, at der er god fremdrift i at gen-
nemfgre afstemningen. Jeg ser ikke nogen, der har problemer eller udfordringer. Det er dejligt. Og er der nogen ude
ved skaermene, sa ma | endelig sige til, jeg har ikke nogen indikationer p3, at det skulle veere tilfeeldet. Og sa er der ti
sekunder tilbage. Og dem, der ikke har haft mulighed for at stemme, bedes ggre det nu. Og dermed er de 60 sekun-
der gaet, og jeg tillader mig at lukke afstemningen.

Sa venter vi pa en opteelling, og det er jo Euronext, der foretager optallingen. Jeg far et resultat op, som | ser her:
der er 16 stemmer for, 78 stemmer imod og 2 blanke stemmer. Sa herfra skal Skaertorsdag ikke afskaffes som en hel-
ligdag, tak for deltagelsen.

Dermed tager vi hul pa dagsordenens egentlige punkter, og dagsordenen er som udsendt, og vi starter med godken-
delse af forretningsordenen for afvikling af generalforsamlingen, det er punkt b, sa fglger punkt c, bestyrelsens be-
retning om pensionskassens virksomhed i forlgbne ar. Og sa er der punkt d, som er foreleeggelse af arsrapport for
2022 til godkendelse. Sa er der punkt e, fastsaettelse af medlemsbidrag. Punkt f er orientering om arbejdet med Flek-
sibelPension til gvrige medlemmer. Punkt g er orientering om juridisk respons og mulighed for indfgrelse af faelles-
kgnsgrundlag for medlemmerne pa kgnsopdelt grundlag i Leegernes Pension. Og sa endelig punkt h, der er forslag fra
bestyrelsen, delegerede eller medlemmer, og der foreligger i ar tre forslag. Sa er der punkt i, der er godkendelse af
Ignpolitik, punkt j er bestyrelsens vederlag, punkt k er valg af bestyrelse, punkt | er valg af revisorer og endelig det
afsluttende punkt m, der er eventuelt. Og med de punkter gar vi om bord i selve dagsordenen.
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Punkt b. Godkendelse af forretningsorden for afvikling af generalforsamlingen

Dirigenten:

Fgrste punkt er godkendelse af forretningsordenen for afvikling af denne generalforsamling, og jeg tillader mig at
henvise til generalforsamlingsbogen, hvor forretningsordenen i udkast har vaeret optaget i sin fulde tekst. Den er ind-
rettet til ogsad at kunne bruges ved denne generalforsamling, altsa ved en delvis elektronisk generalforsamling. Jeg
skal hgre, om der er nogen kommentarer eller indlaeg? Det lader ikke til at veere tilfeeldet. Ma jeg tage det som ud-
tryk for, at forretningsordenen er godkendt? Det tillader jeg mig, tak for det.

Punkt c. Bestyrelsens beretning om pensionskassens virksomhed i det forlgbne ar

Dirigenten:

Dagsordenens punkt c er bestyrelsens beretning om pensionskassens virksomhed i det forlgbne ar, og i ar vil dagsor-
denens punkt d, forelaeggelse af arsrapporten for 2022 til godkendelse, blive slaet sammen med det punkt, sa vi far
en god fremlaeggelse af de punkter under ét. Derfor er det delt op saledes, at jeg f@rst vil give ordet til formanden,
Tina @ster Larsen, som vil supplere den skriftlige beretning i &rsrapporten 2022 med en mundtlig beretning, og her-
efter vil administrerende direktgr Chresten Dengsge forelaegge arsrapporten for 2022, og endelig vil naestformand
Rune Petring Hasselager yderligere supplere beretningen, dvs. den mundtlige beretning, med orientering om bzere-
dygtighedstiltag. Med de ord giver jeg fgrst ordet til Tina, derefter til Chresten og sa til Rune, vaersgo.

Pa generalforsamlingen aflagde formanden nedenstaende beretning.

Formanden:

Ja, tak til Niels for ordet. Jeg skal afleegge den mundtlige beretning for pensionskassens virksomhed fra den sidste
generalforsamling, og da jeg stod her for et ar siden, kunne jeg fortaelle om et 2021 praeget af stor vaekst og det hgje-
ste afkast i mange ar. Alle, der har fulgt med i nyhederne, elregningen og priserne i supermarkedet, ved, at 2022 des-
veerre fik en helt anden karakter. De seneste 12 maneder har pa mange mader vaeret udfordrende, men vi kan ogsa
se tilbage pa mange positive ting i det forgangne ar. Det svaereste ser derudover ud til at veere bag os.

Fgrst og fremmest kan vi glaede os over, at Laegernes Pension i det forgange ar fik lidt over 1.600 nye medlemmer, sa
pensionskassen i dag har lige under 50.000 medlemmer fordelt pa studerende, erhvervsaktive laeger og leeger, der er
gaet pa pension. Det er 14 pct. flere medlemmer end for blot 5 ar siden. Fremgangen er glaedelig og vigtig.

Stgrrelse betyder noget, nar forsikringsrisici og omkostninger skal fordeles.

Helt konkret betgd stordriftsfordele, at det enkelte medlem blot betalte 566 kroner i gennemsnit til administration i
2022. Det betyder, at for hver 100 kroner medlemmerne indbetaler til pension, bliver 93 kroner brugt til pensionsop-
sparing, 6 kroner til forsikringsdaekning ved sygdom og dgd, mens under 1 krone bliver brugt til administration og Ign
til pensionskassens medarbejdere og ledelse.

Vaeksten i medlemstallet har ogsa medfgrt stigende indbetalinger. Medlemmerne indbetalte nasten 3,2 milliarder
kroner til pension i 2022. Det er over 5 procent mere end aret for.

Medlemsformuen udgjorde i 2022 knap 110 milliarder kroner. Malt per medlem har laegerne i dag branchens stgrste
formue.

Langt hovedparten af jeres pension kommer fra det afkast, som pensionskassen leverer gennem arene. De forbrugs-
muligheder og den velfzerd, | kan nyde godt af i tilvaerelsen som pensionister, er altsa taet forbundet med pensions-
kassens evne til at levere et godt investeringsafkast. Det langsigtede perspektiv er derfor vigtigt at have for gje. Szer-
ligt nar de internationale finansmarkeder Igber ind i noget naer en perfekt storm, og ggr det svaert for investorer at
finde en sikker havn. Det oplevede vi i 2022.
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Pa denne tid sidste ar forventede vi — som mange andre investorer — at “nationalbankchefer og statsledere ville Igfte
foden fra speederen”. En udvikling som ville fgre til lavere vaekst og hgjere renter. Derfor fgrte pensionskassen ogsa
en defensiv investeringsstrategi i stgrstedelen af 2022. Vores forudsigelser holdt desvaerre stik. Sa rigeligt endda.

| et forsgg pa at tgjle en tiltagende inflation blev der tradt meget hardt pa bremsen. Nationalbanker haevede ren-
terne markant. Oveni var det slut med hjalpepakker fra coronatiden, og den geopolitiske uro oven pa den ulykkelige
situation i Ukraine kostede investorer dyrt over hele verden.

Pensionskassen blev ogsa ramt hardt. Investeringer endte med at give et negativt afkast pa 10,4 procent i 2022 mod
et plus pa 15,1 procent aret fgr. Vi er selvfglgelig ikke tilfredse med at levere negative afkast, men i lyset af situatio-
nen kunne det ikke veere anderledes. Det er ogsa vaerd at bemaerke, at vi dog klarede os 2,1 procentpoint bedre i
forhold til markedsudviklingen i 2022.

Pa trods af det negative afkast er det dog muligt at give medlemmerne 4,25 pct. i kontorente i 2022, fordi vi i gode ar
med hgje afkast har gemt til darligere tider.

Som det har vaeret fremhaevet pa tidligere generalforsamlinger, vaegter bestyrelsen det hgjt, at pensionskassen har
den ngdvendige handlefrihed til at sta igennem ogsa udfordrende tider pad finansmarkederne. Den strategi viste sit
veerd i 2022. Det vil den ogsa ggre i 2023 og de kommende ar.

Selvom det er tydeligt for enhver, at 2022 har vaeret udfordrende, har Leegernes Pension et fortsat solidt kapital-
grundlag. Med en solvensdakning pa tre gange mere end loven kraever, har vi stadig den ngdvendige investerings-
maessige handlefrihed. Det giver os et godt udgangspunkt for at udnytte de langsigtede investeringsmuligheder, som
ofte opstar under gkonomiske kriser.

Udviklingen pa den geopolitiske scene har ikke kun haft direkte indflydelse pa investeringsafkastet, men har ogsa
skaerpet debatten om bzeredygtighed og ansvarlighed og tydeliggjort de mange dilemmaer, der er knyttet til investe-
ringer. Krig i Ukraine kontra vabenproduktion. Fodbold-VM kontra arbejdstagerrettigheder. Forsyningssikkerhed kon-
tra menneskerettigheder. Verden er ikke sort/hvid.

For investeringer har ansvarlighed og baeredygtighed mange nuancer og endnu flere grazoner. Rigtigt og forkert af-
hzanger af gjnene der ser, menneskers individuelle vaerdier og forskellige overbevisninger. Det skal vi vaere bevidste
om. Tonen kan veere skarp og uforsonlig i den offentlige debat, men jeg synes, at generalforsamlingen har vaeret
gode til at respektere forskellige synspunkter. Det er en styrke. Det er en sund debatkultur. Det skal vi veerne om.

| det rum forsgger bestyrelsen at navigere, nar vi sammen med pensionskassens investeringseksperter fastlaegger
rammerne for vores politik og strategi for baeredygtige og ansvarlige investeringer. Samtidig med, at vi skal leve op til
vores forpligtelse om at arbejde for, at medlemmerne far det bedst mulige afkast.

| det arbejde lytter bestyrelsen ogsa til medlemmernes gnsker. Det har ogsa veeret tilfaeldet i det forgangne ar, hvor

pensionskassen har eksekveret pa de forslag, som blev vedtaget pa sidste ars generalforsamling. Rune vil lidt senere

her pa generalforsamlingen redeggre naermere for det arbejde, sa lad mig blot her naevne nogle af initiativerne:

e Laegernes Pension er i dag 100 pct. atomvabenfri zone. Medlemmernes penge er ikke laengere knyttet til frem-
stilling af produkter, der kan bruges i atomvaben — hverken direkte eller indirekte.

e Investeringer i bade statsobligationer og statsejede selskaber i Kina er udelukket.

e  Fossil energi er fortid i pensionskassen, hvor vi nu har solgt de sidste selskaber, der udvinder og producerer olie
og gas fra.

Samlet har de nye eksklusionskriterier for klima, lande og atomvaben fgrt til frasalg for 2% milliarder kroner.

Jeg vil igen i ar opfordre alle med interesse for emnet til at laese pensionskassens baeredygtighedsrapport for 2022,
som | har faet tilsendt, og som ligger pa hjemmesiden. Her kan | fa flere fakta og nuancer.
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Et andet emne, der har optaget bestyrelsen i det forgangne ar, er de kgnsopdelte pensioner. Det emne har ogsa vae-
ret til debat pa generalforsamlinger gennem tiden, og jeg har ogsa herfra orienteret om den konkrete sag, hvor pen-
sionskassen af en gruppe medlemmer for et par ar siden blev indbragt for Ligebehandlingsnavnet. Ligebehandlings-
nzavnet afviste sidste sommer at behandle sagen.

Vi er i bestyrelsen opmaerksomme p3, at det er et emne, der er betyder meget for en stor del af pensionskassens
medlemmer. Pa generalforsamlingerne de seneste ar er det blevet efterspurgt, hvilke muligheder der var for at
fremme ligestilling blandt medlemmer med kgnsopdelte pensionsordninger, og der har vaeret udtrykt gnsker om
eksterne vurderinger. Bestyrelsens anbefaling har i den forbindelse veeret, at man i fgrste omgang afventede naev-
nets afggrelse af den indbragte sag.

Da sagen sidste sommer fandt sin afslutning, i hvert fald i Ligebehandlingsnaevnet, satte bestyrelsen derfor umiddel-
bart herefter advokatfirmaet Plesner i gang med at foretage en grundig og uafhaengig gennemgang af det aftale-
grundlag, som er knyttet til de kgnsopdelte pensionsordninger. Formalet med gennemgangen var at fa afdaekket de
muligheder, pensionskassen matte have for at sikre stgrst mulig ligestilling mellem vores cirka 15.000 medlemmer
med k@nsopdelte pensionsordninger og gvrige medlemmer.

Plesners gennemgang udmgntede sig i et responsum, som er tilgengeligt pa pensionskassens hjemmeside. Det er et
grundigt og omfattende papir, og vi har derfor sat responsummet pa som et saerskilt punkt pa dagsordenen, sa der
kan blive mulighed for stille spgrgsmal. Plesner vil ogsa deltage og vaere tilgaengelig til at svare pa spgrgsmal.

Jeg vil derfor ikke sige yderligere herom i min beretning, udover at bekraefte, at vi i bestyrelsen med udgangspunkt i
den grundige undersggelse vil fortszette vores arbejde med at udvikle laegernes pensionsordninger. Det bringer mig
til naeste punkt i min beretning.

En ting, som vi har set frem til, er at kunne give en status pa FleksibelPension. Vores nye pensionstilbud, som skal
sikre laeger bedre daekning, stgrre valgfrined og @get overblik over deres pension.

Bestyrelsen praesenterede visioner og planer for arbejdet med FleksibelPension for et ar siden, og i december 2022
godkendte | pa en ekstraordinzer generalforsamling den fortsatte udvikling og gav grgnt lys for implementeringen.

It-projekter og udvikling af nye Igsninger har det ofte med at spraenge bade tids- og budgetrammer. Derfor glaeder vi
os ekstra meget over, at vi pa bare et ar er lykkedes med at komme i luften med FleksibelPension og alt det, som fgl-
ger med. Opgaverne har veeret mange. Nyt it-system og ny medlemsportal. Nye vilkar, regler og betingelser. Blot for
at naevne nogle fa elementer i arbejdet. Det har vaeret en stor gvelse, og en gvelse som fgrst og fremmest er lykke-
des, fordi bade pensionskassens ledelse, medarbejdere og eksterne leverandgrer har ydet en stor indsats, hvor der
er arbejdet med meget korte deadlines og beslutningsveje i projektfasen. Der er ydet en stor indsats.

Nar Laegernes Pension er lykkedes pa sa kort tid, skyldes det ikke mindst et bevidst og strategisk valg om at vaelge en
standardbaseret it-lgsning, som allerede var i drift i andre pensionsselskaber. Bestyrelsen gnskede at drage fordel af
den funktionalitet og de udviklingstimer, som allerede var inkorporeret i den Igsning, som blev valgt. Valget af en
standardlgsning betyder pa ingen made, at vi er gdet pa kompromis med fleksibilitet og valgmuligheder. Vi har faet
en god Igsning til en god pris. Vi vil jo fortsat gerne holde fast i nogen af branchens laveste omkostninger til admini-
stration.

Indsatsen betyder, at Laegernes Pension siden 1. januar har tilbudt FleksibelPension til alle nyuddannede lzeger og
legestuderende. Cirka 6.500 yngre laeger og laegestuderende far dermed en pensionsordning, som pa en raekke vee-
sentlige punkter adskiller sig fra den obligatoriske ordning, som vi har omdgbt til TraditionelPension, sa det er lettere
at kende forskel pa de to pensionsordninger.
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FleksibelPension er en markedsrenteordning, hvor afkastet tilskrives medlemmernes pension hvert ar. De arlige ud-
sving er derfor typisk ogsa stgrre. FleksibelPension giver den enkelte leege mulighed for at vaelge sin egen investe-
ringsrisiko og dermed ogsa sine afkastmuligheder. Et efterspurgt gnske fra mange medlemmer. Desuden er Fleksibel-
Pension indrettet, sa forsikringsdeaekninger i hgjere grad end fgr bliver tilpasset i takt med leegens karriereudvikling,
samtidig med at man selv kan skrue op og ned for, hvor stor en deekning man gnsker.

Malet er, at s@ mange som muligt af pensionskassens medlemmer far tilbudt FleksibelPension og dermed adgang til
de mange nye og forbedrede elementer — herunder ogsa et bedre overblik og bedre selvbetjeningsmuligheder. Det
vil vi komme naermere ind pa senere her pa generalforsamlingen.

Udviklingstiltagene skal bidrage til, at pensionskassen fortsat kan leve op til jeres gnsker og behov. Malet er, at | er
tilfredse med at vaere en del af Leegernes Pension. Indtil videre ser det ud til at lykkes. Endnu en gang kunne vi glaede
os over at have de mest tilfredse medlemmer, da analysehuset EPSI Rating Danmark offentliggjorde sin arlige maling
af tilfredsheden med pensionsselskaber. Med indeks 75,8 ligger vi fortsat pa et hgjt og meget tilfredsstillende niveau.
Gennemsnittet for de selskaber, som indgik i undersggelsen, er 66.

Jeg kan ogsa naevne, at Laegernes Pension for andet &r i traek blev karet som ”Arets arbejdsmarkedspensionsselskab”
af JP/Politikens finansmedie, FinansWatch, og revisionsselskabet EY, for at have opnaet de bedste resultater.

Vi er naturligvis glade for den anerkendelse, som priserne er udtryk for. Fgrst og fremmest glaader vi os dog pa med-
lemmernes vegne.

Afslutningsvis — og inden vi nar til beretningens sidste formelle punkter — vil jeg sige et par ord om Laegernes Bank.
Her er der ogsa sket meget i det forgange ar.

Siden vi etablerede Lagernes Bank for godt 30 ar siden har malet vaeret at sikre laeger adgang til specialiseret radgiv-
ning og give laegerne kontante fordele. | Ipbet af de senere ar har Laegernes Bank skarpet det fokus. Jeg har tidligere
berettet om, at banken ville skaere til og fravaelge aktiviteter, som ikke var direkte forbundet med lsegernes privat-
gkonomi, laegepraksis og andre legelige virksomheder. Det betyder, at vi i dag udelukkende kan fokusere pa det,
der giver veerdi for en laege. | 2022 valgte mere end 2.800 laeger at blive kunde i Laegernes Bank, som nu har mere
end 40.000 kunder.

2022 var ogsa et omskifteligt ar for Laegernes Bank og bankens kunder.

Stigende inflation og hgjere renter betgd, at Leegernes Bank — som et af de fgrste pengeinstitutter — fjernede nega-
tive renter pa indlan. De stigende renter betgd dog samtidig, at interessen for at kgbe ny bolig faldt. Til gengeeld ud-
nyttede flere kunder de stigende renter til at omlaegge lan og skaere noget af restgaelden pa deres bolig.

Bankens udlan voksede med 60 pct. i arets Igb, og stigningen skyldtes i hgj grad lzegernes interesse for produktet
Leegernes Boliglan, som vi lancerede for fa ar tilbage. Bankens kunder har taget meget positivt imod boliglanet, der
rundede 2,5 mia. kr. i udlan i 2022.

Bankens nye opsparingskonto, Laegernes Opsparing, blev ogsa hurtig populeer blandt de laeger, som valgte at forlade
de urolige finansmarkeder og i stedet placere deres penge kontant. Det kunne ogsad maerkes i Laegernes Bank, hvor

indlanene steg med godt 12 pct. i 2022.

2022 var et hardt ar for alle investorer. Ogsa for bankens kunder med Portefgljepleje, og kursfaldene i Portefgljepleje
var ogsa den primaere arsag til, at bankens forretningsomfang og indtjening faldt.

Alligevel realiserede banken et overskud, som pensionskassen medlemmer far gleede af via deres pensionsopsparing.
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Afslutningsvis vil jeg, som kraevet i lovgivningen, ggre rede for bestyrelsens og direktionens aflgnning. Pa samme vis
som i tidligere ar vil jeg henvise til note 10 i arsrapporten. Her vil | kunne se, at aflgnningen ikke indeholder incita-
mentsaflgnning, optioner eller lignende. Vi har heller ikke planer om at indfgre det.

Direktgren aflgnnes bl.a. pa baggrund af de opnaede resultater og lgnudviklingen i tilsvarende stillinger. Lennen god-
kendes af bestyrelsen og afspejler, at direktgren i pensionskassen ogsa har ansvaret for Laegernes Bank, Kapitalfor-
eningen Laegernes Invest og Investeringsforeningen Lagernes Invest samt en raekke associerede selskaber.

Bestyrelsen aflgnning er naturligvis det, der blev godkendt pa sidste ars generalforsamling.

Som det sidste punkt i min beretning vil jeg gerne sige tak til Helle Ssholm. Du falder for vedtaegternes rotationsprin-
cip, som er med til at sikre, at vi i bestyrelsen hele tiden far nye og friske gje pa tingene. Dette veere sagt, sa har du
altid haft et godt gje for bestyrelsens arbejde og for at sikre medlemmernes ve og vel.

Ogsa tak til Jakob Lager for godt samarbejde i bestyrelsen. Du forlader bestyrelsen i forbindelse med, at du har faet
et nyt arbejde i Novo Nordisk. Til lykke med det. Du har ydet en stor indsats, som jeg og hele bestyrelsen har sat stor
pris pa.

Endelig skal jeg naevne, at bestyrelsens naestformand, Rune Petring Hasselager er pa valg. Du har oplyst, at du gerne
modtager genvalg.

Med de bemaerkninger vil jeg overlade min beretning til jer her i salen. Tak for jeres opmarksomhed!

Punkt d. Forelaeggelse af arsrapport 2022 til godkendelse

Adm. direktgr Chresten Dengsge:

Jeg vil fortsaette med at sige et par ord om vores arsrapport. Som Tina siger, er afkast noget af det allervigtigste i en
pensionskasse, og sa skulle man tro, at der er nogle meget faste definitioner af, hvordan man opggr afkastet, men
det er der ikke. Der er flere forskellige mader at ggre det pa,, men konklusionen er sddan set den samme. Hvis vi kik-
ker pa gennemsnitsrente, som langt hovedparten af medlemmerne i Laegernes Pension har, sa er det ikke sadan i
andre selskaber, og det ggr denne sammenligning en lille smule vanskelig, men opgjort efter denne metode tabte vi
11,3 procent i 2022 mod et tab pa naesten 13 procent for pensionsbranchen som gennemsnit. Hvis man kikker pa
femarssigt, sa ligger Laegernes Pension med et afkast pa 4,2 procent mod et gennemsnitligt afkast for pensionsbran-
chen pa 1,4 procent. Vi har en ambition om at ligge i den bedste 1/3 hvert eneste ar. Hvis man ggr det, sa ender
man rigtig, rigtig fint. Pa 25 ars sigt har vi ligget i den bedste 1/3. Hvis man kikker pa den anden metode, som kaldes
markedsrente, sa har vi ikke markedsrente pa nuvaerende tidspunkt i vores pensionsordninger, sa de viste tal afspej-
ler, at langt hovedparten af vores investeringer ligger i det, vi kalder vores investeringsaktiver, og der har vi haft et
negativt afkast pa 10,4 procent mod et gennemsnitligt negativt afkast pa 11 procent for branchen set under ét. Pa
fem ars sigt ligger Laegernes Pension pa 4,6 procent mod et gennemsnit pa 3,9 procent for branchen. Sa det vil sige,
at uanset om vi bruger den ene eller den anden af de to metoder, sa er konklusionen den samme. Vi har langt de
fleste ar ligget i den bedste 1/3. 12022 ligger vi lige omkring at vaere i den bedste 1/3, og set over en femars horisont,
sa ligger vi som sagt ogsa i den bedste 1/3. Sa det er gaet fint.

Den anden ting, jeg vil naevne fra arsrapporten, er vores omkostningsniveau, og der er ogsa lidt forskellige mader at
opggre omkostninger pa, og det er fordi, at pensionskasser er meget forskellige. Vi fejrede 75 ars jubilaeum for et par
ar siden, og hgrer til blandt de alleraeldste pensionskasser. De fleste stgrre pensionskasser i Danmark i dag er kun lige
omkring 25-30 &r gamle, sa det er klart, at de har en helt anden sammensatning, end vi har. Det er ogsa sadan, at
hvis man er laege, sa er man det typisk gennem hele livet, og det vil sige, at alle de medlemmer, vi har, er det, man
kunne kalde rigtige medlemmer, hvor man i andre pensionskasser ogsa ma tage alle dem, der har midlertidige jobs
osv., sa de har mange flere medlemmer med meget mindre opsparing. Derfor opggr man omkostninger pa lidt for-
skellige mader. Jeg viser derfor de to tal, der bliver brugt mest. Det ene viser, hvor meget det koster at administrere
pensionskassen i forhold til alle de penge, vi forvalter. Dette tal er 0,03 procent for Laegernes Pension mod et bran-
chegennemsnit pa 0,17 procent. Det siger ogsa noget om, at det ikke er her, at man optimerer sig til en bedre
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pension. Vi er helt ude i to decimaler, og det opger vi ikke en gang afkastet med. Sa det er af meget stgrre betydning,
hvilket afkast vi far, end om vores omkostninger stiger eller falder en smule. Det er selvfglgelig ikke det samme, som
at vi ikke er meget opmaerksomme pa, hvordan vi bruger pengene, men der er bare ikke sa meget at ggre godt med
her.

En anden made at opggre omkostninger pa er, hvor meget | betaler pr. medlem. Gennemsnitligt koster det jer 566
kroner pr. medlem, at vi administrerer pensionskassen, og for de danske pensionsselskaber ligger dette tal pa nze-
sten 700 kroner. Det hgrer til historien, at vi maler dette i forhold til antallet af medlemmer, og der er vi jo ikke no-
gen stor pensionskasse. Vi er ca. 50.000 medlemmer, mens mange pensionskasser er betydeligt stgrre, og det er
klart, at det tal ser bedre ud, jo flere medlemmer man har, fordi der er en raekke faste omkostninger, som man kun
kan fordele pa det antal medlemmer, man har.

Sa vil jeg sige lidt om banken. Den vokser rigtig meget. Vi har nu godt 40.000 kunder, og vi har et forretningsomfang
pa 34 milliarder kroner. Vores forretningsomfang er fordoblet i Igbet af de seneste syv-otte ar. Vi har introduceret et
nyt boliglan, som hedder Laegernes Boliglan, og det har | virkelig taget til jer. Indlanet er ogsa steget efter, at der ikke
er negative renter laengere, og endelig er vi sa lige nu ved at lancere et nyt opsparingsprodukt, for dem, der gerne vil
have penge staende uden at investere dem. Det er typisk sadan, at nar vi har haft en periode, som vi har hafti 2022,
hvor vi taber penge pa de fleste investeringer, sa er der en del, der szatter pris pa bare at have pengene staende pa
en opsparingskonto.

Nu naevnte jeg, at banken er vokset til det dobbelte, og nar man kikker pa, hvordan vi driver bank i dag i forhold til,
hvad vi gjorde for syv-otte ar siden, sa er vi blevet en betydeligt mere robust og god og veldrevet bank, end vi var for
syv-otte ar siden. Vi har dog lige haft besgg af Finanstilsynet, og deres krav til os er bare vokset endnu mere. For syv-
otte ar siden, da jeg startede, havde vi cirka ti personer, hvis job i hgj grad bestod af kontrolfunktioner. Nu har vi teet
pa 40 personer, der kontrollerer i dag, sa vi har naesten firedoblet det antal. Efter at vi har haft besgg af Finanstilsy-
net, kommer vi til at udvide kontrollen yderligere. Samfundets krav til, hvad vi skal dokumentere, er simpelthen ste-
get helt enormt. | kender det fra jeres dagligdag. Vi kommer altsa til at yde en ekstra indsats her for bare at leve op
til de krav, som samfundet har til os for at drive bank. Vi synes, at vi ggr det pa en god og fornuftig made, der passer
fint til den bank, vi er, men Finanstilsynet har en lidt anden opfattelse, sa der kommer vi til at ggre en ekstra indsats i
Igbet af den kommende tid. Det var, hvad jeg ville sige. Jeg plejer ogsa at sige noget om baeredygtighed, men det
overlader jeg til Runei ar.

Rune Petring Hasselager (naestformand i bestyrelsen, delegeret, Laegeforeningen):

Jeg er naestformand og lege, og jeg skal fortzelle jer noget om vores arbejde med baeredygtighed. Det har de sidste
fire ar fyldt en hel del, men til sidste ars generalforsamling var der en del punkter, som gjorde, at vi matte traekke i
arbejdstgjet. Vi har lavet en ny klimastrategi, som overordnet set har betydet, at vi har sagt farvel til olie og gassel-
skaber, altsa dem der udvinder det af jorden, og sa har vi lavet en ny landepolitik, som ggr, at vi ikke kan investere i
kinesiske statsobligationer. Sa er der kommet ny vabenstrategi med et farvel til investeringer i atomvaben. Vi har
ogsa tilsluttet os et klimainitiativ, som skaerper aktivt ejerskab overfor banker. Det er et komplekst emne, og derfor
har vi ogsa valgt igen i ar at lave en rapport, hvor man kan dykke ned i tal, men ogsa fa en forklaring pa de forskellige
emner.

Sidste ar stemte | for, at vi udarbejdede en ny strategi for investeringer i fossil energi, og det har vi sa implementeret
med en skaerpet strategi, som bygger pa de mange tiltag, vi har opbygget over de sidste par ar med CO2-malsatnin-
ger og en grgn investeringsmalsaetning og eksklusioner, og sa bruger vi et klimabenchmark. Der er fire nye ting, som
er kommet til. For det fgrste har vi ekskluderet 110 selskaber, som udvinder olie og gas, og det er blandt andet Shell
og BP, som er nogle af de store spillere indenfor det her, og det har betydet et frasalg pa mere end 420 millioner kro-
ner. S har vi indfgrt et princip om, at vi kan investere i det, der hedder grgnne obligationer, og det vil sige obligatio-
ner, som virksomheder kan udstede, og hvor investeringen er bundet op p3, at det stgtter den gregnne omstilling. Sa
er vi begyndt at male de fossile selskabers temperatur for at se, om de stemmer overens med Paris-aftalens mal. Vi
synes, at det er en ambitigs strategi, som giver os en skarp klimaprofil, og som stgtter op om malsatningerne. Jeg
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tror egentlig ogsa, at laegerne er ret tilfredse med dette og mener, at vi skal vaere forrest pa dette felt. Vi kommer til
at arbejde videre med det, og bestyrelsen stgtter op om det forslag, der kommer senere pa dagsordenen.

Det naeste er vabenstrategien, som ogsa er blevet a&endret. Sidste ar var der et forslag om yderligere at skaerpe reg-
lerne for investering i atomvaben. Tidligere har det vaeret sadan, at vi har fulgt de officielle traktater. Nogle lande
matte gerne have atomvaben, og de selskaber, der leverede komponenter eller dele til atomvaben, matte vi godt
investere i. Men det har vi skaerpet, og i denne tid med krig i Ukraine er det et dilemmafyldt omrade, fordi atomva-
ben jo ogsa maske er noget, der har sikret, at nogen ikke har angrebet andre. For os som laeger kender vi imidlertid
de sundhedsmaessige konsekvenser af atomvaben, og der er | sidste ar kommet med en indstilling, som vi har fulgt
Det vil sige, at alle selskaber, som kan knyttes til produktionen af atomvaben, er blevet ekskluderet fra vores investe-
ringer. Det er 58 selskaber svarende til 370 millioner kroner. Sa det er en slat.

Det naeste er den nye landestrategi, vi har indfgrt. Sidste ar pa generalforsamlingen handlede det om kinesiske stats-
obligationer, og det problematiske ved at investere i den kinesiske stat, og pa det tidspunkt overvejede vi allerede at
indfgre en ny landestrategi. Det var jo lige efter, at Rusland var gaet ind i Ukraine, og hvor vi faktisk var lykkedes med
at frasaelge investeringerne i Rusland et par dage inden invasionen. Det har sparet os en hel del penge. Vi har indfgrt
denne nye strategi med tre punkter, som landene nu skal overholde. For det fgrste ma de ikke vaere pa EU's liste
over skattely, for det andet ma de ikke vaere omfattet af EU-sanktioner, og for det tredje er der nogle minimums-
standarder for antikorruption og retsstatsprincipper, som de skal overholde. Det er en skeerpelse af landepolitikken,
som nu har gjort, at vi er oppe pa 47 lande, der er ekskluderet fra investeringsuniverset mod tidligere 22. Af store
lande er det Kina og Rusland, som nu er ekskluderet. Hviderusland er ogsa ekskluderet. Overordnet set vil vi gerne
investere i det, der afspejler de normer og vaerdier, vi gerne vil udbrede, men det er stadig dilemmafyldt, fordi fx ud-
viklingslande ikke er pa det niveau, vi gnsker. Derfor tror jeg, at vi kommer til at fglge det tet og fglge udviklingen i
disse lande.

Det sidste jeg vil forteelle om, det er aktivt ejerskab. Der var sidste ar et forslag ar om, at vi skulle skaerpe det aktive
ejerskab overfor banker og sikre, at bankers udlan og investeringer var bedre i trad med Paris-aftalen. Vi var allerede
i gang med at udgve aktivt ejerskab og gaet i dialog med nogle selskaber og stemte ved generalforsamlinger for at
pavirke virksomhederne. Men de store banker er dem, der giver lan ud, og investorer, og de skal dermed bidrage til
den grgnne omstilling. De har et szerligt ansvar. Derfor har vi tilsluttet os et initiativ, hvor vi sammen med andre inve-
storer gar i dialog med de 20 stgrste banker om, hvordan de i deres fremtidige forretning sikrer klimamalene. Aktivt
ejerskab er sa et af de vaerktgjer, vi bruger for at sikre, at vores investeringer lever op til kimamalsatningerne. Det
forslag, der er stillet af Laeger for Klimaet, er sddan set en skaerpelse af det aktive ejerskab, og vi stgtter op om forsla-
get. Sa det er det, vi har arbejdet med de sidste 12 maneder, og vi er ikke faerdige endnu.

Dirigenten:

Tak til Tina og Chresten og Rune for beretninger og for forelaeggelse af arsrapporten. | relation til arsrapporten kan
jeg oplyse, at den foreligger pategnet af de generalforsamlingsvalgte revisorer uden anmaerkninger eller pategnin-
ger, ogsa for den kritiske lsegelige revisor. Dermed er det tid til at tage hul pa debatten, og jeg skal bede om, at dem i
salen, der gnsker ordet, udfylder sedlen og leverer den herop, og at de, der er ude ved telefonerne, at de melder ind
pa det telefonnummer, jeg tidligere har oplyst. Sa beder jeg om, at de, der matte have noget at sige eller gnske at
ytre sig om, de punkter, der kommer efterfglgende, at de henfgrer det til de rette punkter, og her taenker jeg saerligt
pa indlaegget om FleksibelPension, som der bliver orienteret om under punkt f, og endelig taenker jeg pa feelleskgns-
grundlaget for medlemmer pa kgnsopdelt grundlag, og det bliver punkt g, sadan som allerede annonceret bade af
formanden og af direktgren. Med de ord dbner jeg for debatten og skal hgre, om der er nogen, der har gnsket ordet.
Det er der ikke her i salen. Og jeg har heller ikke hgrt om nogen, der vil pa elektronisk. Der er nu en enkelt, der mel-
der sig. Det er Iben Sorgenfrei, veersgo lben.

Iben Sorgenfrei (delegeret, Lige Pension):

Jeg har lige to spgrgsmal til Chresten, taenker jeg. Pa side to i arsrapporten, star der allernederst, at vi har givet Lze-
gernes Pension et godt udgangspunkt for at udnytte de langsigtede investeringsmuligheder, som ofte opstar under
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gkonomiske kriser. Kunne du ikke uddybe, hvad det er, Chresten. Og sa star der, at man skal indberette til Finanstil-
synet, hvis der er nogen i pensionskassen, der far en Ign over 1 million euro. Har vi det?

Dirigenten:
Tak til Iben Sorgenfrei for to spgrgsmal. Og Chresten vil svare pa det, vaersgo.

Adm. direktgr Chresten Dengsge:

Jeg kan jo starte med det sidste og sige, at vi har “desveerre” ikke nogen, der far over 1 million euro. Det er simpelt-
hen en regel, der er fastsat i lovgivningen om, at man skal anfgre det i arsrapporten, hvis man har det. Vi kgrer en
meget, meget stram Ipnpolitik med, at vi ikke har nogen variable Igndele overhovedet, og jeg taenker, at det var der
maske nogle energiselskaber, der kunne lzere noget af. Med hensyn til det fgrste du spgrger om, sa er det historisk
set sadan, at store tab, som vi har set i 2022, er blevet efterfulgt af store gevinster. Det er det, vi mener med, at der
typisk opstar muligheder i forbindelse med, at der er kriser. Det, der sker i kriser, er, at der er nogen, der har spaendt
buen rigtig hardt, sa nar vi kommer ind i kriser, er de ngdt til at seelge, fordi de simpelthen ikke har rad til at beholde
aktiverne. Det er der, hvor en pensionskasse, som er meget velkapitaliseret, af og til far tilbudt nogle ting til rigtig
gode priser. Det har der nu ikke vaeret sa meget af endnu, men der findes nogle af dem isar pa ejendomsmarkedet,
som spaender buen helt enormt hardt, og der er nogle af dem, der, hvis renten begynder at stige lidt igen, kommer i
vanskeligheder. Og sa regner vi med, at der kan komme nogle muligheder der.

Dirigenten:
Tak til Chresten for svar til Iben Sorgenfrei. Og jeg skal hgre, om der andre, der gnsker ordet. Varsgo til Karoline
Myglegard Mortensen.

Karoline Myglegdrd Mortensen (delegeret, Laeger for Klimaet):

Jeg har et spgrgsmal til Rune om de grgnne obligationer. Jeg vil bare hgre, hvad det bestar af. Skal det forstas sadan,
at hvis et selskab som fx Shell, som du selv naevner, at sa kan vi ikke investere i Shell, men sa kan de lave en obliga-
tion, hvor de siger, at denne obligation stgtter et eller andet grgnt, og sa kan vi godt kgbe den? Er det sadan?

Dirigenten:
Og Rune, naestformanden, svarer pa spgrgsmalet, veersgo.

Rune Petring Hasselager (naestformand i bestyrelsen, delegeret, Laegeforeningen):
Ja, de grgnne obligationer er nogle szrlige obligationer, hvor der er nogle sarlige krav om, at pengene skal bruges til
grgn omstilling. Sa hvis Shell fx udsteder disse obligationer, sa ville vi godt kunne investere i dem.

Karoline Myglegdrd Mortensen (delegeret, Laeger for Klimaet):
Sa det er sadan nogle faste, objektive faelleskrav, der geelder for alle virksomheder, eller er det Shell selv, der opsaet-
ter dem og siger, at nu er det her grgnt, sa derfor kan Shell seelge det som en grgn obligation?

Rune Petring Hasselager (naestformand i bestyrelsen, delegeret, Laegeforeningen):
Der er nogle krav til revisionen af de her virksomheder, og hvordan obligationerne bliver udstedt, og kravene kan
Shell ikke selv opfinde. Sa der er skrappere krav til dem, end dem de ellers kan udstede.

Dirigenten:

Jeg haber, at det var svar nok, og beklager, at jeg ma gribe ind, men jeg synes af hensyn til dem, der fglger med ude
ved skarmene, bliver vi ngdt til at tale heroppe fra, og jeg haber, at jer ude ved skaermene fik et godt indblik i diskus-
sionen, ligesom vi gjorde her. Jeg skal hgre, om der er andre, der gnsker ordet? Om beretningen, arsrapporten, bae-
redygtighed eller andet? Det lader ikke til at veere tilfeeldet. Vi har heller ikke nogen, der fglger os digitalt, der gnsker
ordet. Jeg kan saledes konstatere, at debatten dermed er afsluttet. Jeg tillader mig at konstatere, at beretningen er
taget til efterretning og kan hermed ogsa konstatere, at arsrapporten for 2022 er godkendt? Det lader til at vaere
tilfeldet. Mange tak for det.
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Beretningen blev taget til efterretning.
Arsregnskabet blev godkendt.

Punkt e. Fastsattelse af medlemsbidrag

Dirigenten:

Dermed er vi fremme ved dagsordenens punkt e, og det er fastszettelse af medlemsbidrag. | det udsendte materiale
er der en betydelig gennemgang af, hvordan det skal forstas, og jeg tillader mig at henvise til det materiale. Det er jo
et fast dagsordenspunkt, som er pa hvert ars generalforsamling, og som ogsa i nogen grad er drevet af overenskom-
sterne. Jeg skal hgre, om der er nogen, der gnsker ordet under det her punkt? Det lader ikke til at veere tilfaeldet, og
jeg har heller ikke nogen indikation af, at der er nogen, der digitalt gnsker ordet. Jeg tillader mig at tage det som ud-
tryk for, at forsamlingen ogsa har godkendt bestyrelsens forslag pa det punkt. Det lader det til, tusind tak for det.

Bestyrelsens forslag til medlemsbidrag blev godkendt.

Punkt f. Orientering om arbejdet med FleksibelPension til gvrige medlemmer

Dirigenten:

Det fgrer os frem til punkt f pa dagsordenen, og det er et orienteringspunkt. Det er altsa ikke et beslutningspunkt, og
det er administrerende direktgr Chresten Dengsge, som vil fortaelle lidt om status vedrgrende FleksibelPension. Sa
vaersgo Chresten.

Adm. direktgr Chresten Dengsge:

Jeg vil give en kort status pa, hvor vi er henne i arbejdet med FleksibelPension. | blev bedt om at deltage i en ekstra-
ordinzer generalforsamling i december maned 2022, sa vi kunne komme i gang, og sa kom vi i gang 1. januar 2023,
hvor vi flyttede alle de laegestuderende over pa det nye produkt, og pa den nye IT-platform. Alle de nye laeger, der
kommer ind i pensionskassen fra 1. januar 2023, er ogsa kommet over pa den nye pensionsordning. Det er helt be-
vidst, at vi har valgt en strategi, hvor vi er gaet gradvist i gang, og det har fungeret fint. De nye medlemmer far nogle
helt andre muligheder, end dem der er i det gamle system.

Sa vil jeg sige en lille smule om, hvorfor vi overhovedet har gjort dette. Det var dybest set, fordi pension er et sveert
omrade at forsta. Jeg er ikke i tvivl om, at det, vi har lavet her og nu, vil ggre, at det vil veere nemmere for dem, der
interesserer sig for det. Det kalder vi mere transparens. Det bliver simpelthen nemmere at se, hvad sker der med
den vaesentlige del af ens Ign, der gar ind til pensionskassen hver eneste maned. Hvis man interesserer sig for det.
Det er jo sa langt fra alle, der ggr det. | er jo nok atypiske ved, at | overhovedet interesserer jer for pension. Pension
er bare ikke noget, der interesserer ret meget, fgrend man kommer op i naerheden af den alder, hvor man far brug
for den.

For det andet ville vi gerne have det, vi kalder en bedre standarddakning. Det betyder dybest set, at hvis man er en
af dem, der ikke interesserer sig for det og aldrig laeser det, der kommer fra pensionskassen, sa er man alligevel for-
nuftigt deekket, og det er ens familie ogsa. Sa det var vigtigt for os, at den store gruppe, der ikke interesserer sig for
pension, skulle fa nogle gode daekninger. Vi synes ikke, at deekningerne var gode nok i den gamle ordning.

For det tredje gnskede vi at indfgre bedre muligheder for valgfrihed. Man kan vaelge imellem, hvilke daekninger, man
vil have, og hvor store de skal veere osv. Man kan valge imellem, hvem det er, der skal have pengene, hvis man
skulle ga hen og dg, man kan vaelge, hvor meget risiko der skal vaere i ens investeringer osv. De ting, | har bedt om i
forskellige sammenhange, og andre medlemmer har bedt om, er noget af det, vi har indfgrt.

Det nye pensionsprodukt adskiller sig fra det gamle pensionsprodukt. Forskellen ligger fgrst og fremmest i det, der
hedder markedsrente i det nye produkt. Det vil sige, at det er lidt ligesom en bankbog. De penge, vi tjener eller ta-
ber, bliver Igbende tilfgrt til jeres pensionskonto. | kommer til at se, nar det gar godt, og | kommer til at se, nar det
ikke gar sa godt. Det kan | fglge meget tydeligere nu. | far ogsa mulighed for at skrue op og ned for investeringsrisi-
koen, hvis | skulle have lyst til det. Vi prgver selvfglgelig at opstille et standardprodukt, som kan veere et fint
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udgangspunkt, hvis ikke man har nogle specielle gnsker i forbindelse med valgfriheden. Ydermere er det sadan, at al
jeres pension i dag kommer ud som en livsvarig pension altsa en livsvarig livrente. | det nye produkt er der en del af
det, der vil vaere en ratepension. Det vil sige, at den bliver udbetalt over en periode, man selv vaelger, hvis man fx
taenker, at man hellere vil have noget mere udbetalt de fgrste 15 ar, man er pa pension. Hvis man gerne vil have det,
som det er i dag, sa kan man altid lave det om til noget, der er livsvarigt. Selvom vi prgver pa at lave den bedst mu-
lige dekning med den indsigt, vi har, sa kan der vaere nogle individuelle forhold og praeferencer, som vi ikke har ind-
sigt i, og det gor, at | far mulighed for at skrue op og ned for jeres forsikringsdaekninger Igbende. Vi kommer ogsa til
at lave om pa xgtefaelledaekningerne osv. Og som jeg naevnte generelt bliver der en bedre mulighed for at tilgodese
andre end agtefzller, og det er dybest set et udtryk for de &endringer, der er sket i samfundet, hvor der er flere for-
skellige former at veere familie pa.

Sa vil jeg sige en lille smule om det videre forlgb. Vi er i gang med at undersgge dette, og det kraever en del undersg-
gelser, fgrend man kan vide praecis, hvad man kan og skal ggre. Vi er i gang med at kikke pa, om vi, netop fordi pen-
sion for mange er lavinteresse, kan lave nogle kollektive flyt, hvor vi flytter grupper over i det nye produkt. Vi kom-
mer til at Igbe alle medlemsgrupper igennem, fordi vi forventer, at der er grupper iblandt jer, hvor det ikke giver no-
gen mening at flytte over i det nye produkt. Det kunne fx vaere grupper af pensionister.

Sa lidt afhaengigt af hvor godt det her gar, kan det altsa veere, at vi kommer til at bede jer om en ekstraordinaer gene-
ralforsamling i efteraret igen, og det har noget at ggre med, at vi meget gerne vil lave de her @ndringer pr. 1. januar.
Det er superkompliceret for os, hvis vi skal ggre det pa et andet tidspunkt i Igbet af aret. Det er ikke sadan, at det
ikke kan lade sig ggre, men det er virkelig at foretraekke, at man ggr noget fra den 01.01., fordi det er ogsa der, man
laver arsrapporter osv. Der er mange ting, der bindes op pa den 1. januar, sa hvis vi mener, at vi er klar til at kunne
give de fgrste af jer muligheden for at komme over pa det nye produkt allerede fra 1. januar 2024, sa vil vi indkalde
til en generalforsamling, og vi er allerede gdet i gang med at undersgge mulighederne for, hvornar den i givet fald
kan ligge. Vi vil som sagt ggre det i etaper, og det er der flere fordele i. For nogle grupper af medlemmer er flytnin-
gen rigtig kompliceret, og dem vil vi egentlig gerne lige parkere, og sa tage nogle af de grupper, hvor det er knap sa
kompliceret og sa kgre dem igennem fgrst. Pa toppen af det sa regner vi med, at vi pa et tidspunkt kan give jer et
individuelt valg, hvor | individuelt kan beslutte, om | helst vil veere i et markedsrenteprodukt eller i et gennemsnits-
renteprodukt. Vi kommer selvfglgelig til at fortzelle jer meget, meget mere om det her, nar vi kommer lidt leengere
frem. Men det er planen, som den ser ud pa nuvaerende tidspunkt. Jeg haber, at jeg har taget tilstreekkeligt mange
forbehold, fordi der er stadigvaek mange udestaender her. Det var, hvad jeg havde om status pa FleksibelPension.

Dirigenten:

Tak til Chresten, og er der nogen opfglgende spgrgsmal? Opfglgende kommentarer? Det lader ikke til at vaere tilfeel-
det. Der er heller ikke nogen ude ved skeermene. Dermed er det punkt lukket, og det var jo ikke et beslutningspunkt,
men et orienteringspunkt, sa vi konstaterer, at punktet er lukket.

Punkt g. Orientering om juridisk responsum om mulighed for indfgrelse af felleskgnsgrundlag for medlemmer pa
kgnsopdelt grundlag i Legernes Pension

Dirigenten:

Det fgrer os frem til naeste punkt pa dagsordenen, som er punkt g, og det er orientering om juridisk responsum om
muligheden for indfgrelsen af et faelleskgnsgrundlag for medlemmerne pa kegnsopdelt grundlag i Laegernes Pension.
Vi organiserer det pa den made, at formanden starter med at rammesaette punktet og fortaelle lidt om historikken,
og sa har vi til stede fra Plesner, advokat Charlotte Hasseriis, og Hasseriis vil gennemga det notat, der har ligget til
alles gennemsyn. Med de ord giver jeg fgrst ordet til formanden, veersgo.

Formanden:

Ja, tak for ordet. Jeg tror ikke, at vi kommer igennem hele papiret, men det var tanken, at vi kunne opridse et par
nedslagspunkter. Jeg vil starte med at introducere arbejdet omkring det indhentede responsum. Vi har fastsat et op-
drag for, hvad det var, der skulle ses pa. | kan se det her bag mig, og det er meget ordtungt, men dybest set var det
tre overordnede og ganske dbne spgrgsmal, vi stillede. Dels om der er noget, vi kan ggre fremadrettet for at indfgre
feellesgrundlag for dem, som i dag er pa kensopdelt grundlag, og sa er det et tilhgrende spgrgsmal til hver af
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hovedspgrgsmalene, som er, at hvis advokaten nar frem til, at man kan det, hvordan kan man sa ggre det, hvem kan
beslutte det, er det generalforsamlingen, der kan beslutte det, kraever det individuelt samtykke, og hvordan fungerer
det. Sa det var det fremadrettede.

Der er tilsvarende spgrgsmal for sa vidt angar det bagudrettede. Er der noget, man kunne ggre ved at aendre pa
grundlaget og lave omvalg, som kan ggre, at man kan ga tilbage i tid som om, at alle havde vaeret p3 et feelleskgns-
grundlag hele tiden, og i givet fald hvordan ville det sa kunne besluttes.

Sa havde vi et opsamlingspunkt, som er punkt fem, som er, at hvis man nar frem til, at man ikke kan kigge tilbage, er
der sa andre muligheder for pensionskassen, hvis man matte beslutte sig for det, hvor man kunne kompensere de
medlemmer, der er pa de kgnsopdelte grundlag, fra pensionskassens midler i gvrigt.

Det har vaeret de tre spgrgsmal, som vi har stillet. Efter vi i bestyrelsen havde fastlagt kommissoriet, har vi udvalgt et
advokatfirma, og det har vi gjort pa baggrund af, hvem vi vurderede havde de rigtige kompetencer. Det er et niche-
omrade, som | nok kan forestille jer, sa det ggr listen af advokater kortere end alle advokater i landet, og derudover
har vi prioriteret at vaelge nogen, som pensionskassen ikke har brugt til tilsvarende opgaver fgr, og som ikke har rad-
givet os om vores pensionsvilkar eller tilsvarende. Ud fra den samlede vurdering faldt valget pa advokatfirmaet Ples-
ner, som uomtvisteligt har kompetencerne til at Igse denne opgave, og som pensionskassen har haft et begraenset
samarbejde med. Der findes ikke kontorer, der har de her kompetencer, som vi aldrig har arbejdet sammen med i et
eller andet omfang. Men i en sadan grad i hvert fald, at bestyrelsens vurdering og Plesners vurdering var, at de ville
kunne lave dette stykke arbejde pa en god made. Vi har overleveret opdraget og kommissoriet til Plesner, og sa har
vi ikke gjort mere sa at sige. Vi har stillet apparatet, administrationen, til radighed for leverancer af faktuelle oplys-
ninger og i gvrigt de oplysninger, som Plesner matte efterspgrge. S3 har vi fdet det samlede responsum tilsendt, for
sd vidt angar den del, der vedrgrer den faktuelle beskrivelse. Det har vi faet til kommentering med henblik pa at be-
rigtige, hvis der var faktuelle fejl. Den juridiske vurdering er Plesners og har ikke vaeret en, vi har faet forelagt til kom-
mentarer i pensionskassen. Nu vil advokat Charlotte Hasseriis fra Plesner gennemga, hvad resultatet af deres arbejde
har vaeret, og hvad konklusionerne er, og sa kan vi tage den der fra.

Dirigenten:
Med de ord giver jeg ordet til Charlotte Hasseriis, og jeg tror ikke, at yderligere introduktion er ngdvendig. Sa
Vaersgo.

Advokat Charlotte Hasseriis:

Jeg vil give et par korte ord om mig selv, og hvorfor det er mig, der har siddet og arbejdet med det juridiske respon-
sum. Jeg er advokat hos Plesner og har siddet og arbejdet med forsikring og pensionsret i over 20 ar. Sa jeg taenker,
at det ogsa er derfor, at de har valgt at pege pa mig til denne opgave. Tina fortalte lidt kort om processen i forbin-
delse med udarbejdelsen af responsum, og det vil jeg bekraefte. Vi har haft et rigtig godt samarbejde med pensions-
kassen, men det er os, der har stillet spgrgsmalene i forhold til, hvad vi synes, vi havde brug for af materiale for at
kunne besvare de her spgrgsmal, og sa har vi efterspurgt materiale, og det har vi faet. Vi har naturligvis ogsa veeret
helt uden pavirkning i forhold til de konklusioner, som vi skulle komme med pa baggrund af dels de faktisk oplysnin-
ger, vi har faet, og sa selvfglgelig det regelgrundlag, som vi er ngdt til at kikke pa.

Som indgangsbgn inden vi kommer til opsummeringen i forhold til, hvad vi sa er ndet frem til, eller hvad jeg er naet
frem til, sa vil jeg sige, at der er ikke en enkelt lovbestemmelse i en enkelt lov, som vi har kunnet sla ned i og sige, der
har vi svaret. For havde det bare vaeret sa enkelt, sa tror jeg heller ikke, at der var nogen, der havde haft brug for at
saette os i gang. Sa sadan ser det selvfglgelig ikke. Men vi har selvfglgelig kikket pa hele det lovgrundlag, der ligger og
regulerer en tvaergdende pensionskasse, som Laegernes Pension, de lovregler der er, og de juridiske principper som
man er underlagt. Sammenholdt med den retspraksis, altsa det som domstolene er kommet frem til indenfor be-
slegtede sammenlignelige omrader, og ogsa en praksis som kommer fra Finanstilsynet. Finanstilsynet har ogsa en
rolle her, hvor de havde vaeret inde og vurdere spgrgsmalet om god skik i forskellige sammenhange, og forbruger-
ombudsmanden har ogsa haft lidt relevant praksis. Sa det er de rammer, som vi har foretaget vores juridiske vurde-
ring pa baggrund af.
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Selvom Niels Kornerup maske fik det til at lyde som om, at jeg ville gennemga responsummet, sa vil jeg skane jer for
at gennemga 81 sider slavisk. Jeg taenker, at det som nok har en mere generel interesse, det er, hvad er vi sa kommet
frem til. | forhold til besvarelsen af de spgrgsmal, som vi har faet stillet i det juridiske kommissorium, sa gik vi til det
lidt bagvendt, fordi vi syntes, at det var mest naturligt fgrst at kikke pa det bagudrettede. Var der noget, som man
kunne ggre der. Kunne man med tilbagevirkende kraft i bund og grund aendre beregningsgrundlaget, sadan s3 alle
oprindeligt har veeret pa et kgnsneutralt grundlag. For at kunne vurdere det, sa matte vi selvfglgelig se pa, hvad det
ville indebaere, hvis man skulle foretage en omberegning af ydelserne for dem, der er pa det kgnsopdelte grundlag,
som om de oprindeligt havde vaeret pa et kgnsneutralt grundlag. Det ville i praksis betyde, at for kvinder pa det kgns-
bestemte grundlag, uden agtefaellepension, og mand med livsvarig egtefaellepension, ville deres ydelser blive for-
hgjede, men det ville ikke komme uden en pris for nogle andre, fordi det ville samtidig betyde, at ydelserne for sa
vidt angar maend uden zegtefzellepension, og kvinder med livsvarig segtefeellepension, ville som konsekvens fa deres
pensioner nedsat. Sa derfor er det selvfglgelig naturligt og ngdvendigt at ga ind og vurdere, om man fra pensionskas-
sens side kan fraga de pensionslgfter, som man har givet. Vi var inde og vurdere det i forskellige lag. Kunne man ggre
det pa overenskomstniveau, kunne man ggre det ved at &endre pensionsregulativet, det vil sige kunne generalfor-
samlingen, kunne Laegernes Pension bare ggre det ensidigt, eller kunne man ggre det ved et omvalg. Uden at skulle
ga igennem som et juridisk skoleridt, sa var den klare konklusion fra vores side, at det kan man ikke. Man kan ikke
2&ndre det bagudrettet. Der ville simpelthen ikke i en situation som denne her veere hjemmel til at fraga pensionslgf-
ter, altsa nedsaette pensionen i forhold til en gruppe af medlemmer, for at begunstige de andre pa det kgnsbestemte
grundlag. Sa det var vores konklusion pa det, og helt overordnet kan jeg sige, at nogle af de elementer, som vi ind-
drog i vores overvejelser, og noget af det, der har vaeret udslagsgivende for konklusionen, er, at ved den andring,
man skulle lave, var der ikke tale om en generel sanering af pensionsordningerne i Laeegernes Pension, men der ville
veere tale om at @ndre en enkelt del, altsa sendre beregningsgrundlaget for en gruppe af medlemmer. Vi har ogsa set
pa, og det har indgdet i min vurdering, at det var ikke som fglge af et lovkrav, det var heller ikke fordi, at Laegernes
Pensions solvens var til rotterne, men det er ud fra et gnske om at stille kvinderne pa det kgnsbestemte grundlag
uden aegtefzellepension og maendene med livsvarig aegtefeellepension bedre, men sa pa bekostning af nogle andre,
fordi der er kun de penge, der nu en gang er. Sa konklusionen ud fra de overvejelser og ud fra de overordnede prin-
cipper var, at det kan man ikke bagudrettet.

Det naeste, som vi sa var inde og vurdere, det var, om man sa kan ggre det fremadrettet, og den analyse var vi ngdt
til at opdele i to spor. Det ene spor, drejede sig om de allerede aftalte pensionsbidrag, altsa de fremadrettede alle-
rede aftalte bidrag. Kunne vi ggre noget der. Vores svar er ogsa der et nej ud fra de samme betragtninger som fgr.
Det mener vi ikke, at man kan, fordi de allerede aftalte pensionsbidrag er indgaet i forhold til beregningerne om de
pensionslgfter, der er givet. Der har man taget hgjde for, at der vil blive ved med at blive indbetalt penge p3a et seer-
ligt niveau. Sa vi mener ikke, at man for sa vidt angar de allerede aftalte fremadrettede bidrag kan overfgre, altsa
2&ndre beregningsgrundlaget til feelleskgnsgrundlag.

Det tredje, som vi var inde og overveje, det vedrgrte bonus, der ikke er blevet tilskrevet endnu, og de ikke allerede
aftalte pensionsbidrag. Hvis vi ser pa forholdene med pensionsbidrag, der ikke allerede er fastlagt og ikke allerede er
aftalt, sa har de jo ikke indgaet i nogens pensionslgfter, sa er der ikke nogen der, der skulle komme tilbage og sidde
med skuffede forventninger om, at det sa ikke blev, som det de var blevet lovet. Sa derfor er vores konklusion i for-
hold til bidragsstigninger, endnu ikke aftalte forhgjelser, at det vil man godt kunne sige, skulle indga pa felleskgns-
grundlag fremadrettet. Og det samme i forhold til endnu ikke fordelt bonus. Det er ogsa vores vurdering, at det vil
man kunne under hensyntagen selvfglgelig til de ngdvendige processer. Det vil man ogsa fremadrettet kunne til-
skrive, altsa kunne beslutte, at det skal tilskrives pa et faelleskgnsgrundlag. | forhold til, hvis man skulle vaelge at ga
videre med det, sa var det ogsa en del af vores opgave at sige, hvordan kunne man sa ggre det, hvad skal der til. Der
kan man sige i forhold til de endnu ikke aftalte pensionsbidrag, at det vil forudsaette en andring af pensionsregulati-
vet, hvis man skulle vaelge at ga den vej. En andring af pensionsregulativet kraever, at der er en vedtagelse, altsa et
flertal pa 2/3 af de delegerede, hvis det matte komme som et forslag pa et tidspunkt. For sa vidt angar spgrgsmalet
om endnu ikke fordelt bonus, sa er det sadan, at bonus er en del af det tekniske grundlag, som faktisk kan andres af
bestyrelsen efter samrad med den ansvarshavende aktuar og med inddragelse af direktionen. Sa det er sa et andet
beslutningsniveau. Men det er den made, man kunne komme igennem med det, hvis man matte vaelge at ga den vej.
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For sa vidt angar, kan man sige, opsamlingsheatet, er der sa ikke noget, vi kan ggre. Det har vi selvfglgelig ogsa kikket
grundigt pa og, synes vi selv, vendt hver en sten, om der var en made, hvor man lovligt kunne bruge af de midler,
som der er i pensionskassen. | forhold til bonuspotentiale er det sddan, at en pensionskasse, som Lagernes Pension,
er underlagt nogle bestemmelser i den finansielle regulering, som siger, at ndr man skal fordele bonus, sa skal det
fordeles efter, hvordan man har bidraget til optjeningen af bonus. Sa derfor vil man heller ikke kunne bruge ekstra af
bonus for at kompensere kvinderne uden agtefaellepension og maend med livsvarig agtefaellepension pa det kgns-
opdelte grundlag. Det ville simpelthen vare i strid med lovgivningen.

Hvad sa med egenkapitalen, hvor der ligger nogle penge. Jeg har hgrt, at det er en formuende pensionskasse, men i
forhold til egenkapitalen er der i en tvaergadende pensionskasse, som Lagernes Pension, ejet af medlemmerne i en
forening, et foreningsretsligt princip, der siger, at man ikke bare kan tage af egenkapitalen og begunstige nogen,
fordi det vil sa betyde, at der er nogle andre, som ikke far det, der egentlig tilkommer dem. Sa det ville i givet fald
indebaere, ligesom de andre Igsninger, at dem, der ikke far det, der egentlig tilkommer dem, de skal sige ja. Sa hvis
der er nogen, der skal have mere end det, der tilkommer dem, sa skal dem, der far mindre, enkeltvis alle sammen
acceptere det. Jeg kender ikke nok til processen, men jeg tror, at det i praksis ville veere fuldsteendigt umuligt at fa
samtykke fra dem, hvis penge skal bruges til at begunstige nogle. Sa det er baggrunden for de konklusioner, som vi
har her. Man kan ikke ggre det bagudrettet, men kan ggre det fremadrettet, alene, for sa vidt angar endnu ikke af-
talte pensionsbidrag og fremtidige bonustilskrivninger. Sa det var hovedtraekkene, og de 81 sider gennemgaet herfra.

Dirigenten:

Tak til formanden og dernaest ikke mindst til Charlotte. Det var en fyldig redeggrelse af konklusionerne, og jeg skal
hgre, om der er nogen, der gnsker ordet i den anledning? Nogen spgrgsmal. Det er der. Veersgo, traed naermere. Det
er Marianne Engberg.

Marianne Engberg (delegeret, Lige Pension):

Tak til redeggrelsen fra Charlotte Hasseriis. Jeg har et spgrgsmal. Du fortalte, at under gennemfgrelsen af undersg-
gelsen er der taget udgangspunkt i lovtekster og lovgrundlag, og i hvad domstolene har sagt om det her. Mit fgrste
spgrgsmal er, om der er tale om danske domstole, eller er der tale om domstole andre steder fx i EU? Det naeste er
sd, at Ligebehandlingsnaevnet kom frem til, at sagen ikke kunne afggres, og det var blandt andet fordi, at man ikke
kunne vurdere, hvad EU's regler om ligelgn betyder for det her spgrgsmal i Danmark. Derfor afstod man fra at afggre
det. Sa jeg vil spgrge om for det fgrste, blev den konklusion taget pa baggrund af danske lovregler og danske dom-
stole, og hvis den blev det, fgler du s, at der er behov for en EU-afklaring?

Dirigenten:
Tak til Marianne Engberg. Og er det Charlotte, der skal svare pa det.

Advokat Charlotte Hasseriis:

Jeg tror, at jeg vil starte med det sidste fgrst i forhold det EU-retslige spor, og hvad Ligebehandlingsnaevnet kom frem
til. Der er sddan en afgraensning i forhold til, hvad vi har skullet tage stilling til. Vi har skullet tage udgangspunkt i, at
Leegernes Pension ikke er forpligtet til at ggre det, og sa har det slet ikke vaeret en del af vores analysesag i Ligebe-
handlingsnaevnet. Spgrgsmalet om ligebehandlingsloven er en korrekt implementering af de bagvedliggende EU-reg-
ler har ikke vaeret en del af kommissoriet. Vores kommissorium er kommet pa ryggen af et udgangspunkt, hvor man
ikke juridisk er forpligtet til at ggre det, men kan man sa have nogle rammer, hvor man kan ggre det af frivillighedens
vej. Sa det var svaret pa ligebehandlingsvinklen, og i forhold til den retspraksis der ligger, sa det der er relevant for de
spergsmal, vi har taget stilling til, det er nemlig ikke den EU-retslige vinkel, det er ikke ligebehandlingsloven, det er
de danske regler, sa det har vaeret hgjesteretsdomme, @stre Landsretsdomme og byretsdomme. Vi har ikke taget
stilling til ligebehandlingslovens overensstemmelse med EU-retten, for det er ikke en del af scopet. Jeg ved ikke, om
du vil supplere, Tina, men det er i hvert fald, hvad jeg har.

Dirigenten:
Jeg giver ordet til formanden.

Side 15/30



Formanden:

Jeg kan supplere lidt, og det er jo fuldstaendigt rigtigt, som Charlotte siger, at vi har lagt et scope ind over kommisso-
riet, som har veeret at sige, at givet, at tingene er, som de er, hvad kan vi sa ggre, nu hvor vi star i 2023. Hvad kan vi
gore, hvis vi vil forsgge at aendre pa den fordeling, der er, og sikre en stgrre ligestilling. Det er ogsa rigtigt, som Char-
lotte siger, at vi har bedt Plesner laegge til grund i kommissoriet, at pensionskassen har ageret lovligt fra 1998 og
frem. Vi har ikke nogen som helst grund til at tro, at det ikke skulle veere tilfeeldet. Det er mange ar siden, sa den un-
derspgelse, vi har rekvireret, har vaeret en undersggelse, der forudsaetter, at pensionskassen har ageret lovligt. Sa er
det ogsa rigtigt, at Ligebehandlingsnaevnet afviste at behandle sagen, og grunden til at de afviste at behandle sagen,
mig bekendt, er, at ligebehandlingsnaevnet er et naevn, der er udstyret med nogle kompetencer og nogle metoder,
som de kan bruge under deres behandling af sagen. Hvis en sag verserer ved domstolene, sa er der et helt andet ap-
parat af redskaber til radighed. Man kan indkalde vidner, der kan afgives mundtlige forklaringer, man kan foreleegge
spgrgsmal fra EU-domstolen fx, hvis der skal afklares EU-retslige problemstillinger. Man har i det hele taget mulighed
for en hel anden bevisfgrelse, end hvad der er mulighed for i Ligebehandlingsnaevnet. Ligebehandlingsnaevnet be-
handler alene sager pa rent skriftligt grundlag, og pa et eller andet tidspunkt har sagen i Ligebehandlingsnaevnet faet
en sadan karakter, at naevnet har vurderet, at sagen ikke var egnet til behandling i naevnet, blandt andet fordi der var
EU-retslige spgrgsmal, der gjorde geeldende. S3 naevnet er ikke i stand til at behandle sagen pa det grundlag og med
de varktgjer, de har til radighed, og de muligheder de har. De har ikke muligheden for at kalde et vidne ind fx til at
give en supplerende mundtlig forklaring osv., som man har ved domstolene. Sa derfor har naevnet afvist at behandle
den, fordi de ikke mener, at de kan behandle en sadan klage pa et rent skriftligt grundlag.

Dirigenten:

Tak til formanden som svar pa det rejste spgrgsmal. Er der andre, der gnsker ordet? Det lader ikke til at veere tilfael-
det. Er der nogen af jer ude ved telefonerne, der gnsker ordet? Det er der heller ikke. Dermed lukker jeg debatten,
og sa siger jeg tak til Charlotte Hasseriis for indsatsen. Aage Bergholt gnsker ordet, sa jeg fik lukket en tand for tidligt.
Traed naermere. Veaersgo.

Aage Bergholt (medlem):

Jeg har skrevet et indlaeg. Fgrst en korrektion, nar bestyrelsesformanden i Laegernes Pensionskasse, Tina @ster Lar-
sen, har oplyst, at 16.000 medlemmer i pensionskassen er pa kgnsopdelt grundlag og 700.000 i samfundet som hel-
hed. Og af de personer, der skgnner jeg s3, at cirka halvdelen af personerne i de to grupper ville tabe ved at blive
overfort til feelleskgnsgrundlag. | gennemsnit en halv million pr. person, hvilket samlet for laegerne ville modsvare en
omfordeling pd mere end fire milliarder kroner. Det er mine overslag i hvert fald. Men altsa ikke de der otte milliar-
der kroner, som jeg sagde sidste ar, hvor jeg manglede en specifikation af de 16.000 lseger pa den kgnsopdelte ord-
ning. Ligebehandlingsnaevnet har nu talt, og mente ikke, at man kunne overfgre personer fra den kgnsopdelte
gruppe til feelleskgnsgrundlaget. Det fremgar imidlertid af det juridiske responsum, at Plesner-advokaterne mener at
have fundet en finte, nemlig omfordeling af bonusmidler tilhgrende medlemmer pa den kgnsopdelte ordning. Der vil
jeg advare imod, at man bruger en finte, som for mig at se er i strid med bade traktaten og dansk lovgivning. Det er
min mening. Plesner-advokaterne skriver, at rigtig meget kan lade sig ggre, hvis man indhenter det enkelte medlems
oplyste tilsagn. Og i forlaengelse af det har jeg overfor den klageansvarlige i pensionskassen patalt, at jeg er blevet
indforskrevet til at betale for blandt andet forsikringsordninger uden, at man har indhentet mit individuelle fuldt op-
lyste tilsagn. Det var det fgrste punkt. S kommer der lige en bemaerkning om det, vi har vaeret igennem de sidste to
ar. Jeg skriver, at jeg har igennem de sidste to ar redegjort for mit syn pa, hvad jeg har kaldt sagen om faelleskgns-
grundlaget, senest i opsamlingsdokumenterne, og de hedder sagen om faelleskgnsgrundlaget, status pr. 04.04.2022,
jeg ved ikke, om du har set det? Nej. Tillaeg til status pr. 04.04.2022. Og sa skriver jeg, hvad har jeg faet ud af mit ar-
bejde, og det korte svar det er ingenting. Jeg skal pa den baggrund beklage, at man har valgt ikke at lytte til det, jeg
har fremfgrt. Det var, hvad jeg havde at sige.

Dirigenten:
Tak til Aage Bergholt. Og giver det anledning til nogen kommentarer, vaersgo, treed naermere.
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Marianne Engberg (delegeret, Lige Pension):

Jeg vil bare lige sige til pensionskassen, at der er jo ikke nogen som helst, der er i tvivl om, at pensionskassen, arbej-
der og administrerer sig selv efter den danske lovgivning. Det ville jo mildest talt veere forfaerdeligt, hvis det ikke var
tilfeeldet. Sa derfor mener jeg, at der er i og for sig ikke nogen overraskelse i det resultat, som denne undersggelse
kommer med. Det kunne man have sagt sig selv, for der er blevet administreret lovligt i pensionskassen i forhold til
dansk lov lige siden grundlaeggelsen formentlig. Og ogsa i 90erne, da der blev indfgrt lige pension for kommende lae-
ger fra 1. januar 98. Men det, der er interessant her, det er, om Danmark administrerer lovligt, og altsa derfor er det
ikke en overraskelse, at resultatet af undersggelsen er pa denne her made. Og det, der sa er skuffende, er, at der
ikke findes en motivation for, hverken her eller i Laegeforeningerne eller nogen andre steder at fa sagen undersggt
og stgtte, at vi far sagen undersggt. For der kan jo vaere tale om en fejl her. Det var, hvad jeg ville sige.

Dirigenten:
Tak, og er der andre, der gnsker ordet? Er der nogen ude ved telefonerne, der gnsker ordet? Det er der heller ikke.
Og formanden, vaersgo.

Formanden:

Jeg vil gerne kvittere for Marianne Engbergs bemaerkning. Der ma ikke herske nogen tvivl om, at grunden til, at vi har
iveerksat arbejdet i bestyrelsen, det er ikke kun for jeres skyld, men ogsa for vores skyld. Vi vil gerne afdeekke og se,
hvad der er af muligheder i denne her situation. Derfor var formalet med undersggelsen og kommissoriet netop hel-
ler ikke at finde ud af, om pensionskassen har ageret lovligt og sa bare lukke den der og konstatere, at vi har ageret
lovligt. Vi har derfor bedt Plesner lzegge det til grund i undersggelsen, at selvfglgelig har pensionskassen ageret i
overensstemmelse med lovgivningen, som den nu en gang er implementeret i dansk ret. S8 kommissoriet var et an-
det. Det var netop at sige, vel vidende at vi har ageret lovligt, findes der sa nogle rammer, man kan navigere inden-
for. Vores fornemmelse var, at det var nogle snaevre rammer, for det er noget, man har set pa tidligere.

Nu har vi undersggt det igen, og vi har set, hvad der er af muligheder. Der bliver peget pa et omrade, hvor der kan
gores noget, og det lgd maske som et stort omrade, men det er faktisk et ret lille omrade, der kan arbejdes videre
med, men selvfglgelig arbejder vi videre med det i bestyrelsen, og ser, om vi meningsfyldt kan ggre noget her for at
lave et tilbud til dem, der matte gnske det. Det taenker vi selvfglgelig ind i arbejdet med den nye pensionsordning,
som ogsa kommer til at vaere en del af den pakke, og vi kommer til at lave nogle regnestykker og nogle analyser, der
gor, at vi ogsa kan vurdere, at det er forsvarligt at tilbyde, at man laver et omvalg, eller hvad det matte veere for de
medlemmer, der er pavirket af det her.

Vores fornemmelse er ikke, at vi er i neerheden af at tale om noget, der kan udligne den forskel, der er. Sa derfor skal
vi analysere det naermere, og det har vi ikke gjort endnu. Det er et stgrre stykke arbejde. Vi har haft redeggrelsen et
par maneder, hvor vi ogsa har haft andre projekter, og vi har redegjort for noget af arbejdet her i dag. Men selvfglge-
lig arbejder vi videre med det, ellers havde vi ikke bestilt undersggelsen. Men vi har syntes, at det ligger udenfor,
hvad vores opgave er som pensionskasse at fa undersggt, om Danmark har implementeret i overensstemmelse med
traktaterne, da man implementerede de her regler. Vi har i bestyrelsen syntes, at det var helt pa sin plads, at vi la-
vede denne undersggelse for at fa belyst den problemstilling, der fylder meget for mange medlemmer.

Dirigenten:

Tak til formanden, og giver det anledning til nogen kommentarer fra nogen? Det lader ikke til at veere tilfaeldet. Hel-
ler ikke jer, der deltager elektronisk, og sa kan jeg pa den baggrund tillade mig at konkludere, at debatten er afslut-
tet, og sa takke Charlotte for indsatsen, og dermed lukke dagsordenspunktet.

Punkt h. Forslag fra bestyrelsen, delegerede eller medlemmer

Dirigenten:

Det fgrer os til naeste punkt pa dagsordenen, og det er punkt h, som er forslag fra bestyrelsen, delegerede eller
medlemmer. | ar foreligger der tre forslag, og det er henholdsvis to medlemsforslag og et forslag fra bestyrelsen.
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Lad os gd om bord i forslag nummer 1. Det er et forslag fra listen Laeger for Klimaet, og det er et forslag om, at man
henstiller til, at pensionskassen fremover skal overholde punkt 1 til 4, og sa er der i generalforsamlingsmaterialet en
oplistning deraf. Jeg kan oplyse, at bestyrelsen stgtter forslaget, og jeg gar ud fra, at det er Martin Schgnemann-Lund
fra listen Laeger for Klimaet, der vil redeggre for motivationen for forslaget, vaersgo, Martin.

Forslag 1 fra delegerede — liste Laeger for Klimaet.

Generalforsamlingen henstiller til, at pensionskassen fremover som ét samlet forslag skal overholde punkt 1-4 ne-

denfor:

1. Stemmeafgivelse overfor CA100+ fokus selskaber

For selskaber omfattet af investorinitiativet Climate Action 100+, bgr Laegernes Pension stemme imod bestyrelses-

kandidater indstillet af bestyrelsen medmindre, at selskabet fuldt ud efterlever alle nedenstdende kriterier fastsat i

initiativets “Net Zero Company Benchmark”:

e Selskabet har en madlsaetning om at blive CO2-neutral senest i 2050.

o Selskabet har fastsat CO2-reduktionsmdl pd lang sig

e Selskabet har fastsat CO2-reduktionsmal pd mellemlang sigt.

e Selskabet har udarbejdet en klima-strategi for realisering af CO2-reduktionsmadl pg mellem og lang sigt.

e Selskabets investeringsplan understgtter realisering af den fastlagte klima-strategi.

e Selskabets lobby-aktiviteter er i overensstemmelse med Paris-aftalen.

e Selskabets bestyrelse har integreret klimarisici i selskabets ledelse, herunder i aflénningspolitikker.

e Selskabet offentliggar klimarelevante informationer i henhold til retningslinjer fastsat af Task Force on Cli-
mate-related Financial Disclosures (TCFD).

2. Stemmeafgivelse overfor banker

For banker omfattet af aktivt ejerskab mdlrettet banker ivaerksat af investorinitiativet Institutional Investors

Group on Climate Change bgr Laegernes Pension stemme imod bestyrelseskandidater indstillet af bestyrelsen med-

mindre, at banken fuldt ud efterlever de endelige mdlepunkter til vurdering af bankernes efterlevelse af Paris-afta-

len.

3. Stemmeafgivelse ved klimarelaterede generalforsamlingsforslag

For at sikre konsistens i stemmeafgivningen for selskaber omfattet af forslaget, bgr Laegernes Pension stemme

hhv. for klimaforslag fremsat af aktionzerer og imod klimaforslag fremsat af selskabets bestyrelse i selskaber, hvor

der stemmes imod bestyrelseskandidater indstillet af bestyrelsen.

4. @get transparens om stemmeafgivning

Laegernes Pension offentligggr i dag information om, hvordan der stemmes pa generalforsamlinger. For at skabe

yderligere transparens bgr Laegernes Pension fra og med generalforsamlingssaesonen 2024 offentligggre informa-

tion om baggrunden for stemmeafgivning pd enkeltforslag.

Martin Sch@gnemann-Lund (delegeret, Laeger for Klimaet):

Tak for en glimrende redeggrelse fra Rune og for det arbejde, der foreligger sidste ar. Jeg vil ogsa bare lige give en
lille cadeau herfra for de frasalg, der foreligger fra olie- og gasselskaber som fglge af den henstilling, der blev gjort pa
generalforsamlingen sidste ar. De har altsa fgrt til ret betragtelige reduktioner af CO2-aftrykket i vores portefglje.
Det her er nogle beregninger, som pensionskassen selv har lavet, og som jeg har faet paent lov til at bruge, og som
viser, at for aktierne blev CO2-aftrykket 2% procent lavere, og det er maske ikke sa meget, men det afspejler ogs3, at
der 13 vi egentlig meget godt til i pensionskassen allerede inden forslaget kom sidste ar, mens frasalgene pa obligati-
onssiden, og det er jo altsa de bgrsnoterede virksomhedsobligationer, der har det ledt til et mindsket CO2-aftryk pa
over 7 procent, og det er altsa noget, der godt kan maerkes. Det afspejler sig ogsa i den nys offentliggjorte baeredyg-
tighedsrapport, hvor Laegernes Pension som led i arbejdet med net zero asset owners alliance har sat sig nogle mal
for, hvordan CO2-aftrykket fra vores investeringer skal mindskes.

Det er sadan nogle femarsplaner pa god kommunistisk vis, nej, men det er sddan nogle femarsplaner, man laegger,
og malet skal opfyldes her. Det fgrste mal, man har sat sig, er med udgangen af 2024, hvor malet er at reducere af-
trykket for de bgrsnoterede aktier med 25 procent, for virksomhedsobligationerne 30 procent og hele 55 procent for
danske ejendomme. Der gar det faktisk rigtig fint. Disse mal blev fremsat i Igbet af sidste ar, og allerede her med ud-
gangen af 2022 er vi godt pa vej til at opfylde alle mal, og har faktisk allerede overopfyldt malet for de danske
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ejendomme. Jeg har ikke vaeret nede i de enkelte beregninger, men jeg geetter p3, at det maske er fordi, at der er
blevet fyret lidt mindre med olie og gas, men uanset hvad, sa ser det rigtig fornuftigt ud, og det vil jeg bare give pen-
sionskassen en cadeau for. Jeg taenker, at vi er godt pa vej til at nd det mal, vi har sat os for 2024, og ogsa som fglge
af det her grgnne benchmark for aktieinvesteringerne, som fgrer til helt automatisk, uden at vi star og diskuterer
det, ar efter ar, sa forer det til, at CO2-udtrykket fra aktieportefgljen mindskes helt af sig selv, fordi det er sadan
dem, der investerer vores penge, de bliver aflgnnet. Sa det er rigtig, rigtig fornuftigt.

Vi vil gerne yderligere stgtte op om det baeredygtighedsarbejde, der foregar i pensionskassen. Fra vores side har der
tidligere vaeret lidt tvivl om det her med aktivt ejerskab, og hvor meget plads det havde, saerligt nar man havde inve-
steringer i meget store olieselskaber, som jo i sagens natur lever af at grave olie op. Der har vi nok haft sveert ved at
se, hvor det aktive ejerskab havde en plads. Men nu ma vi sige, at i og med de nye meget strenge frasalg, sa har vi
ikke rigtigt nogen store olie- og gasselskaber leengere. Vi er faktisk, uden at jeg vil sige det helt faktuelt, fordi det kan
man regne ud pa mange mader, sa er vi faktisk bedst i klassen, nar det kommer til frasalg her. Sa derfor har vi skullet
se pa, hvad vi sa kan ggre med de selskaber, vi ejer. Der kommer det aktive ejerskab ind og har en plads. De studier,
der foreligger om aktivt ejerskab, viser, at der er to komponenter, der er enormt vigtige her, og det er rigtig vigtigt,
at man har en super klar og tydelig strategi, som er lagt fast, sddan at man kan sige fremadrettet, sa har de virksom-
heder, man interagerer med, noget at forholde sig til, og sa skal man ogsa vise sig villig til at saelge fra, hvis der bliver
behov for det. Vi kan satte tjek ved frasalget, for det har Leegernes Pension sa afgjort vist sig villige til at ggre med
de store frasalg, der er blevet gjort det sidste ar. Sa vil vi yderligere prgve at skeerpe den fremadrettede strategi for,
hvordan det aktive ejerskab skal bedrives.

Helt specifikt fokuserer vi i ar pa stemmeafgivelse til generalforsamlinger i de selskaber, som vi ejer som pensions-
kasse. Der gar vi pa to ben. Den fgrste fokusgruppe er den raekke af firmaer, som vi interagerer med via en gruppe af
investorer, der hedder Climate Action 100+. De fokuserer pa de cirka 160 stgrste CO2-udledere blandt bgrsnoterede
selskaber pa verdensplan. Det er nogle selskaber, som vi ved relativt meget om. Climate Action 100+ laver nogle rig-
tig gode analyser af disse selskabers ggren og laden, nar det kommer til klimaomradet. Der er udviklet et benchmark,
som bestar af nogle kriterier, og det er de kriterier, vi gerne vil have, at selskaberne lever op til. Det er de objektive
krav, som vi som pensionskasse eller som investor forventer, at selskabet vil leve op til. Man skal have nogle mal for
CO2-reduktioner. Pa langt sigt er det noget med at vaere CO2-neutral 2050. Det vil gud og hver mand, kan man sige,
men det bliver lidt svaerere, nar vi snakker om mal pa kort og mellemlangt sigt, fordi sa begynder det at vaere sa kort
ude i fremtiden, at man faktisk skal til at ggre noget, hvis man vil leve op til dem. Sa skal man ogsa vise, at man har
en strategi. Det er ikke nok at bare satte et mal, du skal ogsa vise, at vi vil derhen ved at ggre sadan og sadan. Og sa
skal man gudhjaelpemig ogsa investere i overensstemmelse med den strategi, man sa eventuelt matte have lagt sig.
Sa det nytter ikke noget at fremlaegge et fint strategipapir, som siger, at vi skal vaere grgnne og bygge vindmgller og
solceller, hvis man borer efter olie i Arktis eller investerer i et nyt boreselskab i Arktis. S8 ma man ikke lobbye imod
Paris-aftalen bag de lukkede dgre, og man skal sgrge for, at ens firma er styret, dvs. der skal vaere styr p3, at nogen
holder gje med klimaaftrykket, og der skal ogsa meget gerne vaere en aflgnning eller incitamenter til dem, der styrer
firmaet for at leve op til det her. Slutteligt handler det om abenhed. Dette udggr, uanset hvordan man vender og
drejer det, en finansiel risiko. Dels kan klimaforandringerne lede til, at ting gar i stykker og bliver gdelagte og bliver
mindre vaerd, men hvis verden skal omstille sig, sa vil der ogsa komme nogle andre krav til virksomhederne, som
ogsa kan udggre en finansiel risiko, hvis man fx lever af at grave olie op.

Hvordan gar det sa med at leve op til alle disse ting. Det, vi gerne vil have, for at vi kan godkende et firma, det er, at
man skal befinde sig i den grenne bane, dvs. man skal leve fuldt op til hver af de her kriterier, og som | kan se, sa er
der flest, der har nogle 2050-mal. Det bliver svaerere, nar vi kommer til de langsigtede mal, men endnu svaerere, nar
vi kommer til de kortsigtede mal, at have en god strategi. Det gar slet ikke med det her capital alignment, som jeg
sagde, man skal sgrme ogsa investere, som man har sagt, at man vil. Lobbyvirksomheden, der hedder Climate Policy
Engagement, og sa disclosure-forordningen skal man vaere dben om, og ligeledes aben om hvordan de risici, der er
ved den grgnne omstilling, pavirker ens virksomhed. Sa vi forventer, at der ikke vil veere ret mange firmaer, der lige
for gjeblikket vil kunne leve op til at sige, at det her er et firma, der faktisk gor det godt nok, der er maske et enkelt
eller to.
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Det andet ben, eller den anden gruppe af virksomheder, vi fokuserer pa, det er bankerne, og helt specifikt de om-
kring 20 stgrste banker i verden. Det er en gruppe af virksomheder, som er med til at finansiere rigtig meget af den
erhvervsvirksomhed, der foregar i verden, og som vi ogsa rigtig gerne vil have til at vaere med pa at vaere holdspillere
omkring den grgnne omstilling. Her er det nogle mal, der bliver fremsat af en gruppe af investorer, der hedder
IIGCC, som Laegernes Pension er gaet med i, og de mal er ikke endeligt offentliggjort, sa de krav, jeg viser her, som vi
forventer, at bankerne skal leve op til, det er nogen, der stammer fra et pilotstudie, der blev offentliggjort for et par
ar siden, men vi forventer, at det kommer til at ligge meget taet op ad de endelige mal. Igen er det noget med, at der
skal veere nogle mal pa kort, mellemlang og langt sigt, man skal have en god strategi for, hvordan man vil opfylde
malene, man ma ikke lobbye imod Paris-aftalen, man skal have en god styring af sin virksomhed, nar det kommer til
klimaomradet, og sa skal man vaere dben om de risici, som den grgnne omstilling og klimaforandringerne matte af-
spejle for ens virksomhed.

| kan se, at det ligner til forveksling det, der var for Climate Action 100+-virksomhederne, med den eneste undta-
gelse, at investeringen ikke er med, og det er fordi, at man siger, at bankernes virksomhed er at udlane og investere,
sa det indgar i de andre punkter. Hvis vi kikker pa det pilotstudie, der var, sa kan | se, at det heller ikke gar saerlig
godt. Pilotstudiet har 27 banker med, og der vil blive lidt faerre i den endelige vurdering. Man kan se, at det, som folk
opfylder, eller det, som bliver opfyldt bedst, det er at have en eller anden form for commitment, altsa at man har
sagt, at vi vil leve op til Paris-aftalen, og sa det med climate governance, altsa der er nogen i virksomheden, der hol-
der styr pa, hvordan det gar med klimaaftrykket for virksomheden.

For de andre punkter gar det ikke szerlig godt. Og hvad skal vi sa ggre som investor eller som stemmeafgiver pa gene-
ralforsamlingerne, hvis ikke selskabet lever op til de punkter, vi har sat for dem. Sa har vi i forslaget lagt frem, at man
skal stemme imod bestyrelsesmedlemmer, som er foreslaet af selskabet eller af bestyrelsen selv, og det er simpelt-
hen en made, man som investor, kan udtrykke sin utilfredshed med det arbejde, bestyrelsen hidtil har gjort i forhold
til klimaomradet. Sa kan man stemme imod genvalg af bestyrelsesformanden eller af nye medlemmer, som der bli-
ver fremsat.

Vi har ogsa valgt at se pa klimaforslag, der bliver fremsat pa generalforsamlingen. Vi vil i de selskaber, hvor vi er util-
fredse, eller hvor vi ikke synes, at de opfylder kriterierne, stemme imod klimaforslag, der kommer fra bestyrelsen
eller fra selskabet selv, og det er et udtryk for, at de forslag oftest drejer sig om lidt mere vage hensigtserklaeringer
og godkendelser af den hidtil fgrte politik. Der vil vi sa igen ytre vores utilfredshed ved at stemme imod, og sa skal vi
stemme for klimaforslag, der kommer fra forsamlingen, altsa fra andre aktionaerer, og det vil vi ggre for at stgtte de
typisk mere progressive forslag, der kommer fra aktionaerer pa det her omrade.

Slutteligt sa rummer vores forslag lidt om abenhed. Laegernes Pension er allerede i dag rigtig gode til at offentligggre,
hvordan de har stemt pa generalforsamling, og det kan man ga ind pa hjemmesiden og leese om, men der foreligger
ogsa nogle begrundelser, som ligger bag stemmeafgivelsen fra det firma, der styrer stemmeafgivelsen, og som de
giver til Laegernes Pension, og som Laegernes Pension sa oftest fglger. Disse begrundelser bgr laegges frem pa hjem-
mesiden fra naeste ar, og det er for, at vi alle sammen kan fglge med i og fa en mere kvalificeret debat om stemmeaf-
givelsen. Det bliver meget lettere at felge med. S det er vores forslag. Altsa gget aktivt ejerskab via stemmeafgivelse
pa generalforsamlinger ud fra nogle objektive kriterier. Tak for tiden.

Dirigenten:
Tak til Martin Schgnemann-Lund for motivation for forslaget. Som naevnt indledningsvist stgtter bestyrelsen forsla-
get. Jeg giver ordet til naestformanden, der vil begrunde bestyrelsens motivation. Vaersgo, Rune.

Rune Petring Hasselager (naestformand i bestyrelsen, delegeret, Laegeforeningen):

Jeg skal ggre det kort. Vi mener, at det er den rigtige vej at ga, og vi mener faktisk ogsa, at det ggr en forskel, at man
stemmer mod kandidater, som er fremsat af selskaberne selv. Det kan godt virke sadan lidt symbolsk, at man ggr
det, men vi ved, at det er noget, der er superirriterende for de her selskaber, og det presser dem i den rigtige ret-
ning. Sa det stgtter vi fuldt op om.
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Dirigenten:

Tak til Rune. Og jeg skal hgre, om der er nogen, der matte gnske ordet? Det er der ikke, sa vidt jeg kan se. Sa derfor
betragter jeg debatten som afsluttet, og dermed skal vi til afstemning om forslaget. Og er alle klar til at stemme? Det
skulle ligge rimeligt klart, at man stemmer for forslaget, hvis man er for det, og imod hvis man er imod det. Og
vaersgo at stemme, og | har 60 sekunder fra nu af. Og hvis 60 sekunder ikke er nok, sa skal vi lige vende tilbage til
den, nar fristen udlgber. Og der er ti sekunder tilbage at stemme i. Sa er de 60 sekunder udlgbet. Er der nogen, der
ikke har haft mulighed for at stemme? Det lader til, at alle har haft mulighed for at stemme, og er der nogen ude ved
skaermene, der ikke har haft mulighed for at stemme? Det lader ikke til at vaere tilfeeldet. S3 er afstemningen hermed
afsluttet. Og vi venter pa resultatet. Vi har resultatet nu, veersgo at vise det. 101 stemte for, 5 stemte imod, og der
var 2 blanke stemmer. Forslaget er saledes vedtaget.

Forslag 2 fra delegerede — liste FADL:

Forslag til vedtaegtsaendring om afholdelse af delegeretvalg hvert dGr

Dirigenten:

Det bringer os videre til forslag 2 pa dagsordenen, og det er et forslag fra FADL om at sendre vedtaegten. Det er altsa
et vedtaegtsforslag, paragraf 6, nr. 7 saledes, at valgperioden til delegerede forsamlingen nedsaettes til en etarig peri-
ode. Forslaget blev allerede fremsat ved generalforsamlingen i 2022, og her stemte et flertal, altsa mere end halvde-
len for forslaget, men det var ikke kvalificeret flertal, hvorfor forslaget bortfaldt. Grunden til, at det ikke var kvalifice-
ret, er, at det som naevnt er et vedtaegtsaendringsforslag, og efter paragraf 9, stk. 2, i vedtagten kraever det, at 2/3 af
de afgivne stemmer er stemmer for forslaget. Hvis forslaget vedtages, betyder det, at de delegerede, der bliver valgt
her i 2023 og fremefter, kun er valgt for en etarig periode. Jeg kan oplyse, at bestyrelsen stgtter forslaget, og forsla-
get vil blive motiveret af Liv Therese Holm-Nielsen. Sa Liv Therese vaersgo.

Liv Therese Holm-Nielsen (delegeret, FADL):

FADL henstiller til generalforsamlingen til igen at stemme for godkendelse af vedtaegtsaendringen af paragraf 6, nr. 7,
altsa om afholdelse af delegerede valg hvert ar. Baggrunden for forslaget tager udgangspunkt i, at generalforsamlin-
gen her til enhver tid skal afspejle pensionskassens medlemmers interesser, behov og gnsker, som alle er dynamiske
stgrrelser og afhanger af den tid, vi lever i. Nar det kommer til denne her valgperiode pa de to ar, sa kan meget ske
savel pa den store scene, som i interne raekker. Nar det kommer til den store scene, sa er den verden, vi lever i i dag,
ganske anderledes, end den var for to ar siden. Krigen i Ukrainer er blandt andet blevet naevnt i beretningen fra tidli-
gere som et eksempel herpa. Indenfor egne raekker, sa er vilkaret stadig den dag i dag, at der er en arlig udskiftning,
blandt andet fordi vores medlemmer og vores repraesentanter gar hen og bliver laeger. Dertil kommer, at den nuvae-
rende valgperiode ikke bibringer den fleksibilitet, som forventes i en forsamling som denne, fordi vi er mange, der
bestrider et virke politisk, fagligt, som kan veaere uforudsigeligt og hektisk. Af de grunde er den nuvaerende konstella-
tion med en toarig valgperiode szerdeles kompromitterende for reprasentationen af medlemmernes holdningerne,
integriteten af de delegerede og dermed generalforsamlingen. For derfor at sikre medlemsdemokratiet og blandt
andet de medlemmer, som til min store glaade er blevet nseevnt mange gange i dag, altsa de studerende, og for at
tage hgjde for de interne valgprocedurer i diverse foreninger pa tveers af listerne, forslas derfor den fgrnaevnte ved-
taegtsaendring, altsa afholdelse af delegeretvalg hvert ar. Tak for ordet.

Dirigenten:
Det var motivationen fra forslagsstilleren, og bestyrelsen stgtter forslaget, og jeg giver ordet til formanden.

Formanden:

Det giver maske mening, at jeg lige knytter en bemaerkning til forslaget, fordi de af jer, der har deltaget pa de sidste
par ars generalforsamlinger, vil vide, at sidste ar, hvor det tilsvarende forslag var p3, der stgttede bestyrelsen det
ogsa, men | vil maske ogsa kunne huske, at da det blev a&ndret til en toarig valgperiode for to ar siden, der stgttede
bestyrelsen det ogsa. Og det kan jo se lidt vakkelvornt ud, men baggrunden for det er, at vi forholder os altid til de
forslag, der kommer pa dagsordenen, for at give lidt vejledning til jer som medlemmer og sige, hvad er bestyrelsens
holdning til det her. Nar vi kan stgtte begge dele, sa er det fordi, at der er ting, der taler for bade det ene og det an-
det. Der er noget, der taler for en laengere valgperiode, som kan vaere, at man har en lidt leengere periode til at sette
sig ind i det komplicerede stof, og man kan maske na at fordybe sig lidt mere i det. Overfor det star sa det hensyn, vi
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lige har hgrt redegjort for her, som er, at man mener, at det gor, at det er lidt sveerere at fa de rigtige kandidater
valgt ind. Altsa at der er noget demokratisk udfordrende ved den proces. Sa nar vi stgtter det i bestyrelsen, er det jo
fordi, at vi lytter til, hvad der bliver sagt, og de hensyn der ligger bag. Vi har ogsa den proces, som fglger af vedtaeg-
terne, at nar der er vedtaegtsaendringsforslag, sa bliver de sendt ud til de forhandlingsberettigede foreninger, og
denne gang har vi fadet samstemmende svar tilbage fra Leegeforeningen, fra Yngre Laeger, fra FAS, fra PLO og sa selv-
folgelig ogsa fra FADL om, at man stgtter op om det her forslag, altsa at man gar tilbage til de etarige valgperioder.
Det er jo den made, vi altid har haft det p3a, indtil det blev sendret for et par ar siden. Sa der er altsd opbakning fra de
forskellige foreninger, og sa stgtter vi det i bestyrelsen igen i ar.

Dirigenten:
Tak til formanden, og der er en, der har meldt sig som taler, og det er Czcilie Trier Sgnderskov, vaersgo.

Ceecilie Trier Sgnderskov (delegeret, Laegeforeningen):

Jeg synes virkelig, virkelig, at det er vigtigt, at vi stemmer det her forslag igennem. Jeg har fuld forstaelse for, at det
er besveerligt at saette sig ind i det her, og det er ogsa besveerligt at lave et valgoplaeg hvert ar, og alle de ting, men
jeg synes ikke, at den besvaerlighed star mal med det gnske om repraesentation, som FADL har, og som Yngre Leeger
ogsa har, fordi bade FADL og Yngre Laeger sender medlemmer ind i de andre organisationer og i andre lister, og som
eksempel pa det er, at jeg stod pa talerstolen sidste ar her og argumenterede for det samme. Pa davaerende tids-
punkt var jeg medlem af Yngre Laeger, nu er jeg medlem af FAS, og Liv, der lige har vaeret pa talerstolen, hun er med-
lem af FADL et par maneder endnu, og sa bliver hun medlem af Yngre Laeger i samme valgperiode. Og det er lige
praecis de her hensyn, som jeg haber, at | vil stgtte os i, at selvfglgelig skal man vaere repraesenteret ogsa fra de yng-
ste argange, tak.

Dirigenten:
Det var Czcilie Trier Sgnderskov, og jeg skal hgre, om der er andre, der gnsker ordet, det ggr Iben Sorgenfrei.
Vaersgo.

Iben Sorgenfrei (delegeret, Lige Pension):

Jeg vil sa sige det modsatte. Det skal ikke vaere nogen hemmelighed, at det var os, der stillede forslaget for et par ar
siden, og det var blandt andet med begrundelse lige preaecis i nogle af de ting, Tina navnte, og faktisk de samme be-
grundelser, som bestyrelsen naevnte, da de gerne ville have forlaenget valgperioden for bestyrelsesmedlemmer. Pen-
sionsstof er kompliceret stof. Det tager faktisk lidt tid at saette sig ind i bare det at leere at forsta og laese en arsrap-
port og en generalforsamlingsbog. Det er noget, der traekker lidt taender ud, og det bliver nemmere, nar man i hvert
fald har prgvet det en gang. | mange andre pensionsselskaber og repraesentantskaber i gvrigt, vi kan bare kikke pa
vores egne foreninger, der sidder man heller ikke kun valgt for et ar, og det er der en grund til. Desuden vil jeg sige,
at vi, vores liste og Laeger for Klimaets liste, er jo glimrende udtryk for, at man kan sagtens blive valgt og delegeret,
selvom man ikke er en af Leegeforeningens lister, om jeg sa ma sige. Man kan oprette sin egen liste, og det kan vaere
fordi, man er yngre laege med et bestemt mal eller medicinstuderende med et bestemt mal, og sa er man ikke bun-
det af, om man er medicinstuderende, yngre lzege eller overlage. Det er vores lister jo ogsa fint udtryk for, og vi har
alle varianter af det. Kontinuitet er vigtigt, ogsa her, og sa er der ogsa lige det lille aber dabai med, at det selvfglgelig
gkonomisk og ressourcemaessigt er lidt besveerligt, at skulle afholde de her valg hvert eneste ar. Sa jeg vil simpelthen
anbefale, at | stemmer imod forslaget.

Dirigenten:

Tak til Iben Sorgenfrei. Og er der andre, der gnsker ordet? Og der er ingen elektronisk, der gnsker at deltage, er der
andre, der gnsker ordet? Her inden vi lukker for debatten. Det lader ikke til at vaere tilfaeldet. Med de ord sa gar vi nu
til afstemningen. Jeg haber, at alle er klar nu, hvor vi har gvet os et par gange, og bemaerk, at det kraever 2/3 flertal
for, at forslaget kan vedtages, sa derfor er det vigtigt, at alle stemmer. Med de ord szetter jeg hermed afstemningen i
gang, vaersgo at stemme. Og der er 30 sekunder igen at stemme i. Jeg haber, at der ikke er nogen, der har udfordrin-
ger. Det lader ikke til pd humgret at dsmme Og der er ti sekunder tilbage godt og vel. Og tiden er hermed udlgbet.
Har alle haft mulighed for at stemme? Det lader til at vaere tilfaeldet, sa slutter vi afstemningen hermed. Og vi venter
pa afstemningsresultatet, som g@res op af Euronext, og vi har hermed resultatet, vaersgo at vise det. 52 stemte for,
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58 stemte imod, og der var 0 blanke stemmer. Det er 47,27 procent af de afgivhe stemmer, der var for, og 52,73 pro-
cent der er imod. Sa forslaget er faldet. Og det er altsa faldet bade fordi, at det ikke opfylder majoritetskravet, men
ogsa fordi det ikke opnar almindeligt majoritet. Dermed er forslaget ikke vedtaget

Forslag 3 fra bestyrelsen:

Generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til med substitutionsret at anmelde det vedtagne og foretage de
andringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder madtte kraeve eller henstille foretaget som betin-
gelse for registrering eller godkendelse.

Dirigenten:

Det fgrer os frem til naeste punkt pa dagsordenen, der er forslag nummer 3. Et meget vigtigt forslag, der nemlig
handler om bemyndigelse til dirigenten til at anmelde det, der matte blive vedtaget, men da der netop ikke er blevet
vedtaget noget, sa er der ikke noget at anmelde, sa derfor er forslaget ikke lzengere relevant.

Punkt i. Godkendelse af Ignpolitik

Dirigenten:

Vi gar dermed videre til dagsordenens punkt i, som er godkendelse af Ignpolitikken. Jeg henviser til det udsendte
materiale, herunder at politikken afspejler koncernens opdaterede politik for baeredygtighed, og det fastholdes i po-
litikken, at det skal ikke veere muligt med variabel aflgnning, og politikken bliver offentliggjort pa pensionskassens
hjemmeside efter generalforsamlingens godkendelse. Jeg skal hgre, om der er nogen, der har spgrgsmal til det? Det
lader ikke til at vaere tilfeeldet. Ma jeg tage det som et udtryk for, at forslaget er godkendt? Det er det, tak for det.

Dirigenten:

Der er her pa fgrste raekke et gnske om, at der holdes et biobreak, og vi har to-tre dagsordenspunkter igen, og
spgrgsmalet er, om der er stemning for, at vi kgrer videre i 20 minutter eller en halv times tid, eller vi skal tage det
biobreak, s ma de enkelte jo indrette sig, som det nu passer sig. Sa jeg tror ikke, at der er stemning for et biobreak,
beklager, men jeg skal nok tale langsomt, nar vi nar til naeste punkter, sa der er mulighed for at na det, man skal.

Punkt j. Bestyrelses vederlag

Dirigenten:

Det naeste punkt pa dagsordenen er punkt j, der er bestyrelsens vederlag, og jeg skal henvise til det udsendte materi-
ale, og det er et fast dagsordenspunkt, der handler om bestyrelsens vederlag, som er med pa generalforsamlingen
hvert ar. Forslaget indebaerer en forhgjelse af bestyrelsens vederlag svarende til det, som laeegernes overenskomst-
maessige Ign er steget med afrundet til naermeste tusinde. Forslaget er derudover, at alle medlemmer af revisionsud-
valget fremover modtager et honorar for deres deltagelse, og at det ikke kun er formanden for revisionsudvalget. Jeg
skal hgre, om der er nogen, der har kommentarer under det her punkt? Det lader ikke til at veere tilfaeldet, og heller
ikke elektronisk. Og det er der ikke. Og ma jeg tage det som udtryk for, at forsamlingen har godkendt forslaget? Det
gor jeg. Tak for det.

Punkt k. Valg af bestyrelse

Dirigenten:

Sa nar vi frem til valgdagsordenspunkterne. Det fgrste punkt er valg af medlemmer til bestyrelsen, nemlig dagsorde-
nens punkt k. Bestyrelsen bestar af syv medlemmer, og der er fire bestyrelsesmedlemmer, som skal vaere medlem-
mer af pensionskassen, og som indstilles af Laegeforeningens bestyrelse. Derudover vaelges tre eksterne medlemmer,
der ikke ma veere laeger, men tilsammen skal have kendskab til forsikring, jura, regnskab, gkonomi samt finansiel
virksomhed. Et af bestyrelsesmedlemmerne skal vaere uafhangig af pensionskassen og have kvalifikationer indenfor
regnskabsvaesen eller revision. Og vi kommer til valget senere af den fagkyndige. Alle bestyrelsesmedlemmer er valgt
for en toarig periode. Og med de ord vender vi os nu mod valget af den fgrste kategori af bestyrelsesmedlemmer,
nemlig de medlemsvalgte. De ma maksimalt sidde i seks ar, og de eksterne medlemmer kan i gvrigt sidde i ti ar. Der
er som tidligere naevnt en todrig valgperiode, og det geelder ogsa for de tre medlemsvalgte bestyrelsesmedlemmer,
og det er i ar sdledes, at Rune Petring Hasselager, altsd naestformanden, som vi har hgrt et par gange, genopstiller.
Hans periode er udlgbet. Derudover er Helle Sgholms periode udlgbet, og som naevnt af formanden rammer hun
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seks ars-reglen, og dermed kan hun ikke genopstille. Og endelig Jakob Lager, som ogsé er pa valg, men ikke gnsker at
modtage valg. Leegeforeningen har indstillet tre kandidater, som medlemmer af bestyrelsen, og det er forslaget om
genvalg, nemlig Rune Petring Hasselager, og sa er det Bjarne Skjgdt Hjaltalin og Christian Freitag. Og vi har indrettet
det sadan, at vi beder om, at de tre kandidater giver en kort praesentation af sig selv, og vi starter med Rune Petring
Hasselager.

Rune Petring Hasselager (naestformand i bestyrelsen, delegeret, Laegeforeningen):

Jeg har siddet i bestyrelsen i fire ar, og det er jo kompliceret stof, sa jeg tror, at jeg brugte de to fgrste ar pa at leere,
hvad det hele gik ud pa og synes, at jeg sa kunne bidrage med endnu mere de naeste to ar, og jeg haber jo s3, at kan
yde endnu mere de sidste to ar, der er mulighed for. Der er tre ting, jeg synes, er vigtige i de her ar. Det fgrste har
vaeret det nye produkt, som vi begyndte at udvikle, da jeg kom med her for fire ar siden, og vi har jo faet det indfgrt
for de nye laeger, men vi mangler det, der maske er det svaereste, med at fa ogsa allerede eksisterende medlemmer
over pa det nye produkt. Der tror jeg godt, at jeg kan bidrage med lidt viden om, hvordan vi har skruet det sammen.
Derudover er det bzeredygtighed, som har fyldt meget, og ogsa ligger mig meget pa sinde, og det tror jeg, at vi ar for
ar skruer endnu mere op for. Det synes jeg ogsa, er en spaendende udvikling, som ggr en stor forskel. Og det sidste er
et punkt, som vi er ved at skulle tage hul p3, og det er kommunikation til medlemmerne. Der tror jeg godt, at vi kan
give det en overhaling. Jeg tror, at vi har en forpligtelse til at udbrede lidt mere, hvad det er, vi arbejder med, og
hvorfor, i vores pensionskasse. Sa det er det, jeg vil arbejde pa, og haber, at | alle sammen vil stemme pa mig selvfgl-
gelig.

Dirigenten:
Tak til Rune Petring Hasselager. Og naste er Bjarne Skjgdt Hjaltalin. Vaersgo.

Bjarne Skjgdt Hjaltalin (delegeret, Laegeforeningen):

Kzere kolleger. Da jeg sad derhjemme og skulle forberede mig, sa gik det op for mig, at jeg er blevet gammel. Jeg har
igennem naesten 20 ar deltaget i pensionskassens generalforsamlinger og fulgt pensionskassens udvikling, og den har
heldigvis vaeret stor. Interessen for pension er stigende, interessen for klima er stigende, og vores pensionskasse ud-
vikler sig heldigvis. Og alt det er selvfglgelig dejligt. Men desvaerre er der ogsa en arsag til, at pensionskassen udvikler
sig. Der er stigende arbejdspres, pensionsalderen stiger, og sa er der det med klimaet. Sa nar jeg tilbyder mit kandi-
datur i dag, sa er det i et hab om at laegge endnu mere fokus pa de omrader. Overenskomstforhandlingerne define-
rer pensionsindbetalingerne og regulerer til dels seniorvilkar og flere andre ting, og derfor er et teet samarbejde med
de forhandlingsberettigede organisationer og pensionskassen ekstremt vigtig. | en tid hvor bade pensionsalderen og
arbejdsbelastningen stiger, sa er det vigtigt, at vi finder de bedste Igsninger pa tveaers, og vi bliver bedre til at arbejde
sammen. Sa jeg gnsker mig et rigtig teet samarbejde imellem forhandlingsorganisationerne og pensionskassen. Sa
gnsker jeg mig ogsa mere brugervenlighed fra pensionskassens side. Jeg gnsker mig mere kommunikation. Bade in-
ternt og eksternt. Og sa til jer der ikke kender mig, jeg kender heldigvis rigtig mange herinde, sa hedder jeg Bjarne
Hjaltalin, jeg er anaestesilaege, ansat i Region Sjaelland. Jeg har en master fra CBS, og sa sidder jeg aktuelt i Overleege-
foreningens bestyrelse, overlaegernes forhandlingsdelegation. Jeg vil arbejde for direkte kontakt til de forhandlings-
berettigede organisationer, en mere direkte kontakt ogsa imellem vores generalforsamlinger i forhold til at styrke
arbejdet med hele miljgsagerne. Og sa vil jeg rigtig gerne arbejde for bedre, som Rune siger, intern kommunikation
til vores egne medlemmer, men i virkeligheden ogsa for bedre ekstern kommunikation, fordi som | hgrte i dag, sa gar
det faktisk rigtig godt, ogsa pa klimaomradet, men hvorfor lseser jeg sa ikke om det i avisen. Tak.

Dirigenten:
Tak til anden kandidat, Bjarne Hjaltalin. Og den sidste kandidat er Christian Freitag. Vaersgo, Christian.

Christian Freitag (medlem):

Jeg hedder Christian Freitag, og jeg har veeret og arbejder stadigvaek som praktiserende lzege i Holte, nord for Kgben-
havn. Er uddannet i Storkgbenhavnsomradet, og jeg er sa egentlig naet den alder, hvis Bjarne er gammel, sa ved jeg
ikke, hvad jeg er, men jeg er i hvert fald naet sa langt, sa nu tgr jeg godt indrgmme, at jeg er simpelthen mere inte-
resseret i mennesker, fordi det er vi jo alle sammen i vores job, sa er jeg ogsa matematisk student, og det tgr jeg
godt indremme, jeg har endda en hgjere handelseksamen fra mine unge ar, sa jeg har altid interesseret mig lidt for
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tal, selvom det selvfglgelig er det laegefaglige, der har fyldt mest. Jeg har vaeret, som nogle af jer eller mange af jer
nok ved, formand for PLO fra 2015 til 2020, og har selvfglgelig der stiftet bekendtskab med rigtig meget bestyrelses-
arbejde, bade i PLO og i Leegeforeningen, sa jeg er ikke helt sa skreemt af arsrapporter, og hvad | ellers producerer.
Selvom det er mange sider nogle af dem. Og det er fuldstandigt rigtigt, jeg sad ogsa og tenkte, inden i dag, at jeg
tror, at du kaldte det lavinteresseomrade det her med pension, men der sker jo altsa et eller andet, nar man bliver
lidt =ldre, sa bliver det lidt mindre lavinteresseomrade, og det er jo lidt at sammenligne med forsikringer, at det er jo
fgrst rigtigt interessant den dag, at indbruddet er hjemme i huset, sa begynder vi pludselig at kikke lidt panisk i de
der papirer og betingelser. Sa jeg synes, at det et spaendende omrade. Jeg synes ogsa, at det er speendende med den
politiske vinkel, der er, som vi har vaeret rigtig meget inde pa i dag, klima og baeredygtighed i det hele taget, balan-
cen. Jeg er blevet 57, og sa ma man godt sgrge for balancen, og jeg kan ikke lade veere med lige at genopfriske pensi-
onskassens strategi, som er at sikre laegerne pension og finansiel service, at skabe gkonomisk tryghed i arbejdsliv og
pensionisttilveerelse for leegerne og deres familier. Det er altsa en af arsagerne til, at jeg stiller op, den vigtigste arsag
til, at vi har et medlemsdemokrati, og det er det, jeg synes, at vi bliver ngdt til hver eneste gang, vi traeffer beslutnin-
ger i en bestyrelse, at spgrge os selv, om vi lever vi op til det, vi skal, nemlig at sgrge for, at der er nogle fornuftige
pensionsudbetalinger til medlemmerne, nar vi kommer i den situation, uanset om det er tidligt eller sent. Jeg synes
ogsa, at det er spendende med det baeredygtige. Jeg synes ogs3, at det er speendende, hvad det koster. Sa vidt jeg
kan forsta, er det heldigvis blevet billigere at vaere baeredygtig og veere ansvarlig i den politiske forstand, fordi i star-
ten tror jeg nok, at der var nogen, der betalte relativt hgje priser for at vaere det. Det er, sa vidt jeg kan forsta, blevet
lettere at veere grgn og ikke helt sa dyrt, som det maske var for 10-15 ar siden. Og sa kan enderne selvfglgelig mgdes.
Jeg tror, at det var det, jeg ville sige. Tak for ordet.

Dirigenten:
Og det var de tre kandidater. Jeg skal hgre, om der er nogen, der gnsker ordet og det ggr Iben Sorgenfrei, veersgo,
Iben.

Iben Sorgenfrei (delegeret, Lige Pension):

Ja, som | har fornemmet, sa vil jeg simpelthen sa gerne blive lidt laengere. Jeg kan jo slet ikke komme ned af den ta-
lerstol. Og jeg vil da gerne anmelde mit kandidatur til bestyrelsen, nej, det vil jeg ikke. Men, jeg vil bare gerne lige
give Camilla og andre et lille hjertestop her pa falderebet. Jeg vil dog ikke undlade at bemaerke, at pa side 18 i vores
arsrapport her for Leegernes Pension, der star, at man har meget fokus pa den kgnsmaessige sammensatning af le-
delsen. Og som en repraesentant for Lige Pension, sa synes jeg, at det da bestemt er noget, vi skal have fokus pa. For
nuvaerende er der tre kvinder og fire maend. Med de kandidater, som Laegeforeningen har opstillet, sa bliver der to
kvinder og fem maend. Jeg vil ogsa lige ggre opmaerksom pa3, at vores forening udggres af 53 procent kvinder, sa man
kan ikke sige, at vores bestyrelse kommer til at repraesentere vores forening. Og det, synes jeg simpelthen ikke, er
godt nok. Det kunne Laegeforeningen godt ggre lidt bedre. Det er ikke fordi, at jeg har noget som helst imod nogen af
de ganske givet kvalificerede og kompetente kandidater, men at opstille tre hvide mand mellem 37 og 57, det er
ikke seerligt repraesentativt for vores forening. Sa der ma have vaeret en kvinde, man kunne have prikket pa skulde-
ren, som var kvalificeret. Tak.

Dirigenten:
Er der andre, der gnsker ordet? Og det er Martin, vaersgo at traede naermere.

Martin Schgnemann-Lund (delegeret, Laeger for Klimaet):

Det var mest en kommentar til Christian omkring denne her uro for, at det bliver meget dyrt med den grgnne omstil-
ling. Man kan sige, at lige modsat tror jeg, at der er jo ikke nogen af os, der gerne vil pdelaegge vores pension og sa-
dan braende vores hus ned eller ggre vores fremtidsudsigter helt umulige. Tvaertimod sa er vi jo engageret i det her,
fordi vi mener, at klimaforandringerne og de risici, der er forbundet med det, udggr nogle ret substantielle for ikke at
sige altafggrende finansielle risici. Det er ikke sa fedt at have en masse penge pa bankbogen, hvis dit hus star under
vand eksempelvis. Det er ikke nogen tryg alderdom. | de store selskaber, vi har med at ggre, sa er der nogle helt sub-
stantielle risici, der er forbundet med den grgnne omstilling og med klimaforandringerne, hvis vi ikke ggr noget. Sa
jeg vil bare adressere, at der er ikke nogen af os, der ggr det her fordi, at vi vil gdeleegge vores pension, og jeg ten-
ker at balancen ligger maske et lidt andet sted, end den bekymring, der blev udtrykt der. Det var bare fordi, at jeg har
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hgrt den bekymring mange gange fgr, og jeg vil sige, at vi er her for at sikre lige praecis det, nemlig god pension til os
alle sammen.

Dirigenten:

Tak til Martin. Jeg skal hgre, om der er andre, der gnsker ordet? Det lader ikke til at veere tilfeeldet. Jeg har heller ikke
nogen indikation af, at der er nogen elektronisk, der fglger os, der gnsker ordet. Kan jeg sa pa den baggrund lukke
debatten, og der er heller ikke andre kandidater end de tre opstillede, og juraen er derfor, at dermed er de tre valgt
som medlemsvalgte medlemmer af bestyrelsen. Til lykke med valget til jer.

Rune Petring Hasselager blev genvalgt til bestyrelsen.
Bjarne Skjgdt Hjaltalin og Christian Freitag blev valgt som nye medlemmer af bestyrelsen.

Dirigenten:

Sa kommer vi frem til de eksterne bestyrelsesmedlemmer af bestyrelsen. Det er som sagt de tre, der ikke ma vaere
laeger, og som skal have kendskab til forsikring, jura og pension, gkonomi samt den finansielle sektor. Et af bestyrel-
sesmedlemmerne skal vaere uafhaengig af pensionskassen og have kvalifikationer indenfor regnskabsvaesen. Valgpe-
rioden for disse er ogsa to ar, og i ar er der et af disse medlemmers valgperiode, der udlgber, og det er Claus Jgrgen-
sen, og Claus kan genveaelges og er villig til at modtage genvalg. Claus vil lige praesentere sig, vaersgo, Claus.

Claus Jgrgensen (medlem af bestyrelsen):

Beklager, endnu en mand. Endda blot en gkonom. Jeg blev lidt ramt af Bjarnes bemaerkning om, at han var ved at
blive gammel, jeg er lidt 2eldre. Jeg er som sagt skonom, og jeg har vaeret i investeringsbranchen i rigtig mange ar og
har passet pa pensionerne i blandt andet PKA og Industriens Pension. Jeg er selvfglgelig med den baggrund en sa-
kaldt ekspert i det finansielle. Jeg synes, at vi har en rigtig god dialog med administrationen pa investeringerne, som
selvfglgelig er mit fokusomrade. Jeg kan sige, at jeg er helt enig i de rigtig gode resultater, som investeringsorganisa-
tionen i Laegernes Pension har lavet over mange ar. Jeg synes, at vi har en rigtig god dialog, og den vil jeg selvfglgelig
gerne fortsaette med i de kommende to ar. Tak.

Dirigenten:
Er der nogen, der gnsker at kommentere det indlaeg? Nogen der gnsker at stille op? Anna Rasmussen gnsker ordet,
vaersgo, Anna.

Anna Inger Roe Rasmussen (delegeret, Laeger for Klimaet):
Jeg kommer fra listen Leeger for Klimaet. Det var bare et helt kort spgrgsmal, vi hgrte lidt omkring de andre kandida-
ters holdning til det grgnne, kunne vi hgre lidt mere omkring det fra Claus ogsa? Tak.

Dirigenten:
Claus vil svare, vaersgo.

Claus Jgrgensen (medlem af bestyrelsen):

Det var ikke for at forsgge at snige mig udenom her, jeg kikkede faktisk lige lidt pa vores chef for ESG, fordi der pa et
tidspunkt blev sagt, at lsegerne var best in class, tror jeg. Det kan jeg maske godt bestride lidt, som der star i materia-
let, for jeg er til daglig investeringsdirektgr i Pensam, og jeg synes ogsa, at vi ggr det meget godt der. De holdninger,
der er blevet givet udtryk for her, er helt i overensstemmelse med mine holdninger pa omradet. Det er rigtig sveert,
og der sker rigtig meget, og det er faktisk sveert at fglge med. Jeg synes, at der kommer nogle rigtig gode synspunkter
hernede fra, og det er noget, som jeg ogsa bade til daglig og her i bestyrelsen meget gerne vil arbejde med. Haber, at
det er svar nok.

Dirigenten:

Er der andre, der gnsker ordet? Det lader ikke til at veere tilfaeldet. Er der nogen, der gnsker at kandidere, som ikke
er laeger? Det lader ikke til at veere tilfaeldet. Og der er heller ikke nogen ude ved skeermene, der gnsker at bidrage
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yderligere. Dermed er debatten lukket, og dermed er Claus ogsa genvalgt i og med, at der ikke er andre kandidater,
sa til lykke med valget til Claus.

Claus Jgrgensen blev genvalgt til bestyrelsen.

Punkt I. Valg af revisorer

Dirigenten:

Det fgrer os frem til det sidste punkt om valg, og det er punkt |, der er valg af revisorer. Jeg kan oplyse, at nuvaerende
revisionsfirma, nemlig Ernest & Young, statsautoriseret revisionspartnerselskab er valgt for en etarig periode, og det
blev de saledes pa sidste ars ordinaere generalforsamling. Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen genveaelger
Ernest & Young, statsautoriseret revisionspartnerselskab som revisor i overensstemmelse med revisionsudvalgets
indstilling. Jeg skal oplyse formelt, at revisionsudvalget har oplyst, at udvalget ikke er blevet pavirket af nogen 3. par-
ter, og ikke er underlagt nogen aftaler, som begraenser generalforsamlingens valg til visse bestemte revisionsfirmaer.
Jeg skal hgre, om der er nogen, der matte gnske ordet under det her punkt? Det lader ikke til at veere tilfeeldet. Og
heller ikke elektronisk, og dermed er Ernest & Young genvalgt som pensionskassens revisor. Til lykke med valget.

Som statsautoriseret revisor blev Ernst & Young P/S genvalgt.

Punkt m. Eventuelt

Dirigenten:

Dermed er dagsordenen udtgmt, og kun tilbage er punktet eventuelt. Det er der, alt er tilladt, undtagen at stille for-
slag, og jeg skal hgre, om der er nogen spgrgsmal, kommentarer, ytringer? Nogen der gnsker at sige noget? Veersgo.

Ulla Hansen (medlem af bestyrelsen, delegeret):

Jeg blev valgt ind sidste ar i bestyrelsen, og det har vaeret superspaendende. Bare en lille kort kommentar. Jeg blev jo
valgt ind formentlig primaert af Laeger for Klimaet, og det er ogsa min hjertesag. Jeg har andre hjertesager i pensions-
kassen, jeg keemper for. Jeg er ikke kommet sa langt endnu, men bare for at sige, at nar man er bestyrelsesmedlem,
sa reprasenterer man alle medlemmer, og ikke enten Yngre Laeger eller overlaeger eller praktiserende laeger, sa der-
for synes jeg, at det er ret vigtigt lige at sla fast, at nar man er blevet valgt som bestyrelsesmedlem, sa har man altsa
en forpligtelse til at repraesentere alle. Tak.

Dirigenten:
Jeg kan se, at vi har en enkelt pa vej, der ringer ind, men i mellemtiden kan vi tage Wendy Sophie da Cunha-Schou.
Varsgo, Wendy.

Wendy Sophie da Cunha-Schou (delegeret, Laegeforeningen):

Det var bade for at sige, at jeg ved, at der er nogen, der ringer ind, og at det er sveert at na, og der ud over er det
ogsa en henstilling til bestyrelsen. Jeg ved, at vi snakkede om det pa vores sidste mgde, og jeg ved ogs3, at | godt ved
det, men alligevel vil jeg sige: vil | ikke nok holde de ekstraordinaere mgder til et absolut minimum, sa det ikke bliver
noget, vi skal i slutningen af hvert ar, fordi der er noget med 1. januar. Jeg ved godt, at | forsgger det, men det er
svaert at fa timet ind, og det er ogsa helt okay, hvis der kommer et ekstraordinaert mgde i ar, men at vi forsgger at
have et mgde om aret, nar vi er sa mange mennesker, som laver noget andet til dagligt, og skal tage fridage til det.
Og det er ikke fordi, at jeg ikke vil deltage. Jeg ved godt, at jeg har stillet op som delegeret, men det var bare lige et
gnske fra mig. Tak.

Dirigenten:
Tak til Wendy. Og vi har stadig besked om, at der er en enkelt, der ringer ind, og jeg tror ogsa, at Anna vil sige noget,
mens vi venter pa at fa vedkommende igennem, Anna, kunne du sa ikke tage ordet?

Anna Inger Roe Rasmussen (delegeret, Laeger for Klimaet)::

Jeg vil for en gangs skyld ikke sige noget om det grgnne. Men jeg kunne godt taenke mig at sige lidt om valget i dag.
Vi har jo haft nogle virkelig dygtige kompetente mennesker, der stillede op til valg til vores bestyrelse, sa det vil jeg
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ikke anfaegte. Nu har jeg veeret meget aktiv i bade Laegeforeningen og i Yngre Lager gennem lang tid, og i andre for-
eninger, og jeg synes, at det er rigtigt sundt, nar man bliver valgt til en tillidspost, at der ogsa er et valg, at man afgi-
ver sin stemme, ogsa selvom der er tre steerke kandidater til de tre poster, der er. Jeg skulle maske have laest forret-
ningsordenen, for det gik helt hen over hovedet pa mig, at vi ndede at vaelge tre ind. Sa jeg vil maske henstille til, at
man taenker over, og jeg tror ogsa, at det vil give meget motivation, at man kan se, at man har et steerkt mandat, nar
man stiller op, og bliver valgt til en post, som jeg synes, er sa vigtig for os alle sammen, at vi fremadrettet stemmer
de her mennesker ind, ogsa selvom vi har det antal, vi har behov for. Og sa ligesom der er blevet sagt rigtigt mange
gange fgr, jeg har ogsa veeret med i lang tid, og arbejdet med det grgnne, jeg synes virkelig, at det er en rigtig, rigtig,
god udvikling, vi gar ind i, sa det vil jeg ogs3, ligesom det er blevet sagt fgr, sige tak for det rigtig gode samarbejde
der er omkring det, tak.

Dirigenten:

Tak til Anna Rasmussen. Jeg kan lige ud fra en jura synsvinkel naevne, og set med dirigentbriller, er det altid sadan, at
valg er aldrig en for eller imod-afstemning, det er altid et valg blandt medlemmer. Eller blandt kandidater. Og derfor
hvis der er lige s3 mange kandidater, som der er positioner dbne, sa er alle valgt. Man kan ikke stemme imod kandi-
dater, men man kan stille andre op, det er juraen. Og grunden til at man har den regel, det er fordi, at man vil ikke
have en situation, hvor man ikke far valgt nogen, selvom nogen stiller op. Det var bare et juridisk afklarende spg@rgs-
mal. Og sa skal jeg nok lade vaere med at sige mere om den slags. Og vi har nu en, der deltager elektronisk, det er
Sarah Hensel.

Sara Mathilde Radl Hensel (delegeret, Laegeforeningen):

Tak for muligheden for at veere med virtuelt, det er meget fint. Jeg har lige en kommentar i forbindelse med det, og
sa en kommentar i forbindelse med den ekstraordinaere generalforsamling. Jeg synes, at det er lidt frustrerende, nar
man er med virtuelt, at det tager sa lang tid at komme igennem rent telefonisk. Jeg tror i hvert fald, at der er gaet et
minut eller to fra, at jeg ringer, og til jeg sa kan komme igennem, sa jeg havde noget, jeg ville sige til nogle af de an-
dre punkter, men ndede det simpelthen ikke, sa jeg haber meget, at man kan lave den Igsning om, og ogsa at man
maske vil have mulighed for at se en talerliste. Det ville godt nok ogsa hjalpe rigtig meget pa det. Og sa vil jeg sige,
at i forbindelse med den ekstraordinaere generalforsamling, jeg tror, at Wendy hun sagde det, men jeg haber virkelig,
at | vil revurdere den beslutning om at have en ekstraordinzer generalforsamling. Jeg kan godt forsta gnsket om, at
kunne fa det gjort klart til den 01.01.2024, men jeg tror faktisk ikke, at jeg helt kan se, hvad behovet er for at ggre
det. Altsa om det bliver den 01.01.2025, det ggr ikke den helt store forskel, og det kan godt veere fordi, at jeg er 34,
og der er forhabentlig lang tid til, at jeg skal bruge min pension, men jeg synes, at | skal forsgge at fa punkterne ind
under den ordinzere generalforsamling. Det tror jeg, at vi er mange, der vil szette pris pa. Tak.

Dirigenten:

Tak, og der var nogle kommentarer, er der nogen, der gnsker ordet i den anledning? Jeg tror, at jeg kan se som diri-
gent en pointe, sa vi skal nok tage den tekniske gennemgang, fordi det er selvfglgelig ikke meningen, at man ikke
nemt kan komme igennem og fa ordet. Varsgo, formanden.

Formanden:

Jeg kan maske bare lige knytte en bemaerkning til det her med ekstraordinaer generalforsamling eller ej. Vi lytter til,
hvad | siger, selvfglgelig, det er heller ikke noget, vi gnsker, og det er faktisk et ret stort apparat at saette i gang, sa
hvis vi beslutter os for det, sa er det som led i en stgrre plan, hvor det simpelthen bare giver den bedste proces. Som
Chresten sagde, sa er det ikke nogen lille ting at tilrettelaegge de her omvalg, sa det er en afvejning af hensynet og
det besveer, det er for nogen at deltage i en ekstraordinaer generalforsamling mod, at vi far mulighed for at fa tilbudt
det her produkt, som er efterspurgt af mange et ar fgr. Det kan betyde noget for mange, og det har jo allerede vaeret
en proces at na hertil. Men vi tager det med tilbage selvfglgelig, ligesom vi ogsa tager med tilbage hvilket tidspunkt
pa dagen en evt. ekstraordinaer generalforsamling ligger pa. Men de er noteret, bemaerkningerne. Tak skal | have.
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Dirigenten:

Jeg har ikke andre noterede, der gnsker ordet, og heller ikke elektronisk. Hvis det er tilfeeldet, sa er det punkt pa
dagsordenen udtgmt, og dermed er dagsordenen udtgmt. For mig er kun, det vi i min branche kalder at nedlaegge
mit hverv og give ordet tilbage til formanden, som vil afslutte generalforsamlingen. Veaersgo, formand.

Formanden:

Ja, sa er dagsordenen udtgmt, og det betyder, at vi er naet til vejs ende for arets ordinaere generalforsamling. Tak til
Niels for at styre os trygt og sikkert igennem med dagsordenen, tak ogsa til Chresten og administrationen, som igen i
ar har veltilrettelagt generalforsamlingen. Og sa selvfglgelig tak til alle jer, der deltog, bade jer der har deltaget her
fysisk, jer der har deltaget pa distancen, tak for talmodigheden, hvis systemerne har drillet lidt. Vi szetter i hele besty-
relsen meget pris pa den gode debat og den stemning, der altid er pa de her generalforsamlinger, sa tak for jeres
konstruktive deltagelse. Der udestar ikke andet fra mig end at sige, tak for i dag, gnske jer et godt forar og en god
sommer. Tak for i dag.
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Generalforsamlingen blev haevet kl. 15.30.

Som dirigent:

Niels Kornerup
Kgbenhavn, den 4. maj 2023

Side 30/30



