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AD DAGSORDENENS PUNKT B:
GODKENDELSE AF FORRETNINGSORDEN FOR
AFVIKLING AF GENERALFORSAMLINGEN

FORRETNINGSORDEN FOR AFVIKLING AF GENERALFORSAMLING

Bemaeerkninger
Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender nedenstaende forretningsorden for afholdelse af gene-
ralforsamling.

Deltagere pa generalforsamlingen
Ethvert medlem af pensionskassen har ret til at mede pa generalforsamlingen og tage ordet.

Medlemmer, der ikke er delegerede, og som ensker at mede pa generalforsamlingen, skal give meddelelse her-
om til pensionskassen senest 3 dage for generalforsamlingen bliver afholdt. Generalforsamlingen er forbeholdt
delegerede, medlemmer og presse.

Presse
Pensionskassens generalforsamling er &ben for pressen.

Journalister, fotografer og andre, der ensker at referere eller fotografere begivenheden med henblik pa offentlig-
garelse, skal have tilladelse hertil ved henvendelse til pensionskassen senest 3 dage fer generalforsamlingen.

Generalforsamlingen kan dog nedlaegge referat- og/eller fotoforbud, hvis et flertal af de stemmeberettigede on-
sker det. Det er ikke tilladt at anvende blitz af andre end de fotografer, der er engageret af pensionskassen. Foto-
grafer skal i avrigt felge de anvisninger, som gives af medets dirigent.

Dirigent
Afviklingen af generalforsamlingen forestas af dirigenten, der tillige leder debatten ved de enkelte dagsordens-
punkter, herunder om beretning, regnskab og eventuelle forslag.

Medlemmer, der ensker at ytre sig i form af indlaeg eller kommentarer, skal henvende sig til dirigenten og af
hensyn til referatet praesentere sig. Indlaeg af laengere varighed (10 minutter eller mere] skal adviseres over for
pensionskassen senest 3 dage fer generalforsamlingen. Dirigenten kan afskaere indlaeg af mere end 10 minut-
ters varighed, selv om disse er beherigt anmeldt, hvis det af tidsmaessige grunde skennes nedvendigt. Det hen-
stilles, at eventuelle overheads eller anden teknisk statte, der skal ledsage indlaegget, indsendes til pensionskas-
sen senest 3 dage for generalforsamlingen.

Dirigenten kan i evrigt afskeere indlaeg af laengere varighed og gentagne indlaeg fra samme indlaegsholder. Diri-
genten kan fratage en taler ordet, hvis denne bevaeger sig uden for det punkt, der er under behandling.

@nsker et medlem ordet vedrerende forretningsordenen, skal denne have ordet som naeste taler. Der ma her kun
stilles forslag til den forretningsmaessige ledelse af medet. Dette forslag afleveres samtidig skriftligt til dirigen-

ten.

Der kan indlaegges pauser efter dirigentens skan.



Forslag
Forslag til beslutning skal meddeles skriftligt til dirigenten senest samtidig med, at de stilles pa generalforsam-
lingen.

Afstemning
Alene delegerede har stemmeret.

Stemmeafgivelsen sker ved hdndsopraskning (dog skriftligt, hvis der rejses krav herom fra bestyrelsen, dirigen-
ten eller et flertal af de delegerede). Forud for skriftlige afstemninger meddeler dirigenten, hvilken stemmesed-
del, der skal anvendes. Kun ved benyttelse af den rigtige stemmeseddel anses en stemme for afgivet. Blanke
eller ugyldige stemmesedler betragtes som ikke afgivne.

Dirigenten, bistaet af administrationen, forestar optzellingen af stemmer [med mulighed for indsigelse fra gene-
ralforsamlingens side).

Lokalet
Der er rygeforbud under generalforsamlingen, og mobiltelefoner skal vaere lydlese.

Bestyrelse, dirigent og direkter sidder pa et podium, mens resten af lokalet opdeles i tre sektioner: En for delege-
rede, én for medlemmer og én for alle andre (hensyn til at sikre en korrekt afstemning).



AD DAGSORDENENS PUNKT E:
FASTSATTELSE AF MEDLEMSBIDRAG

Bemeerkninger

Forslaget indeholder den arlige regulering af medlemsbidragene for de medlemsgrupper, hvor medlemsbidraget
fastseettes af generalforsamlingen. Reguleringen er i overensstemmelse med udviklingen i de overenskomst-
meessige pensionsbidrag og i lannen siden sidste regulering.

Herudover fastsaetter bestyrelsen medlemsbidraget for fx de overenskomstansatte afdelingslaeger og overlae-
ger, sa det svarer bedre til det overenskomstmaessige pensionsbidrag.

Medlemsbidragene er som normalt udregnet pa grundlag af de overenskomstmeaessige pensionsbidrag i lansy-
stemet i niveau 1. oktober 2015 for yngre laeger ansat i regionerne. Aldersintervallerne for medlemsbidragene
er fastsat ud fra lensystemets struktur og ud fra en vurdering af den typiske alder dels ved indtreedelse i pensi-
onskassen, dels ved den ferste anseaettelse i en stilling som 1. reservelzege.

Medlemsbidraget skal alene afspejle de pensionsbidrag, der indbetales overenskomstmaessigt.

Medlemsbidraget har betydning for sterrelsen af medlemmets pensionsdaekning ved invaliditet og ded. Jo sterre
medlemsbidrag, des sterre pensionsdaekning.

For overenskomstansatte yngre laeger har medlemsbidraget ikke betydning for, hvor meget der rent faktisk ind-
betales i pensionsbidrag. Det fastseettes i overenskomsten.

Tabel 1 viser de foreslaede forhejelser af medlemsbidraget for medlemmer, der ikke er alment praktiserende
laeger, praktiserende gjenleeger eller praktiserende ere-, neese- og halslaeger.

Tabel 1. Medlemsbidrag for medlemmer, der ikke er alment praktiserende laeger, praktiserende
ojenlaeger eller praktiserende ere-, naese- og halslaeger.

Forslag 2017 2016 Stigning i
Alder (ar) Medlemsbidrag kr. Alder (ar) Medlemsbidrag kr. kr. Pct.
-32 59.880 -32 59.184 696 1,18
33-34 66.384 33-34 65.616 7’68 1,17
35-38 75.180 35-38 74.304 876 1,18
39- 87.756 39- 86.736 1.020 1,18

Tabel 2 viser de foreslaede forhejelser af medlemsbidraget for alment praktiserende laeger, praktiserende gjen-
laeger og praktiserende ere-, naese- og halslaeger.

Tabel 2. Medlemsbidrag for alment praktiserende laeger, praktiserende ejenlasger og praktise-
rende ore-, naese- og halslaeger.

Forslag 2017 2016 Stigning i
Alder (ar) Medlemsbidrag kr. Alder (ar) Medlemsbidrag kr. kr. pct.
-32 59.880 -32 59.184 696 1,18
33-34 66.384 33-34 65.616 768 1,17
35-38 75.180 35-38 74.304 876 1,18
39-46 89.652 39-46 88.908 44 0,84
47- 123.372 47- 122.352 1.020 0,83




Bidragene er for de tre yngste aldersgrupper det samme, som det i tabel 1 anferte bidrag. For de to aeldste al-
dersgrupper svarer sendringen i bidraget til den arlige zendring i nettoindtaegten for alment praktiserende laeger i
2014. Jf. omkostningsundersegelsen 2015 (den senest tilgaengelige undersaegelse) for alment praktiserende
laeger.

Medlemsbidraget for alment praktiserende laeger, der var 47 ar eller derover den 31. december 1997, og som
senest 31. december 1997 valgte at bibeholde medlemsbidraget for medlemmer, der ikke er alment praktise-
rende laeger, praktiserende ejenlaeger eller praktiserende ere-, naese- og halslaeger, udger det i tabel 1 anferte
bidrag pa 87.756 kr.

Medlemsbidraget for praktiserende ejenlaeger, der var 47 ar eller derover den 31. december 1998, og som se-
nest den 31. december 1998 valgte at bibeholde medlemsbidraget for medlemmer, der ikke er alment praktise-
rende laeger, praktiserende ejenlaeger eller praktiserende ere-, naese- og halslaeger, udger det i tabel 1 anferte
bidrag pa 87.756 kr.

Medlemsbidraget for praktiserende ere-, naese- og halsleeger, der var 47 ar eller derover den 31. december
1999, og som senest den 31. december 1999 valgte at bibeholde medlemsbidraget for medlemmer, der ikke er
alment praktiserende laeger, praktiserende sjenlaeger eller praktiserende are-, naese- og halslaeger, udger det i
tabel 1 anferte bidrag pa 87.756 kr.

Fra pensionsbidraget skal traskkes arbejdsmarkedsbidrag.

For medlemmer, hvor arbejdsgiver indbetaler pensionsbidrag, fx hospitalsansatte laeger, skal pensionskassen
indbetale arbejdsmarkedsbidraget.

Medlemmer, der indbetaler pensionsbidrag uden for ansasttelsesforhold, fx praktiserende laeger, skal selv indbe-
tale arbejdsmarkedsbidraget af pensionsbidraget. For denne gruppe nedsaettes pensionsbidraget svarende til
arbejdsmarkedsbidraget.

Forslagets tekniske udformning
Medlemsbidraget, der i henhold til pensionsregulativets § T2, stk. 1 fastsasttes af generalforsamlingen, udger
for de af § T1, stk. 1, punkt 1! og 42 omfattede medlemmer:

59.880 kr. pr. ar til det fyldte 33. ar

66.384 kr. pr. ar fra det fyldte 33. ar til det fyldte 35. ar
75.180 kr. pr. ar fra det fyldte 35. ar til det fyldte 39. ar
87.756 kr. pr. ar fra det fyldte 39. ar til pensioneringen

Medlemsbidraget, der i henhold til pensionsregulativets § T2, stk. 1 fastsasttes af generalforsamlingen, udger
for de af § T1, stk. 1, punkt 33 omfattede medlemmer:

59.880 kr. pr. ar til det fyldte 33. ar
66.384 kr. pr. ar fra det fyldte 33. ar til det fyldte 35. ar
75.180 kr. pr. ar fra det fyldte 35. ar til det fyldte 39. ar
89.652 kr. pr. ar fra det fyldte 39. ar til det fyldte 47. ar
123.372 kr. pr. ar fra det fyldte 47. ar til pensioneringen, bortset fra:

1 Ansatte i henhold til en af Laegeforeningen eller en af dens fraktioner eller anerkendte organisationer indgdet kollektiv overenskomst eller
aftale, der foreskriver pligt til medlemskab af pensionskassen.

2 Selvsteendigt erhvervsdrivende, der ikke er omfattet af en kollektiv overenskomst, aftale eller lignende, der foreskriver pligt til medlemskab
af pensionskassen for at kunne udeve deres erhverv.

3 Selvsteendigt erhvervsdrivende, som omfattes af kollektiv overenskomst, der foreskriver medlemskab af pensionskassen.



1. For alment praktiserende laeger, der var 47 ar eller derover den 31. december 1997, og som senest 31.
december 1997 valgte at indbetale et medlemsbidrag pa 51.804 kr., udger medlemsbidraget 87.756
kr.

2. For praktiserende ejenlaeger, der var 47 ar eller derover den 31. december 1998, og som senest 31. de-
cember 1998 valgte at indbetale et medlemsbidrag pa 54.300 kr., udger medlemsbidraget 87.756 kr.

3. For praktiserende ere-, naese- og halslaeger, der var 47 ar eller derover den 31. december 1999, og som
senest den 31. december 1999 valgte at indbetale et medlemsbidrag pa 56.232 kr., udger medlemsbi-
draget 87.756 kr.

Medlemsbidraget a2ndres med virkning fra udgangen af det kvartal, i hvilket en af de anferte aldre opnas.
For medlemmer, hvor pensionskassen i henhold til lov om arbejdsmarkedsbidrag skal opgere og indbetale ar-
bejdsmarkedsbidraget af pensionsbidraget, fragar arbejdsmarkedsbidraget i medlemsbidraget fer beregning af

pensionstilsagn.

For medlemmer, der som selvstaendige erhvervsdrivende i henhold til lov om arbejdsmarkedsbidrag selv skal
indbetale arbejdsmarkedsbidrag af pensionsbidraget, nedsasttes medlemsbidraget tilsvarende.



AD DAGSORDENENS PUNKT F:
FORSLAG FRA BESTYURELSEN, DELEGEREDE ELLER MED-
LEMMER
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FORSLAG 1 FRA BESTYRELSEN
FORSLAG OM AT GIVE BESTYRELSEN MULIGHED FOR AT GIVE PROKURA TIL ANSATTE I PENSIONS-
KASSEN

Bemeerkninger

Pensionskassens vedtaegter indeholderi § 13 reglerne for, hvem der kan forpligte pensionskassen. Bestem-
melsen foreskriver, at der kraeves to underskrifter for at forpligte pensionskassen. Det kan enten vaere bestyrel-
sesformanden sammen med et medlem af bestyrelsen, eller direkteren sammen med et medlem af bestyrelsen.

[ pensionskassens daglige drift forekommer der en lang raekke situationer, hvor der kraeves underskrift af de
tegningsberettigede. Mange af disse situationer er af mere administrativ eller driftsmaessig karakter; f.eks. for-
hold omkring bekraeftelse af pensionskassens interne forhold, oplysninger om skattemaessige status, oprettelse
af konti m.fl. Der er ikke et reelt behov for, at bestyrelsen involveres i disse situationer. I disse tilfzelde er det
derimod upraktisk, at dokumenter skal forbi et bestyrelsesmedlem til underskrift, da det giver anledning til bade
omkostninger og forsinkelser.

Bestyrelsen foreslar derfor, at vedtaegten aendres, sd bestyrelsen far mulighed for at give prokura til enkelte
overordnede ansatte i pensionskassen. Disse vil herefter kunne forpligte pensionskassen. Efter forslaget skal en
ansat med prokura (prokurist) kunne tegne pensionskassen sammen med direkteren.

Tildeling af prokura vil i hvert enkelt tilfaelde skulle besluttes af bestyrelsen. Bestyrelsen vil desuden i det interne
forhold kunne begreense prokuristens bemyndigelse til neermere bestemte aktiviteter, sa f.eks. visse investe-
ringsbeslutninger eller andre vaesentlige beslutninger stadig vil skulle underskrives efter den hidtil gaeldende
regel.

Teknisk beskrivelse af forslaget

(Tekstdele, der foreslas tilfejet, er markeret med understregning,)

Vedtaegten

§13. Tegningsret

Til at forpligte pensionskassen kraeves 2 underskrifter, der kan gives af formanden i forening med et andet med-
lem af bestyrelsen, eller af direkteren i forening med et medlem af bestyrelsen.

2. Besturelsen kan give prokura til ansatte i pensionskassen. Prokuristerne kan hver for sig tegne pensionskas-
sen i forening med direkteren.

FORSLAG 2 FRA BESTYRELSEN
FORSILAG OM ANDRING AF PENSIONSKASSENS NAVN

Bemeaerkninger
Pensionskassens navn, Laegernes Pensionskasse foreslas aendret til Laegernes Pension - pensionskassen for
lzeger; i daglig tale blot Laegernes Pension.

Forslaget skal ses i sammenhaeng med tilsvarende forslag om at aendre navnene Laegernes Pensionsbank og
Investeringsforeningen Laegernes Pensionsinvestering til Laeagernes Bank og Investeringsforeningen Lagernes
Invest. Navneaendringen i banken er en konsekvens af, at bankens aktivitetsomrade er zendret meget, siden
banken blev stiftet. Banken er idag en fuldservice bank og er ikke laengere begraenset til pensionsprodukter.
Navnet Laegernes Pensionsbank er derfor ikke lzengere da=kkende. En lignende situation ger sig geeldende for
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Investeringsforeningen Laegernes Pensionsinvestering, og den foreslaede navnesendring skal ses i sammen-
haeng med investeringsforeningens udvidede forretningsomrade, der nu ikke laengere er begraenset til pensions-
omradet.

Den foreslaede sendring af pensionskassens navn vil give et ensartet udtryk for alle tre enheders navne, og den
teette sammenhaeng mellem dem vil fremsta klart. Det foreslas desuden at flytte pensionskassens binavne til
en ny seerskilt bestemmelse af hensyn til overskueligheden af vedtaegten.

Teknisk beskrivelse af forslaget
Eksisterende bestemmelse:

Vedtaegten

§ 1. Navn og hjemsted

Pensionskassens navn er Laegernes Pensionskasse. Pensionskassen anvender tillige binavnet Laegernes Pen-
sionskasse af 1946 (Laegernes Pensionskasse).

2. Pensionskassens hjemsted er Frederiksberg kommune.

Forsalg til ny formulering:

§ 1. Navn og hjemsted
Pensionskassens navn er Leegernes Pension - pensionskassen for laeger. Pensionskassen driver desuden virk-
somhed under de navne, der er visti § 22.

2. Pensionskassens hjemsted er Frederiksberg kommune.

§ 22. Binavne
Pensionskassen driver virksomhed under binavnene Laegernes Pensionskasse og Laegernes Pensionskasse af
1946.

FORSLAG 3 FRA BESTYRELSEN
FORSLAG OM OPHAVELSE AF FRISTEN PA 3 MANEDER FOR AT INDBRINGE BESTYRELSENS AFGO-
RELSER TIL ANKENAVNET FOR FORSIKRING ELLER EN VOLDGIFT

Bemeerkninger

Pensionsregulativet § T17 regulerer afgaerelse af tvister mellem pensionskassen og et af dens medlem-
mer/evrige pensionsmodtagere. Hvis bestyrelsen har truffet en afgerelse i forhold til et medlem m.fl,, fastlaegger
bestemmelsen en kort frist pd 3 maneder til at indbringe afgerelsen for Ankenzevnet for forsikring eller for en
voldgift. 3 maneders fristen er kortere end fristerne i forsikringsaftaleloven. Den korte frist benyttes derfor ikke i
praksis, og bestyrelsen foreslar, at 3 maneders fristen udgar af pensionsregulativet.

Frister for indbringelse af bestyrelsens afgarelser vil herefter vaere reguleret af reglerne om foreeldelse i pensi-
onsregulativet § T16 samt forsikringsaftaleloven.

Teknisk beskrivelse af forslaget
(Tekstdele i det eksisterende regulativ, der foreslas fijernet, er markeret med everstregaing.)
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Pensionsregulativet

§ T17. Afgerelse af tvister

[ alle spergsmal om ret til pension, pensionens sterrelse, ret til tilbagebetaling af bidrag eller andre forhold omfat-
tet af vedtaegten eller pensionsregulativet er bestyrelsens afgerelse bindende.

2. Vedkommende, hvem bestyrelsens afgerelse omfatter, kan dog indenr3-manreder efter at have modtaget be-
styrelsens afgerelse, indbringe denne for Ankenzevnet for Forsikring under forudsaetning af, at naevnet ifelge
sine vedtaegter kan behandle den.

3. Vedkommende, hvem bestyrelsens afgerelse omfatter, kan dog ogsa indbringe bestyrelsens afgerelse for
domstolene eller —irden3-manederefterathave modtagetbestyrelsens-ellerankensevnetsafgerelse— forlange
afgerelsen behandlet ved voldgift efter reglerne i voldgiftsloven.

4. Hvis bestyrelsens eller ankenaevnets afgerelse kreeves behandlet ved voldgift efter voldgiftslovens regler, er
voldgiftens afgerelse endelig og bindende for begge parter og kan ikke indbringes for domstolene.

FORSLAG 4 FRA BESTYRELSE

FORSLAG OM, AT DER 1 VEDTAGTEN OG PENSIONSREGULATIVET GIVES PENSIONSKASSEN HIJEM-
MEL TIL AT MODTAGE BESKATTEDE PENSIONSBIDRAG FRA MEDLEMMER I GRONLAND, | OVERENS-
STEMMELSE MED DE KOMMENDE GRONLANDSKE SKATTEREGLERS FORVENTEDE INDHOLD.

Bemeerkninger

Der arbejdes aktuelt i Grenland pa at sendre de grenlandske regler om beskatning af pensionsordninger. Som
lovforslaget ser ud nu, er det forventningen, at indbetalinger fra Grenland til en pensionsordning i Danmark i
fremtiden ikke vil give fradragsret/bortseelsesret. Indbetalingen af pensionsbidrag vil saledes ske med beskat-
tede penge. For at skabe parallelitet mellem skattereglerne ved indbetaling og udbetaling, vil der desuden vaere
en tilsvarende skattefrihed ved udbetalingen af disse pensionsbidrag. Det bemaerkes, at eendringen i de gren-
landske skatteregler har mange lighedspunkter med den sendring i de faereske skatteregler, der blev gennemfert
12012, og som pa daveerende tidspunkt blev indarbejdet i pensionskassens vedtaegt og pensionsregulativ.

For at pensionskassen fortsat kan modtage pensionsbidrag fra de medlemmer, der er skattepligtige til Grenland
og omfattet af en overenskomst med obligatorisk medlemskab af Leegernes Pensionskasse, foreslar bestyrel-
sen, at vedtaegtens § 20 om beskatning af pensionsbidrag og ydelser aendres, saledes at bestemmelsen udvi-
des til ogsa at omfatte de medlemmer, der er skattepligtige til Crenland.

Obligatoriske pensionsbidrag fra de medlemmer, der er skattepligtige til Grenland, forventes fra den 1. januar
2017 at veere betydeligt nedsat, da der vil vaere tale om nettobidrag efter indkomstskat. Dette vil betyde en til-
svarende nedscettelse af de pageeldende medlemmers pensionsrettigheder. Bestyrelsen forslar derfor, at Pen-
sionsregulativet § T2, stk. 7 om bestyrelsens mulighed for at tillade nedszettelse af medlemsbidraget med til-
svarende nedscettelse af medlemmets pensionsrettigheder udvides til at omfatte disse medlemmer.

Forslagets tekniske udformning
(De tekstdele i den eksisterende vedtaegt eller i eksisterende pensionsregulativ, der foreslas fjernet er markeret
med everstegning: Tekst, der foreslas tilfejet, er markeret med understregning.)

Vedtaegten

§ 20. Beskatning af pensionsbidrag og ydelser

Pensionsbidrag og ydelser i henhold til denne vedtaegt er omfattet af reglerne om pensionsordninger med leben-
de udbetalinger, afsnit [ i lov om beskatning af pensionsordninger mv. med senere sendringer, bortset fra de pen-
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sionsbidrag og ydelser, der beskattes efter faeresk eller granlandsk lovgivning. Preemie indbetalt for det enkelte
medlem til en pensionsordning, som er omfattet af afsnit Il A i lov om beskatning af pensionsordninger mv. med
senere andringer, er indkomstskattepligtigt.

Pensionsregulativet
§ T2 Medlemsbidragets storrelse
[Stk. 1 - stk. 6 udeladt]

7.Forde af § T1, stk. 1, punkt 4 omfattede medlemmer samt medlemmer, der beskattes efter faeresk eller gren-
landsk lovgivning, kan pensionskassens bestyrelse tillade, at medlemsbidraget nedsaettes mod en tilsvarende
nedscettelse af medlemmets pensionsrettigheder.

[Stk. 8 - stk. 11 udeladt]

FORSLAG 5 FRA BESTYRELSEN
OPHAVELSE AF BEGRANSINGER I ADGANGEN TIL AT FORETAGE PRIVATE INDBETALINGER FOR
MEDLEMMER, DER ER SKATTEPLIGTIGE TIL FAROERNE

Bemeerkninger

[ forbindelse med de under forslag 4 naevnte sendringer i de feereske skatteregler, blev der indsat regler i pensi-
onsregulativet, der begraensede adgangen for medlemmer, der er skattepligtige til Feereerne, til at indbetale pri-
vatbetalte pensionsbidrag. Den efterfelgende administration af reglerne har efterfelgende vist sig, at disse be-
graensninger er unedvendige. Begraensningerne foreslas derfor ophasvet.

Forslagets tekniske udformning
(De tekstdele i den eksisterende vedtaegt eller i eksisterende pensionsregulativ, der foreslas fiernet er markeret

med eversteghing]

Pensionsregulativet

§ T2. Medlemsbidragets sterrelse

Medlemsbidraget for de af § T1, stk. 1, punkt 1, 3 og 4 omfattede medlemmer fastsaettes af generalforsamlin-
gen efter indstilling fra pensionskassens bestyrelse-

[stk. 2 - stk. 11 er udeladt]

§ T5B. Bidragsbetaling for egen regning
Medlemmet har ret til at vaelge at betale pensionsbidrag for egen regning i felgende tilfeelde:

1) Efter opher af plisgtmeessig bidragsbetaling i henhold til § T3. Valget skal ske senest 12 maneder efter
opheret af den pligtmaessige bidragsbetaling.

2) Ved opher af bidragsbetaling under sygdom.

3) Ved opher af bidragsfri deekning.

4) Ved opher af invalidepension, hvis medlemskabet ikke var hvilende pa pensioneringstidspunktet.
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Bidragets sterrelse skal ligge inden for naermere af bestyrelsen fastsatte graenser.

FORSLAG 6 FRA BESTYRELSEN
KONSEKVENSRETTELSE TIL BESTYRELSENS FORSLAG 1 PA DEN ORDINARE GENERALFORSAMLING
2015

Bemaeerkninger

P4 pensionskassens ordinzere generalforsamling 24. april 2015 fremsatte bestyrelsen som forslag 1:
Forslag om at ophaeve den vedtaegtsbestemte opdeling af pensionskassens aktiver pd flere afdelinger samt
sammenlasgge afdeling LPUA og afdeling LP. Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

Pensionskassen har efterfelgende konstateret, at en enkelt bestemmmelse blev overset. Det drejer sig om pensi-
onsregulativet § T1 Optagelse af medlemmer, punkt. 4. Denne bestemmelse, der er indholdsmaessigt identisk
med vedtaegtens § 3, stk. 2, nr. 4, som den s& uden inden ovennasvnte generalforsamling, blev ved en forglem-
melse ikke sendret pa samme made som vedtaegten. Bestyrelsen foreslar derfor, at forglemmelsen nu rettes, sa
ogsa denne bestemmelse afspejler, at opdelingen i afdelinger er ophasvet som gennemfert pa sidste ars general-
forsamling.

Teknisk beskrivelse af forslaget

(Tekstdele i det eksisterende regulativ, der foreslas fjernet, er markeret med everstresaing.)

Pensionsregulativet

§ T1. Optagelse af medlemmer

Som medlemmer af pensionskassen optages laeger og laegestuderende, nar de kan henferes til en af felgende
fire kategorier:

1)[.]
2)[.]

3)[.]

4] Selvsteendigt erhvervsdrivende, der ikke er omfattet af en kollektiv overenskomst, aftale eller lignende, der
foreskriver pligt til medlemskab af pensionskassen for at kunne udeve deres erhverv. Bisse-medlernmeroptages

rep-scerligafdelinsafpensienskassen:

FORSLAG 7 FRA BESTYRELSEN
FORSLAG TIL GENEREL BEMYNDIGELSE

Bemeerkninger

Det findes praktisk, at bestyrelsen er bemyndiget til at foretage sendringer uden reel betydning samt aendringer,
som Finanstilsynet eller Erhvervsstyrelsen matte forlange, uden at disse ferst skal forelaegges generalforsam-
lingen.
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Forslag

P& baggrund heraf foreslar bestyrelsen, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til at foretage formelle
og sproglige eendringer samt sendringer, som Finanstilsynet eller Erhvervsstyrelsen matte kraeve, herunder at
foretage sadanne aendringer i de dokumenter, der indleveres til Erhvervsstyrelsen, som styrelsen matte finde
nedvendige eller finde hensigtsmaessige i forbindelse med registrering af de vedtagne beslutninger.

FORSLAG FRA DELEGEREDE - LISTE ANSVARLIG PENSION - FORSLAG 1

Forslag om at opfordre bestyrelsen til at indrette investeringspolitikken sdledes at den understetter den indgde-
de globale politiske aftale (Paris aftalen) om maksimalt 2 graders global opvarmning og sa teet pa 1,5 grader
som muligt - herunder ved inden 2018 at udfase etisk problematiske og ekonomisk hejrisikable investeringer i
kul og i udvindingsprojekter fra fx tjaeresand, dybhavsboringer og udvinding i arktis.

Bemeaerkninger fra forsalgsstiller:
Spergsmal til generalforsamlingen i Leegernes Pensionskasse [LPK)]
den 15. april: Skal la=ger fortsat veere med til at investere i kul og olie?

Fire forhold ger dette spergsmal aktuelt: det ekonomiske argument, det helbredsmaessige, det klimamaessige og
vores image som faggruppe.

Det eskonomiske argument

LPK skal fortsat sikre gode (optimale) afkast af vore pensionsmidler. Efter COP21 er det imidlertid ekonomisk
uhensigtsmaessigt at investere i udvinding af kul (1,2), fordi energiforsyningen i stigende grad klares af vedva-
rende energi og gas.

Med de steerkt faldende priser pa olie vil investeringer i udvinding af skifferolie, arktiske- og dybhavsboringer
formentlig miste deres veerdi (stranded assets = strandede investeringer). Det svarer til at mani 1988 havde
besluttet sig for at investere i bygning af nye Storebeeltsfeerger, selv om man vidste at broen ville sta klar i
1998.

Det laegelige argument

Ud fra en laegelig betragtning er det uansvarligt at investere i fossil energi pga. de store helbredsskader som
fossil energi er ansvarlig for. Ser vi bort fra atomkrig vil klimaforandringer sandsynligvis vaere den vigtigste en-
keltfaktor for den samlede fremtidige globale folkesundhed. Specielt vil mangel pa vand og fede pavirke hundre-
devis af millioner menneskers basale levevilkdr og sundhed. "Hvis vi lader klimaforandringerne fortszette, sa vil
det med overvaeldende sandsynlighed udlese folkevandringer mange gange sterre en dem, vi ikke handterer nu”.
(Lykketoft (3).

Brug af fossile braendstoffer som kul og olie medferer partikelforurening, som kan fere til kraeft, hjertekarsyg-
domme og astma. EU vurderede i 2015, at der hvert ar der 3.060 danskere pa grund af partikelforurening sva-
rende til ca. 30.000 mistede levear (4). Klimaforandringer vil i Danmark medfere oversvemmelser og nye syg-
domsmenstre, eksempelvis forekomst af tropesygdomme laengere nordpa (6). Pa verdensplan der 7 millioner
arligt pa grund af afbraending af fossil energi, mens tobaksrygning tegner sig for 6 millioner (7). Brug af fossil
energi er saledes mindst lige sa stort et helbredsproblem som tobak, som LPK har besluttet ikke at investere i.

Det klimameessige argument

Huvis jordens temperaturstigning skal holdes under de maksimale 2°C, skal 2/3 af verdens nuveerende fossile
reserver forblive i jorden. Ogsa ud fra en klimabetragtning er det séledes uansvarligt at investere i fossil energi.
Danmark har tilsluttet sig teksten i COP21
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Heldigvis har den teknologiske udvikling medfert, at vi i dag ikke laengere behever fossil energi til maskiner og
opvarmning og snart heller ikke til transport. I 2015 daekkede vindmellestrem 42% af Danmarks elforbrug (8).

Lzegeforeningens image

Investering i den fossile braendstofindustri er uforeneligt med Laegeforeningens klimapolitik fra 2009. Desuden
felger Laegeforeningen vidtgaende de rekommandationer, som udgar fra bade WMA og WHO. Det ber LPK ogsa
gore.

Det tjener ikke Laegeforeningens omdemme at have 1,77 mia. kr. investeret i fossil energi, heraf 1,1 millioner i
kul - vores klimakarakter er i bund (1). Men Laegeforeningen og laegerne er tidligere gaet foran. Vi teenker her pa
oprettelsen af Laegeforeningens boliger 1857, pa Tage Egsmoses kamp mod tobakken fra 1970, og pa Lzege-
foreningens og LPK's beslutninger i 2000 om opher med investeringer i tobak, og med e-cigaretterifra 2016.
Endvidere, da Danmark i 2009 besluttede at forbyde klyngebomber, kemiske vaben mv., bragte Laegeforeningen
og LPK sine investeringer heri til opher. Vi taenker ogsa pa Bent Serensens arbejde, som ferte til en reduktion af
brandskader til 1/3 ilebet af 30 ar, og vi taenker pa Inge Kemp Genefkes etablering i 1982 af Rehabiliterings-
centret for torturofre. Og endelig taenker vi pa det pres fra flere laeger, som i 1973 ferte til nedseettelse af hastig-
hedsgraenserne og et fald i arligt trafikdraebte fra 1132 til 766.

Vi har altsa historisk vist veje for sundere liv. Som oplyste borgere har vi et medansvar for den fremtidige udvik-
ling. Lad os atter ga foran.

1. Bersendené4.og l17.Dec. 2015
2. http://www.b.dk/globalt/derfor-er-krig-mod-kul-en-succes-renere-luft-redder-1 60.000-liv-i-usa
3.  http://www.information.dk/557265
4.  http://www.eea.europa.eu/publications/air-quality-in-europe-2015 s. 43-44.
5. Ugeskr. Laeg. 7. Dec. 2015: 2376-79.
6. Boanlekke JH. Helbred er vigtigt i forhandlingerne om klimaforandringer. Ugeskr.Laeg. 2015;177:2050.
7. http://www2.mst.dk/common/Udgiviamme/Frame.asp?http://www2.mst.dk/Udgiv/publikationer/200
5/87-7614-720-7/html/helepubl.htm s. 27.
8. http://www.efkm.dk/nyheder/danmark-saetter-verdensrekord-vindstroem
Af

Praktiserende laege Jan-Helge Larsen, fhv. lektor ved Kebenhavns Universitet jhl@dadinet.dk

Professor emeritus, dr. med., Ole Faergeman, Afdelingen for Hjertesygdomme, Aarhus Universitetshospital
Professor, dr. med. @jvind Lidegaard. Gynaskologisk afdeling, Rigshospitalet

KBU-laege Charlotte Holm-Hansen, Kirurgisk Afdeling, Nykebing Falster Hospital.

Interessekonflikter:
Alle forfattere er en del af organisationen Ansvarlig Fremtid.

Bestyrelsens bemeaerkninger til forslaget:
Pensionskassens formal er at sikre medlemmerne bedst mulig pension. Dette indebzerer en naturlig fokus pa
starrelsen af formueafkast pa de foretagne investeringer.

Bestyrelsen er enig i, at der herudover kan og ber tages hensyn til ansvarlighed og har en SRI-paolitik, der tilgode-
ser disse hensyn. Som retningsgivende for, hvilke hensyn, der skal seges fremmet, "tages udgangspunkt i Dan-
marks officielle politik over for konkrete lande og selskaber, dvs. i de krav, som danske myndigheder har vedta-
get, og de krav, som anerkendte internationale organisationer har vedtaget, og som er tiltradt af Danmark.”

Pensionskassens investeringer i energiselskaber tager saledes hensyn til den danske klima- og energipolitik, der
har opstillet en reekke mal for den vedvarende energi og for forsyningssikkerheden. Her forventes de fossile
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breendstoffer, herunder kul, fortsat pa det mellemlange sigt at skulle spille en rolle i den danske energipolitik,
inden uafhaengighed af fossile breendsler kan opnas i 2050. Den danske politik afskriver altsa ikke kul, om end
anvendelsen af energiformen forventes aftagende. FN har sat et mal om en maksimal temperaturstigning pa 2
grader over de naeste 100 ar, som skal nds gennem en reduktion af CO2-udledningen. Skal malsaetningen ind-
fries er det vurderingen, at det vil kraeve en saenkning af den globale CO2-udledning pa mellem 40-70 pct.

Pensionskassen har investeret i vedvarende energi i de senere ar, og der er allerede sket en reduktion af inve-
steringer i kulselskaber. Dette understetter savel Danmarks som FN'’s klimamal. Pensionskassen vil ogsa frem-
over bidrage med investeringer i vedvarende energiformer, forudsat de vurderes skonomisk basredygtige, og de
regulatoriske og politiske risici er begraensede. Pensionskassen har ikke foretaget en generel udelukkelse af hele
eller dele af den fossile energisektor. Dette skyldes blandt andet at mange energiselskaber ikke kun har aktivite-
ter inden for et (fossilt eller vedvarende) omrade. Energiselskabernes rammevilkar pavirkes af milje- og klimapo-
litikkerne og dermed kan disse selskaber blive centrale akterer i en fremtidig omstillingsproces. Pensionskas-
sens nuvaerende SRI-politik giver mulighed for at udelukke selskaber, som unedigt belaster det eksterne milje,
ikke bestraeber sig pa at begraense sin negative pavirkning af det eksterne milje eller som ikke tilpasser sig den
fremtidige regulering pa milje- og klimaomradet.

Bestyrelsen indstiller derfor til generalforsamlingen, at afvise forslaget i den nuvasrende form. Bestyrelsen kan
dog stette ferste del af forslaget, som lyder ” Generalforsamlingen opfordrer bestyrelsen til at indrette investe-
ringspolitikken sdledes at den understetter den indgdede globale politiske aftale (Paris aftalen) om maksimalt 2
graders global opvarmning og sd taet pd 1,5 grader som muligt”

FORSLAG FRA DELEGEREDE - LISTE ANSVARLIG PENSION - FORSLAG 2
Forslag om at opfordre bestyrelsen til arligt at redegere skriftligt for hidtidige erfaringer og fremtidige tiltag i for-
bindelse med udevelsen af aktivt ejerskab overfor fossilselskaber med henblik pa at na 2-graders malsaetningen

og sa teet pa 1,5 grader som muligt

Bemeerkninger fra forslagsstiller:
Se bemeaerkninger til forslag 1 fra delegerede.

Bestyrelsens bemaerkninger til forslaget:
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at vedtage forslaget.
FORSLAG FRA DELEGEREDE - LPB LISTEN - FORSLAG 1

Laegernes Pensionskasses bestyrelse opfordres til at sikre, at mindst 1 medlem af Laegernes Pensionsbanks
bestyrelse er en laege med udbredt personaleledelseserfaring.

FORSLAG FRA DELEGEREDE - LPB LISTEN - FORSLAG 2

Bestyrelsen opfordres til at udarbejde og fremlaegge et aendringsforslag til vedtaegterne, hvorefter mindst et
medlem af Laegernes Pensionskasses bestyrelse har personaleledelseserfaring.

Bestyrelsens bemaerkninger til forslag 1 og forslag 2:

Bankens bestyrelse udvides med et laegeligt medlem i forbindelse med den ordinzere generalforsamling 2016,
der afholdes pa mandag, 18. april 2016. Herefter er der la=egelige medlemmer i bade pensionskassens og ban-

kens bestyrelse. De fremsatte forslag vil begreense adgangen for laeger til at blive valgt ind i bestyrelsen, da det
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ikke vil vaere alle laeger, der opfylder kravet. Bestyrelsen er af den opfattelse, at der ikke skal vaere denne form
for begraensninger.

Bestyrelsen stetter ikke forslagene.

FORSLAG FRA DELEGEREDE - LPB LISTEN - FORSLAG 3

CGeneralforsamlingen palaegger Laegernes Pensionskasses bestyrelse at udarbejde en organisationsplan med en
entydig referencegang og en tydelig formel adskillelse mellem laegernes Pensionskasse og Laegernes Pensions-
bank.

Bestyrelsens bemeaerkninger til forslag 3:

Indledningsvist skal bestyrelsen bemaerke, at der siden forslaget blev stillet er sket en sendring af koncernens
organisationsdiagram. Bestyrelsen er af den opfattelse, at forslaget er overfledigt, da det allerede er et krav i
henhold til lovgivningen - saerligt lov om finansiel virksomhed § 7 1.

§ 71 En finansiel virksomhed, en finansiel holdingvirksomhed og en forsikringsholdingvirksomhed skal
have effektive former for virksomhedsstyring, herunder

1. en klar organisatorisk struktur med en veldefineret, gennemskuelig og konsekvent ansvarsfor-
deling,

Denne besternmelse er vaesentlig i forbindelse med Finanstilsynets inspektion af finansielle virksomheder. Fi-
nanstilsynet var senest pa inspektion i LPK omkring arsskiftet 2014/2015, hvor de naevnte forhold ikke gav
anledning til reaktioner fra Finanstilsynet.

Bestyrelsen stotter ikke forslaget.

FORSLAG FRA DELEGEREDE - LPB LISTEN - FORSLAG 4

Generalforsamlingen opfordrer bestyrelsen til at indarbejde en HR funktion i organisationsdiagrammet.
Bestyrelsens bemaerkninger til forslag 4:

Der findes allerede en HR funktion i koncernen, og der er henset til det stigende antal medarbejdere overvejelser
om at styrke denne funktion. Det stillede forslag vedrerer den daglige drift af pensionskassen, og det er derfor et

forhold, der er uegnet til behandling pa en generalforsamling,.

Bestyrelsen stetter ikke forslaget.

FORSLAG FRA DELEGEREDE - LPB LISTEN - FORSLAG 5
Generalforsamlingen opfordrer bestyrelsen til i samarbejde med Samarbejdsudvalgene i pensionskassen og i

Laegernes Pensionsbank at arbejde for, at der vaelges Medarbejderrepraesentanter til Laegernes Pensionskasses
bestyrelse.

FORSLAG FRA DELEGEREDE - LPB LISTEN - FORSLAG 6

Generalforsamlingen opfordrer bestyrelsen til at etablere samarbejdsudvalg i Laegernes Pensionskasse og i
Laegernes Pensionsbank.
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Bestyrelsens bemaerkninger til forslag 5 og forslag 6:

Der er ikke aktuelt etableret samarbejdsudvalg i hverken banken eller pensionskassen. Initiativet hertil skal for-
melt set komme fra medarbejderne, og hvis det sker, vil der naturligvis blive etableret samarbejdsudvalg. Tilsva-
rende geelder for medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen mener derfor ikke, at det er bestyrel-
sens opgave at tage initiativ til etablering af samarbejdsudvalg eller valg af medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer.

For sa vidt angar forslaget om medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, vil dette, nar det sammenholdes med
reglerne for sammensazetningen af en bestyrelse i en tvaergaende pensionskasse som LPK, kunne bevirke en
meget markant udvidelse af bestyrelsen. Bestyrelsen skal da som minimum udvides fra de nuvaerende 7 med-
lemmer til 15 medlemmer - 7 laeger, 3 eksterne og 5 medarbejdere, og hvis de medlemmer, der er laeger,

ikke skal veere i mindretal da til 18 medlemmer - 9 lzeger, 3 eksterne og 6 medarbejdere. Bestyrelsen er af den
opfattelse, at s& mange medlemmer vil give bestyrelsen ganske vanskelige arbejdsforhold. Udvidelse af antallet
af bestyrelsesmedlemmer kan blive mindre , hvis medarbejderne accepterer at veelge faerre bestyrelsesmed-
lemmer, end de har krav pa.

Bestyrelsen statter ikke forslagene.
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AD DAGSORDENENS PUNKT G:
GODKENDELSE AFLONPOLITIK

Finansielle virksomheder skal ifelge lov om finansiel virksomhed med virkning fra 1. januar 201 1 have vedtaget
en lenpolitik.

Bestyrelsen skal fastlaegge lenpolitikken, som skal godkendes af generalforsamlingen.

Laegernes Pensionskasse og Laegernes Pensionsbank (koncernen) har vedtaget en feelles lan- og pensionspolitik
for medlemmer af bestyrelser, direktion, ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pa risikoprofilen (vae-

sentlige risikotagere), og evrige ansatte i koncernen. Bestyrelserne har defineret hvilke personer, der er vaesent-

lige risikotagere.

Lenpolitikken har til hensigt at fremme en lenpolitik og -praksis, der er i overensstemmelse med og fremmer en
sund og effektiv risikostyring i koncernen. Herudover skal lanpolitikken sikre, at koncernen har det nedvendige
antal medarbejdere med de rette kvalifikationer og den rette erfaring.

Bestyrelsen har fastlagt felgende lenpolitik, som indstilles godkendt af generalforsamlingen:

Der udbetales ikke variable lendele til medlemmer af bestyrelser, direktion eller nogen anden ansat, hverken i
form af len, aktier, optioner eller pensionsbidrag. Der udbetales ikke fratraedelsesgodtgerelser ud over det, som
den administrerende direkter skenner, at pensionskassen/banken er forpligtet til at udbetale Bestyrelsernes
honorering er fastsat af pensionskassens generalforsamling. Direktionens og aktuarens aflenning mv. er fastsat
af den relevante bestyrelse. @vrige medarbejderes aflenning er fastsat af direktionen. Udvalgte ansatte har for-
laengede opsigelsesvarsler. Der gaelder ingen saerlige regler for pensionering. | evrigt felges reglerne i funktio-
neerlovgivningen og i de kollektive overenskomster for finanssektoren.
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AD DAGSORDENENS PUNKT H:
BESTURELSENS VEDERLAG

Det fremgar af vedtaegtens § 10 stk. 5, at generalforsamlingen fastsaetter bestyrelsens vederlag.

Bestyrelseshonorarerne blev af generalforsamlingen i 2015 for perioden 1. maj 2015 - 30. april 2016 fastsat
til:

200.000 kr. til formanden,
130.000 kr. til neestformanden og
110.000 kr. til hvert af de evrige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen foresldr, at honorarerne er frem til naeste generalforsamling (1. maj 2016 - 30. april 201 7] fast-
saettes til:

202.000 kr. til formanden,
132.000 kr. til neestformanden og formanden for revisionsudvalget
111.000 kr. til hvert af de avrige bestyrelsesmedlemmer.

Forslaget indebeerer, at bestyrelseshonorarerne reguleres svarende til udviklingen i laegers overenskomstmaes-
sige len afrundet til neermeste 1.000 kr., samt at formanden for revisionsudvalget honoreres svarende til naest-

formanden.

De bestyrelsesmedlemmer, der tillige er medlemmer af bestyrelsen i Laegernes Pensionsbank, vil der blive til-
svarende aflennet.
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AD DAGSORDENENS PUNKT I:
VALG AF BESTURELSE

Valgperioden for felgende bestyrelsesmedlemmer er udlebet:

Peter Lindholm
Linda Nielsen

Bestyrelsesmedlemmerne Peter Lindholm og Linda Nielsen kan genveelges.

Valgt Mulighed for Skal
genvalg udtraede

Marianne Ingerslev Holt 11,13,15 17 Medlem af pensionskas-
sen

Peter Lindholm 12,14 16 18 Medlem af pensionskas-
sen

Klaus Friis Andersen 13,15 17 19 Medlem af pensionskas-
sen

Phillip Bennett 13,15 17 19 Medlem af pensionskas-
sen

Linda Nielsen 14 16,18,20 22 Forsikringsmeessig/juridisk
baggrund

Peter Melchior 12,15 17,19 20 Kvalifikationer inden for
regnskabsvaesen/revision
og den finansielle sektor.
Uafhaengig.

Jesper Rangvid 09,11,13,15 17 19 Kvalifikationer inden for
ekonomi.

Ifelge pensionskassens vedtaegt bestar bestyrelsen af syv medlemmer, der vaelges af generalforsamlingen.

Fire bestyrelsesmedlemmer skal veere medlemmer af pensionskassen. Laegeforeningens bestyrelse indstiller til
pensionskassens generalforsamling, hvilke af pensionskassens medlemmer Laegeforeningen ensker valgt til
bestyrelsen. Generalforsamlingen er ikke bundet af denne indstilling.

Leegeforeningen indstiller felgsende medlem :

Peter Lindholm

For naermere praesentation af denne kandidat - se bilag A.

De avrige tre bestyrelsesmedlemmer ma ikke vaere laeger og skal tilsammen have kendskab til forsikring, jura,
regnskab, ekonomi samt den finansielle sektor. Et af bestyrelsesmedlemmerne skal veere uafhaengig af pensi-

onskassen og have kvalifikationer inden for regnskabsvaesen eller revision.

Pensionskassens bestyrelse indstiller til generalforsamlingen, hvem bestyrelsen ensker valgt som eksterne
bestyrelsesmedlemmer. Generalforsamlingen er ikke bundet heraf.
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Pensionskassens besturelse indstiller felgende eksterne medlem:
Linda Nielsen

For naermere praesentation af disse kandidater - se bilag B.

Efter vedtaegten § 11, stk. 2 vaelger bestyrelsen til formand et af de eksterne bestyrelsesmedlemmer - "ordent-
ligvis et medlem med forsikringsmaessig/juridisk baggrund. Til naestformand veelger bestyrelsen ordentligvis et
medlem af pensionskassen.”

Bestyrelsens medlemmer bliver valgt for 2 &r ad gangen. Hvis et bestyrelsesmedlem udtraeder af bestyrelsen,
eller et bestyrelsesmedlem, der er medlem af pensionskassen, udtraeder af pensionskassen inden udlebet af den
pageeldendes valgperiode, veelges et nyt bestyrelsesmedlem pa ferstkommende ordinzere generalforsamling.
Bestyrelsen kan dog indkalde til en ekstraordinzer generalforsamling med henblik pa valg af nyt bestyrelsesmed-
lem, hvis der fremsaettes forslag herom, herunder fra Laegeforeningens bestyrelse.

De bestyrelsesmedlemmer, der er medlemmer af pensionskassen, kan genveaelges 2 gange i umiddelbar forleen-
gelse af hinanden og kan maksimalt sidde 6 ar i bestyrelsen. De svrige bestyrelsesmedlemmer kan genveelges
4 gange i umiddelbar forleengelse af hinanden og kan maksimalt sidde 10 ar i bestyrelsen.

Det forventes, at formanden og det bestyrelsesmedlem, der er uafthaengigt og har kvalifikationer inden for regn-
skabsvaesen/revision og den finansielle faktor, tillige bliver medlemmer af bestyrelsen i Laegernes Pensions-
bank.

Hvad indebaerer det at vaere medlem af bestyrelsen for Laegernes Pensionskasse?
Bestyrelsen afholder typisk 8-10 meder om aret:

Bestyrelsens meder afholdes almindeligvis om aftenen i pensionskassens lokaler pa Frederiksberg. Mederne
tager normalt ca. 3 timer. En gang om aret er der desuden et internatmede med overnatning. Endelig er der me-
de i bestyrelsen bade lige fer og lige efter generalforsamlingen. Det ma forventes, at der altid er behov for at
bruge en betydelig forberedelsestid inden et bestyrelsesmede.

Finanstilsynet skal i henhold til geeldende lovgivning tage stilling til nyindtradte bestyrelsesmedlemmers eg-
nethed og haederlighed (fit & proper). Nyindtradte bestyrelsesmedlemmer skal derfor indsende en raskke oplys-
ninger, herunder straffeattest, til Finanstilsynet, som derefter tager stilling til spergsmalet.

Bestyrelsen vurderer labende, om dens medlemmer tilsammen besidder den fornedne viden og erfaring om
virksomhedens risici til at sikre en forsvarlig drift af pensionskassens virksomhed. Bestyrelsens medlemmer
forholder sig lebende til, om de er "fit & proper” til at kunne udeve hvervet som bestyrelsesmedlem i pensions-
kassen.

[ perioden efter den ordinaere generalforsamling gennemferer pensionskassens administration et internt uddan-
nelsesforleb pa 10-15 timer, hvor nyvalgte bestyrelsesmedlemmer far lejlighed til at seette sig ind i det fagligt
set meget vanskelige stof, som er en forudsaetning for at kunne varetage bestyrelsesarbejdet.

Der er en klar arbejdsdeling mellem bestyrelse og direktion. Den fremgar af en forretningsorden for bestyrelsen
og direktionen. Nedenfor er den frem til generalforsamling 2016 gzeldende "Forretningsorden for bestyrelsen og

direktionen i Laegernes Pensionskasse” gengivet i uddrag.

De steder, hvor der er udeladt tekst, er angivet med [...):

§1.
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Snarest efter aftholdelse af den ordinzere generalforsamling traeder bestyrelsen sammen for at konstituere sig og
veelge formand og naestformand. [...]

Snarest muligt efter den ordinzere generalforsamling nedsaetter pensionskassen et revisionsudvalg.

Bestyrelsen skal tage stilling til, om der skal nedsaettes et revisionsudvalg bade i pensionskassen og Laegernes
Pensionsbank eller et feelles revisionsudvalg for begge. Bestyrelsen kan veaelge, at revisionsudvalget udgeres af
bestyrelsen i sin helhed. Nedseettes et selvstaendigt revisionsudvalg, skal dette besta af medlemmer af besty-
relsen. Mindst ét medlem af revisionsudvalget/bestyrelsen skal bade veere uathaengig og have kvalifikationer
inden for regnskabsvaesen eller revision.

Revisionsudvalget skal blandt andet kontrollere regnskabsaflaeggelsesprocessen, den lovpligtige revision af
arsregnskabet samt det interne kontrolsystem. Revisionsudvalget skal tillige overvage og kontrollere revisors
uafhaengighed.

Revisionsudvalget fratager ikke bestyrelsen ansvar for de forhold, den behandler, og bestyrelsen bevarer det
fulde ansvar for de beslutninger, den treeffer inden for sit ansvarsomrade. [..]

§ 5.

Bestyrelsen varetager den overordnede strategiske ledelse af pensionskassen i henhold til vedtaegternes § 12,
medens den daglige ledelse varetages af direkteren. [...]

Bestyrelsen indretter sit arbejde og arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktion, saledes at bestyrelsens
overordnede ledelsesopgaver gives tilstraekkelig opmaerksomhed. |...]

§7.

Til at varetage den daglige ledelse af pensionskassen anseetter bestyrelsen en administrerende direkter, som
bestyrelsen for Laegernes Pensionsbank ordentligvis tillige ansaetter som administrerende direkter i Laegernes
Pensionsbank.

Bestyrelsen anszetter - pa grundlag af en indstilling fra direkteren - en ansvarshavende aktuar samt - hvis det
besluttes, at der skal etableres intern revision - en intern revisor. Endelig stiller bestyrelsen - pa& grundlag af en
indstilling fra direkteren - forslag til bankens bestyrelse om ansaettelse af en bankdirekter, som skal referere til
den administrerende direkter for banken. [...]

§ 8.

Bestyrelsen treeffer beslutning om pensionskassens forretningsmodel og overvager, at pensionskassen har
effektive former for virksomhedsstyring.

Bestyrelsen foretager en vurdering af pensionskassens risici, jf. § 5 i "Bekendtgerelsen om solvens og driftspla-
ner”, nar pensionskassens forhold, markedsforhold eller andre faktorer tilsiger dette, dog mindst en gang om
aret. Risikovurderingen skal indeholde et grundlag for bestyrelsens vurdering af, om pensionskassen har pas-
sende medarbejderressourcer.

P4 grundlag af denne risikovurdering fastlaegger bestyrelsen pensionskassens risikoprofil og vedtager relevante
politikker og beredskabsplaner, herunder en politik for forsikringsmaessige risici, politik pa investeringsomradet,
politik for operationelle risici, it-sikkerhedspolitik, beredskabsplaner for alvorlige driftsforstyrrelser samt en len-
politik. Politikkernes indhold skal fastlaegges under hensyntagen til bl.a. pensionskassens forretningsmodel,
lovgivningen samt markedsforholdene.

Bestyrelsen vedtager en politik for mangfoldighed i bestyrelsen samt en politik for at ege andelen af det under-

repraesenterede ken i bestyrelsen og evrige ledelsesniveauer. Bestyrelsen opstiller et maltal for andelen af det
underrepraesenterede kaen i bestyrelsen, hvis det underrepraesenterede ken udger mindre end 40 pct.
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Den af bestyrelsen vedtagne lenpolitik skal godkendes af generalforsamlingen. Bestyrelsen har ansvaret for
lenpolitikkens gennemferelse og skal sikre, at der mindst en gang om aret foretages en kontrol af, om lenpolitik-
ken overholdes. Bestyrelsen udarbejder retningslinjer for kontrollen og foretager selv kontrol med aflenningen af
ledelsen af den del af organisationen, der forestar kontrol og revision.

P4 grundlag af den fastlagte risikoprofil og vedtagne politikker giver bestyrelsen generelle retningslinjer for di-
rekterens ledelse af pensionskassens virksomhed og fastlaegger den almindelige arbejdsdeling mellem bestyrel-
se og direkter.

Bestyrelsen ferer tilsyn med direkterens ledelse af pensionskassens virksomhed og paser, at den ledes pa for-
svarlig made og i overensstemmelse med lovgivningen, pensionskassens vedtaegter, den fastlagte risikoprofil,
de fastlagte politikker, retningslinjer til direkteren samt den bestaende arbejdsdeling mellem bestyrelse og direk-
tar. Bestyrelsen traeffer passende foranstaltninger, hvis dette ikke er tilfaeldet.

Bestyrelsen foranlediger, at direkteren fremkommer med indstilling til, i hvilket omfang retningslinjer, generelle
bemyndigelser og instrukser skal nedfzeldes skriftligt, og traeffer beslutning herom. Bestyrelsen skal sikre sig, at
der er ajourferte retningslinjer for pensionskassens vaesentlige risikobehaeftede aktiviteter.

Bestyrelsen fastlaegger efter indstilling fra direkteren retningslinjer for varetagelsen af de vassentlige aktivitets-
omrader, der er outsourcet. Bestyrelsen vurderer lebende, pa bagrund af et oplaeg fra compliancefunktionen, om
pensionskassens outsourcing sker i overensstemmelse med lovgivningen og de interne retningslinjer, og om
opgavelesningerne er tilfredsstillende

Bestyrelsen fastlaegger efter indstilling fra direkteren retningslinjer for oprettelse og fering af beger, fortegnelser
og protokoaller.

Bestyrelsen foranlediger, at direkteren fremkommer med indstilling til, hvorledes pensionskassen skal organise-
res, fx med hensyn til regnskabsfunktion, intern kontrol, it-organisation, budgettering, ressourcer, risikostyring og
outsourcing af vaesentlige aktivitetsomrader og treeffer pa basis heraf beslutning herom.

Bestyrelsen vurderer mindst en gang om aret om pensionskassens forretningsmodel, risikoprofil, politikker samt
retningslinjer til direktionen er forsvarlige i forhold til pensionskassens forretningsmaessige aktiviteter, organisa-
tion og ressourcer samt de markedsforhold som pensionskassen drives under. Bestyrelsen sikrer, at forret-
ningsmodellen, risikoprofilen, politikkerne samt retningslinjerne for direktionens ledelse tilpasses pensionskas-
sens og markedets udvikling.

Pensionskassens daglige ledelse, fortrinsvis direkteren, repraesenterer pensionskassen pa generalforsamlinger
for pensionskassens datterselskaber, associerede selskaber samt andre selskaber, hvori pensionskassen er
aktionaer. Bestyrelsen fastlaegger retningslinjer for dette arbejdes udferelse samt for, hvorledes bestyrelsen
holdes underrettet om forholdene i sddanne selskaber. Direkteren skal serge for, at eendringer i Laegernes Pen-
sionsbanks forretningsomrader, markedsfering og investeringspolitik forelaegges for pensionskassens bestyrel-
se.

Pensionskassens daglige ledelse, fortrinsvis direkteren, indtraeder - efter forudgaende godkendelse i bestyrelsen
- i bestyrelsen for pensionskassens datterselskaber, (bortset fra Laegernes Pensionsbank], associerede virk-
somheder og andre selskaber, som bestyrelsen beslutter, at pensionskassen skal veere repraesenteret i.

Bestyrelsen udpeger - pa grundlag af en indstilling fra formanden og direkteren - fire medlemmer til bankens
bestyrelse. Disse fire skal vaere henholdsvis to personer, der ikke er medlemmer af pensionskassens bestyrelse,
det medlem af bestyrelsen, der har forsikringsmaessig/juridisk baggrund og det medlem, der er uafthaengig af
pensionskassen og har kvalifikationer inden for regnskabsvaesen eller revision. Pensionskassens administre-
rende direktar sikrer, at bankens generalforsamling, jf. bankens vedtasgter, til formand veelger medlemmet med
forsikringsmeessig/juridisk baggrund og til naestformand vaelger medlemmet, der er uathaengig og har kvalifika-
tioner inden for regnskabsvassen eller revision
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Bestyrelsen godkender bestyrelsesrepraesentation og direktion i avrige datterselskaber og bestyrelsesreprae-
sentation i associerede selskaber og andre selskaber, som bestyrelsen beslutter, at pensionskassen skal vaere
repreesenteret i.

Direkteren er bemyndiget til at finansiere pensionskassens ejendomsselskaber og bank efter retningslinjer fast-
lagt af bestyrelsen.

Bestyrelsen fastlaegger hvert ar pensionskassens veaerdianseettelsesprincipper for fast ejendom.

Bestyrelsen paser, at bogfering og formueforvaltning kontrolleres pa tilfredsstillende made, felger op pa planer
og budgetter og lignende, afkreever med passende mellemrum direkteren rapporter om pensionskassens likvidi-
tet, pensionsmaessige hensaettelser, beholdning af registrerede aktiver, solvens, tilstraekkelig basiskapital, vae-
sentlige dispositioner, finansieringsforhold, overordnede forsikringsforhold, pengestremme, outsourcede aktivi-
tetsomrader og seerlige risici og gennemgar og tager stilling til indholdet heraf. Szerligt pahviler det bestyrelsen
at tage stilling til indholdet af revisionsprotokollen, fer denne underskrives.

Bestyrelsen fastlaegger retningslinjer for, hvorledes pensionskassens register over aktiver skal indrettes og
fares, og fastlaegger endvidere pensionskassens generelle retningslinjer for koncerninterne transaktioner.

Bestyrelsen gennemgar pensionskassens regnskaber og vurderer budgetter og afvigelser derfra samt sikrer
tilstedevaerelsen af det nedvendige grundlag for revision. Bestyrelsen tager herunder lebende stilling til, i hvilket
omfang der er behov for intern revision.

Bestyrelsen fastsaetter det tekniske grundlag i samrad med den ansvarshavende aktuar.

Bestyrelsen skal mindst en gang om aret fastlaegge en genforsikringsstrategi samt vurdere og tage stilling til
pensionskassens genforsikringsforhold og tekniske grundlag.

Bestyrelsen beslutter den arlige bonustilskrivning pa basis af en flerarig fremskrivning af pensionskassens oko-
nomi og godkender i forbindelse hermed desuden de bonusprognoser, der danner grundlag for udarbejdelsen af
de arlige pensionsmeddelelser.

Bestyrelsen godkender lebende opgerelsen af pensionskassens individuelle solvensbehov og godkender mindst
en gang arligt de overordnede metoder, der anvendes ved opgerelsen af det individuelle solvensbehov, og sikrer,
at der tages stilling til fastsaettelsen af pensionskassens tilstraekkelige basiskapital. Derudover godkender be-
styrelsen en kapitalplan samt en kapitalnedplan. Ved vaesentlige sendringer i pensionskassens risikoprofil, ek-
sempelvis som felge af nye forretningsomrader, skal bestyrelsen altid genoverveje metode, proces og det opgjor-
te solvensbehov.

Bestyrelsen godkender budget for de samlede interne administrationsomkostninger.

Bestyrelsen har ansvar for og skal tage stilling til pensionskassens it-anvendelse, herunder it-organisation og it-
sikkerhed, samt vurdere de risici, som pensionskassens it-anvendelse medferer. Bestyrelsen godkender pensi-
onskassens it-strategi og it-beredskabsplan.

Bestyrelsen fastlaegger retningslinjer for at antage og opsige portefeljeforvaltere.

Bestyrelsen fastlaegger retningslinjer for information og kommunikation til medlemmerne.

Bestyrelsen skal kraeve at fa alle oplysninger, der er nedvendige for at udfere de ovenfor naevnte opgaver, samt
sikre, at direktionens rapportering til og information af bestyrelsen er fyldestgerende for bestyrelsens arbejde.

[.]
§09.
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Direkteren varetager den daglige ledelse af pensionskassen i overensstemmelse med pensionskassens ved-
teegter og pensionsregulativer, lovgivningens bestemmelser, herunder selskabsloven og lov om finansiel virk-
somhed, de af bestyrelsens vedtagne politikker, de af bestyrelsen givne retningslinjer samt eventuelle andre
mundtlige eller skriftlige anvisninger fra bestyrelsen. Direkteren sikrer, at vedtagne politikker og retningslinjer
implementeres i pensionskassens daglige drift. [..]

Direkteren forestar i samarbejde med den ansvarshavende aktuar og leegekonsulent behandlingen af sager, der
vedrerer optagelse, udtraaden og pensionering. Sager af usaedvanlig art forelaegges for bestyrelsen.

Invalidepensionsansegninger forelaegges bestyrelsen, hvis en anseger anker administrationens afgerelse til
bestyrelsen, hvis direkteren er i tvivl om afgerelsen, eller
hvis sagen er af principiel karakter

Direkteren forestar endvidere pensionskassens investeringsvirksomhed i overensstemmelse med de retnings-
linjer, der lebende fastlaegges af bestyrelsen. [..]

Alle us==dvanlige eller mere vidtraekkende dispositioner samt dispositioner, der ikke klart ligger inden for de af
bestyrelsen godkendte investeringsbudgetter eller lignende, skal godkendes af bestyrelsen.

Der skal lebende ske skriftlig rapportering til bestyrelsen pa alle de omrader, hvor der er fastlagt graenser i lov-
givningen, eller hvor bestyrelsen har fastlagt graenser for direktionen, herunder graenser fastlagt i denne forret-
ningsorden. Bestyrelsen traeffer beslutning om, hvor ofte og i hvilken form rapportering skal ske. [..]

§ 10.
Arsregnskabet udarbejdes og underskrives af direkteren og forelaegges derefter for revisionen og bestyrelsen.
Bestyrelsen skal pase, at det er i overensstemmelse med vedtaegterne og geeldende lovgivning. [..]

§11.
Bestyrelsen indkalder generalforsamlingen.

Direkteren udarbejder udkast til indkaldelse af generalforsamling, til formandens mundtlige beretning og andet
materiale til generalforsamlingen. Dette forelaegges bestyrelsen og udsendes efter bestyrelsens godkendelse til
generalforsamlingen. [..]

§13.

Bestyrelsens meder er lukkede. Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til, hvad de erfarer i
deres egenskab af medlem af bestyrelsen. Udtraader et medlem af bestyrelsen, skal medlemmet til bestyrelsens
formand tilbagelevere alt det udleverede materiale, som vedkommende har modtaget i sin egenskab af bestyrel-
sesmedlem. Samme tavshedspligt geelder for pensionskassens direkter og ansvarshavende aktuar samt even-
tuelle andre medarbejdere, nar de overveerer bestyrelsesmaderne. [..]

§ 14.
Bestyrelsen vurderer lebende, om:

e dens medlemmer er fit og proper i henhold til lov om finansiel virksomhed § 64, herunder om medlem-
merne hver iseer har tilstraekkelig viden, faglige kompetencer og erfaring til at kunne udeve deres hverv
som bestyrelsesmedlem i pensionskassen, og om de har et tilstraekkeligt godt omdemme og udviser
haederlighed, integritet og uafthaengighed for effektivt at kunne vurdere og anfaegte afgerelser truffet af
direktionen.

e der er passende diversitet i bestyrelsens viden, faglige kompetencer og erfaring, séledes at pensions-
kassen kan drives effektivt og overvages pa professionel vis.

e der ertilstraskkelig kollektiv viden, faglige kompetencer og erfaring til at kunne forsta pensionskassens
aktiviteter og hermed forbundne risici.

e medlemmerne hver iseer har afsat tilstraekkelig tid til at varetage deres hverv som bestyrelsesmedlem i
pensionskassen.

e der er de nedvendige introduktions- og efteruddannelseskurser til medlemmerne af bestyrelsen.
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Bestyrelsesmedlemmmerne udfylder ved indtraeden i ledelsen Finanstilsynets fit and proper skema. Bestyrelsens
medlemmer forholder sig lebende til, om de forsat er "fit and proper” og har tilstraekkelig tid til at kunne udeve
hvervet som bestyrelsesmedlem i pensionskassen. [...]
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AD DAGSORDENENS PUNKT IJ:
VALG AF REVISORER

Valgperioden for Ernst & Young P/S er udlebet. Bestyrelsen foresldr genvalg af revisionsfirmaet.

Valgperioden for laegelig revisor Jens Christian Serensen er udlebet. Bestyrelsen foresldr genvalg
af Jens Christian Serensen.

Valgt Mulighed Skal
for genvalg udtraede
Ernst & Young P/S 97-15 16
Laegelig revisor 13 16 19

Jens Christian Serensen
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BILAG A
Praesentation af bestyrelsesmedlemmet
indstillet af Laegeforeningen

Peter Lindholm
Uddannelse: Speciallaege i Anaestesiologi
Alder: 59 ar

Peter Lindholm har siden 2001som Overlaege, anzestesiafdelingen pa Odense Universitetshospital

Peter Lindholm har veeret FAS-repreesentant pa Odense Universitetshospital fra 2005 og er medlem af reprae-
sentantskabet i Overlaegeforeningen, FAS og Laageforeningen. Herudover har Peter Lindholm har veeret laegeligt
medlem af pensionskassens bestyrelse siden 2012.
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BILAG B
Praesentation af bestyrelsesmedlemmet
indstillet af pensionskassens bestyrelse

Linda Nielsen
Uddannelse: Dr. jur
Alder: 64

Cand. jur. fra Kebenhavns Universitet 1976. Doktorgrad 1993. Professor siden 1996. Rektor for Kebenhavns
Universitet 2002-2006 og samtidig formand for Rektorkollegiet samt for @resund Science Region. En lang raek-
ke poster som bestyrelsesformand og bestyrelsesmedlem.

Anseettelser, ekspertiseomrader mv.

Ansat i Boligministeriet 1976-79 og siden 1979 pa Kebenhavns Universitet, som professor i Familie- og Arve-
ret, som rektor for Kebenhavns Universitet og nu som professor i Globaliseringsret.

Ekspertiseomradet pension er opbygget igennem en meget lang arraekke, ferst som led i doktordisputatsen,
senere som formand for Pensionsmarkedsradet, som medlem af Center for Pensionsret og nu Center for Er-
hvervsret.

Undervisningsmaessigt opbygget et meget segt kandidatfag for jurastuderende om bankret og investering, hvor
pension ogsa indgar. Underviser ogsa advokater og pa fx Finanssektorens Uddannelsescenter om ledelse, be-
styrelsesansvar mv. samt oplaeg pa konferencer, seminarer etc. om pension mv.

Aktiv i internationalt arbejde, og ofte brugt som formand, medeleder, oplaegsholder, ekspert mv. i EU og i globale
sammenhange. Arbejdet meget tvaervidenskabeligt, ikke mindst i relationerne mellem det juridiske og det
sundhedsvidenskabelige samt finansielle omrade.

Bestyrelsesarbejde, ledelse mv.

En lang raekke bestyrelsesposter, herunder formandsposter. Blandt disse kan naevnes formand for Pensions-
markedsradet (matte afgives i forbindelse med udnaevnelsen til rektor i 2002), formand for Evalueringsinstitut-
tet, Unesco Nationalkommission og formand for Allerfonden samt medlem af bestyrelsen for Klasselotteriet,
Sparinvest m.fl.

Preesident for Kraeftens Bekeaempelse samt formand for Det Kriminalpraeventive Rad og for UNESCO national-
kommission. Medlem af Klasselotteriet samt CSR-fonden.Tidligere formand for Familie- og Arbejdslivskommis-
sionen og Etisk Rad samt Justitsministerens udvalg om Pensionsrettigsheders behandling pa aegtefeelleskifte.
Tidligere medlem af Clobaliseringsradet med statsministeren som formand, medlem af en teenketank omkring
Fremtidens Vaekst, etableret af @Okonomiministeren samt af en teenketank om Sociale Forhold nedsat af Social-
ministeren. Desuden tidligere medlem af Justitsministeriets PET-udvalg og af Finansministerens udvalg om
Spindoktorer samt en lang raekke andre kommissioner og udvalg.

Bestyrelsesposterne omfatter fra 2016 udover Laegernes Pensionskasse og Pensionsbank formandskab for

Evalueringsinstituttet (EVA), medlemskab af bestyrelsen for Klasselotteriet og CSR-fonden samt af Dronnin-
gens og Prinsens Fond og UNICEFS preesidium.
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BILAG C
Socialt ansvarlige investeringer
(ge=ldende for 2016)

Lovgrundlaget

Pensionskassens investeringspolitik tilrettelaegges ud fra en malsaetning om at opna det sterst mulige formue-
afkast under hensyntagen til den risiko, der lebes ved forskellige typer af investeringer. Dette overordnede krav
til pensionskassens formueforvaltning er fastlagt i lovgivningen.

[ 1997 tydeliggjorde Finanstilsynet i et notat til branchen sin fortolkning af de geeldende regler for pensionssel-
skabernes investeringer:

e Livsforsikringsselskaber og pensionskasser kan inden for rammerne af Lov om Forsikringsvirksomhed vael-
ge flere investeringsstrategier, herunder strategier, der rummer krav om etiske investeringer. Dette aendrer
ikke pa pligten til pa langt sigt at opna det sterst mulige formueafkast. Det pahviler ledelsen at sikre sig - og i
givet fald at kunne dokumentere - at stedfundne investeringer er sket pa markedsvilkar, herunder at de for-
udseetninger, der er lagt til grund ved investeringsbeslutningen, er realistiske.

e Ansvaret for valg af investeringsstrategi pahviler alene ledelsen, dvs. bestyrelsen og direktionen. Ledelsen
kan radfere sig med pensionskassens medlemmer.

e Nuye investeringer, hvor ledelsen er vidende om, at selvvalgte omkostninger i henseende til udveelgelse
og/eller efterkontrol vil medfere, at der ikke opnas det sterst mulige afkast, vil vaere i strid med Lov om For-
sikringsvirksomhed.

e Finanstilsynet vil ikke over for selskaberne pa forhand udtale sig om selskabernes enkeltinvesteringer eller
investeringsstrategier. Tilsynet vil i konkrete situationer - fx ved undersegelser - kunne foretage en vurde-
ring af selskabernes samlede investeringer. Tilsynets indgrebsmuligheder athaenger af de konkrete om-
staendigheder.

[ regnskabsbekendtgerelsen for forsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser er der krav om, at ledelses-
beretningen skal indeholde en redegerelse for samfundsansvar. Pensionskassens politik for socialt ansvarlige
investeringer anvendes i den arlige redegerelse om samfundsansvar.

Vurderingsgrundlag for aktier og kreditobligationer
Denne del af pensionskassens politik for socialt ansvarlige investeringer geelder for investeringerne i barsnote-
rede aktier og kreditobligationer.

Pa pensionskassens generalforsamling i 2000 blev bestyrelsens redegerelse om etiske investeringer enstem-
migt taget til efterretning. Generalforsamlingen anerkendte bestyrelsens og direktionens ansvar for at skaffe
laeger en pension pa mindst samme vilkar som andre i det danske samfund og godkendte efter forslag fra besty-
relsen, at pensionskassen undlader at investere direkte i rene tobaksindustrier. Generalforsamlingen var af den
opfattelse, at laeger som gruppe har de samme rettigheder til at opna et pensionsafkast af deres opsparing som
alle andre i det danske samfund.

Pa pensionskassens generalforsamling i 2009 var der tilslutning til bestyrelsens beslutning om at undlade at
investere i selskaber, der producerer kemiske eller biologiske vaben, antipersonelminer eller klyngebomber, som
konsekvens af, at Danmark har tiltradt konventionerne om forbud mod anvendelse af disse vabentyper. Senest
underskrev Danmark konventionen om klyngebomber, som endelig tradte i kraft i 2010.
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Ovenstaende forhold betyder at der ikke investeres i selskaber, der har tobaksproduktion som hovedaktivitet
eller hovedindtaegtskilde. Dette er fra 2016 udvidet til ogsa at omfatte e-cigaretter, som ifelge Laegeforeningen
ber ligestilles med almindelig tobak. Der investeres heller ikke i selskaber, hvor det kan dokumenteres fra palide-
lige kilder eller af selskaberne selv, at de producerer kemiske eller biologiske vaben, antipersonelminer eller
klyngebomber.

Som retningsgivende for, hvilke etiske hensyn, der herudover skal seges fremmet, tages der udgangspunkt i
Danmarks officielle politik over for konkrete lande og selskaber, dvs. i de krav, som danske myndigheder har
vedtaget, og de krav, som anerkendte internationale organisationer har vedtaget, og som er tiltradt af Danmark.
Dette betyder bl.a., at pensionskassen ikke investerer i atomvabenproducenter fra lande, som ikke har tiltradt
FNs traktat for "ikke spredning af atomvaben”. Derudover er FNs sakaldte Global Compact-principper ledetraden
for pensionskassens SRI-politik inden for menneske- og arbejdstagerrettigheder, milje og anti-korruption.

Pensionskassens malsaetning er derfor, at der alene investeres i selskaber, der lebende bestraeber sig pa at
overholde grundlzeggende menneskerettigheder, herunder ILO’s konventioner om

e ikke at udnytte bernearbejde (jf. ILO’s konventioner nr. 138 vedr. minimumsalder og 182 vedr. bernearbej-
de),

e ikke at anvende tvangsarbejde (jf. [LO’s konventioner nr. 29 og 105 om tvangsarbejde},

e ikke at diskriminere mellem kennene pa arbejdspladsen (jf. ILO’s konventioner nr. 100 vedr. ligelenog 111
vedr. diskrimination) og

e atrespektere foreningsfrihed (jf. ILO’s konventioner nr. 87 om retten til foreningsfrihed og 98 om retten til at
fere kollektive forhandlinger).

Portefeljeforvalterne skal straks rapportere til pensionskassen, hvis de bliver bekendt med, at en virksomhed,
som pensionskassen har investeret i, bevidst eller gentagne gange overtraeder disse konventioner.

Portefeljeforvalterne skal herudover rapportere til pensionskassen, hvis de bliver bekendt med, at en virksom-
hed, som pensionskassen har investeret i, ikke overholder national milje- og antikorruptionslovgivning eller er
involveret i vaesentlige retssager eller tvister, der fx indikerer, at virksomheden

e unadigt belaster det eksterne milje eller ikke bestraeber sig pa at begraense sin negative pavirkning af det
eksterne milje eller

e udoever eller deltager i korruption, bestikkelse eller andre forretningsmetoder, der ikke er i overensstemmelse
med FN konventionen mod korruption (UNCAC).

Portefeljeforvalterne skal i den kvartalsvise rapportering til pensionskassen bekrzaefte, at ovenstaende er blevet
paset.

Derudover skal portefeljeforvalterne investere midlerne i overensstemmelse med en negativliste, som angiver,
hvilket selskaber de ikke ma investere i.

Pensionskassen gennemgar lebende aktie- og virksomhedsaobligationsportefsljen pa baggrund af analyser fra en

uvildig radgiver med henblik pa at identificere evt. portefeljeselskaber, som mistaenkes for ikke at efterleve pen-
sionskassens vurderingsgrundlag.
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Den samlede vurdering af en virksomhed sker pa grundlag af analyser fra pensionskassens SRI-konsulent, infor-
mationer fra portefoljeforvalterne samt eventuelle andre informationer, der fremkommer som led i den almindelige
formueforvaltning. Der kan herudover foretages specielle undersegelser med det formal at afdaekke etiske forhold
som led i at ege/sikre pensionskassens formueafkast.

AKTIVT EJERSKAB

Pensionskassens investeringer i aktier og virksomhedsobligationer sker som hovedregel i bersnoterede virk-
somheder, og investeringsbeslutningerne tages alt overvejende af eksterne portefeljeforvaltere. [ forvalternes
investeringsanalyser af de enkelte investeringer indgar bade finansielle og etiske forhold. Det skyldes, at virk-
somheder, der ikke har en tidssvarende forretningsetik, fx hvad angar menneskerettigheder og milje, ofte vil
veere darligt rustede til pa leengere sigt at klare sig pa markeder, som i stigende omfang praeges af kritiske for-
brugere og skeerpede myndighedskrav. Pensionskassens forvaltere ma derfor forventes at undga at investere i
selskaber med en kritisabel forretningsetik.

Der er imidlertid ikke sikkerhed for, at der kun investeres i selskaber med en tilfredsstillende etik. Pensionskas-
sen vil derfor sege at fremme en udvikling, hvor de virksomheder, som pensionskassen er medejer af, drives pa
en etisk forsvarlig made. Det kan ske gennem et aktivt ejerskab. En ejer af en virksomhed inddrager normalt
andre hensyn end snaever profitmaksimering i virksomhedsdriften, herunder fx hensyn til etik, milje, personale,
lovgivning, image mv. Disse hensyn kan udmeaerket anskues som en del af profitmaksimeringen, men i praksis er
der tale om supplerende/sideordnede hensyn i den daglige drift af en virksomhed - hensyn, som typisk ikke er
eksplicit formulerede.

Pensionskassens investeringer er spredt pa mange lande og selskaber for at begreense pensionskassens risiko.
Pensionskassen har derfor savel direkte som indirekte (via sine investeringer i investeringsforeninger) investe-
ret i over tusind selskaber. Pa grund af investeringernes spredning, og det forhold, at der primeert investeres i
store selskaber, har pensionskassen som hovedregel aldrig en ejerandel pa mere end 1 pct. i de virksomheder,
som indgar i pensionskassens portefolje.

Pensionskassens beskedne ejerandele medferer, at pensionskassens mulighed for at udeve aktivt ejerskab i den
enkelte virksomhed er lille, men det er muligt at koordinere indflydelsen via portefeljeforvaltere og andre investo-
rer, som forfelger samme mal. Det kan ske ved at stille krav til virksomhederne om at overholde internationalt
anerkendte konventioner. Kravene kan fx fremseettes pa virksomhedens generalforsamling, pa meder med virk-
somheden eller ved henvendelser til virksomhederne. Muligheden for at pavirke de virksomheder, der investeres
I, er sterst for aktieinvesteringerne pga. stemmeretten. For obligationsinvesteringerne bestar det aktive ejerskab
af dialog med virksomhederne samt eventuelt salg af obligationen.

Et salg af en aktiepost eller virksomhedsaobligation til en anden investor bidrager ikke umiddelbart til at fremme
etiske hensyn. Det forekommer derfor ud fra et etisk synspunkt bedre at forblive ejer og som ejer fortsat sege at
fremme etisk adfaerd i virksomheden. Salg af en aktiepost eller virksomhedsobligation ma saledes anses for at
veere en sidste udvej, som kan tages i anvendelse, hvis der ikke kan sikres en acceptabel udvikling i virksomheden,
fx hvis virksomheden bevidst overtraeder geeldende lovgivning eller af andre arsager udever og fastholder en meget
kritisabel adfaerd.

Pensionskassen deltager i relevante SRI-netvaerk for investorer, kapitalforvaltere og investeringskonsulenter.
Malet er at samarbejde om SRI med ligesindede investorer og fremme implementeringen af SRI. Pensionskasse
har et samarbejde med en radgiver med speciale indenfor socialt ansvarlige investeringer, som bl.a. bistar pen-
sionskassen i at udeve aktivt ejerskab i praksis.

Effekten af pensionskassens etiske politik vil ikke nedvendigvis have vaesentlige konsekvenser for pensionskas-
sens faktiske investeringer, men derimod pa forvaltningen af selve ejerskabet.
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STEMMERETSPOLITIK

At anvende stemmmeretten tilknyttet aktieinvesteringerne er en vigtig del af portefeljeforvaltningen og malet om
at opna det hejst mulige afkast samt et redskab til at pavirke virksomheder i SRI-spergsmal. Det er pensions-
kassens politik i sterst mulig omfang at anvende stemmeretten.

Pensionskassen felger som hovedregel anbefalingerne fra de eksterne portefeljeforvaltere i forbindelse med
anvendelse af stemmeretten. Dette sker, da portefeljeforvalterne har den sterste viden om de selskaber, som de
har investeret i. Pensionskassen har dog bibeholdt retten til selv at anvende stemmeretten i relation til SRI-
spergsmal. Denne ret fremgar af kontrakterne med portefeljeforvalterne.

Vurderingsgrundlag for statsobligationer
Denne del af pensionskassens politik for socialt ansvarlige investeringer geelder for investeringerne i statsobli-
gationer.

Der investeres kun i statsobligationer udstedt af lande,
1. hvor der ikke er finansielle sanktioner, som Danmark har tiltradt, mod landet eller ledende personer i
landet.
2. der enten opfylder eller arbejder for at opfylde internationale anerkendte principper for god regeringsfe-
relse, demokrati, menneskerettigheder palitiske og civile rettigheder, sociale forhold, korruption og milje.

Pensionskassen gennemgar mindst en gang om aret statsobligationsportefeljen pa baggrund af analyser fra en
uvildig radgiver med henblik pa at identificere evt. udstederlande/stater, som vurderes ikke at efterleve pensi-
onskassens vurderingsgrundlag.

Effektiv formueforvaltning

Pensionskassens malseetning om at opna det sterst mulige formueafkast under hensyntagen til de risici, som
lebes, betyder, at pensionskassen ikke vil afskaere sig fra at tilrettelaegge sin formueforvaltning uden begraens-
ninger i forhold til, hvad der er almindelig praksis i liv- og pensionsforsikringsbranchen.

Pensionskassen vil saledes fortsat kunne investere i fx investeringsforeninger, selv om pensionskassen i sa-
danne tilfeelde ikke har bestemmende indflydelse pa investeringspolitikken, herunder udvaelgelsen af de virk-
somheder og obligationer, der investeres i. Det indebeerer en risiko for, at pensionskassen indirekte kommer til at
investere i selskaber og obligationer udstedt af lande, som pensionskassen har fravalgt eller ville have fravalgt i
investeringsforeninger, hvor pensionskassen har bestemmende indflydelse. I disse tilfaelde vil pensionskassen,
via dialog med investeringsforeningen og radgiveren, sege at pavirke investeringspolitikken i retning af pensi-
onskassens vurderingsgrundlag.

For pensionskassen er der vaesentlige fordele forbundet med at kunne benytte investeringsforeninger, fordi det
derigennem er muligt at opna vaesentlige stordriftsfordele i form af besparelser pa forvaltningsgebyrerne til eks-
terne forvaltere. Hertil kommer, at anvendelse af investeringsforeninger har nogle vaesentlige fordele i relation til
depotforhold og afvikling af handler.

Pensionskassens aktieinvesteringer foretages i betydeligt omfang gennem sakaldte indeksportefeljer. Fordelen
ved indeksportefeljer er, at forvaltningsgebyret er vaesentlig lavere end for aktivt forvaltede portefeljer.

Indeksportefeljer er karakteriseret ved, at man ud fra rent statistiske kriterier udveelger portefeljens aktier pa en
sadan made, at portefeljen med stor sikkerhed felger den generelle udvikling pa aktiemarkedet. Den automatiske
og simple udveelgelse af aktier indebeerer, at SRI-forhold ikke indgar som en del af selve udveaelgelsen af aktier.
SRI palitikken bliver derfor implementeret i indeksportefeljerne ved at anvende negativlisten.

Den resterende del af pensionskassens aktieinvesteringer er under aktiv forvaltning hos eksterne portefeljefor-
valtere. Dette geelder ligeledes investeringerne i virksomheds- og statsobligationer.
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[ portefeljeaftalerne er der fastlagt et investeringsmandat, som bl.a. fastlaegger hvilket landeomrade, der ma
investeres i, samt et referenceindeks (benchmark), der afspejler udviklingen i landeomradets aktiemarked, og
som danner grundlag for vurderingen af portefeljeforvalterens performance.

[ de eksternt og aktivt forvaltede portefeljer fastlaegger pensionskassen investeringspolitikken og kan derfor
principielt fraveelge investeringer i specifikke aktier og obligationer. Det skal imidlertid i givet fald ske under for-
neden hensyntagen til, dels at det ikke ma g& ud over formueafkastet, dels at det bliver vanskeligere at evaluere
portefeljeforvalterens performance samt placere et ansvar i de tilfaelde, hvor den enkelte forvalter opnar et util-
fredsstillende afkast i forhold til sit referenceindeks.

Kommunikation
Pensionskassen informerer om politikken for socialt ansvarlige investeringer pa hjemmesiden, i medlemsbladet,
i arsrapporten og pa generalforsamlingen.

P& hjemmesiden findes den til enhver tid geeldende udgave af naervaerende notat, "Socialt ansvarlige investeringer”.
Pa pensionskassens hjemmeside er der - i sterst muligt omfang - adgang til at se samtlige bersnoterede veerdipapi-
rer, som pensionskassen ejer pr. 31. december. Da langt hovedparten af pensionskassens investeringer i bersnote-
rede aktier og virksomhedsobligationer ejes indirekte via investeringsforeninger, vises investeringsforeningernes
beholdningslister p& hjemmesiden. Dermed har medlemmer og andre interessenter mulighed for at felge og kom-
mentere pensionskassens investeringer.

Da pensionskassen investerer internationalt og hovedparten af pensionskassens portefeljeforvaltere er uden-
landske, findes der endvidere en engelsk udgave af pensionskassens paolitik for socialt ansvarlige investeringer
pa hjemmesiden.

Bestyrelsen holder lebende generalforsamlingen orienteret om de indhestede erfaringer med socialt ansvarlige
investeringer.

Troveerdig politik for socialt ansvarlige investeringer
Pensionskassens politik for socialt ansvarlige investeringer hindrer ikke, at der vil kunne rejses kritik af pensi-
onskassens investeringspolitik og pensionskassens forvaltning af sine investeringer.

For det ferste er det ikke muligt at opna fuld information om virksomhedernes etiske forhold. Det geelder ikke
mindst i store virksomheder, der er engageret i mange lande, anvender, producerer og afsaetter mange produkter
og har mange forskellige leveranderer og kunder.

For det andet vil der ofte veere uenighed om vurderingen af, hvad der er god og darlig etik.
Pensionskassen leegger vaegt pa, at det i praksis skal vaere muligt at leve op til retningslinjerne for "Socialt an-
svarlige investeringer” inden for rammerne af en konkurrencedygtig formueforvaltning og under hensyntagen til

pensionskassens begreensede starrelse og indflydelse. Dette overordnede hensyn sikrer, at pensionskassen kan
veere troveerdig i forhold til sine medlemmer, myndighederne og andre interessegrupper.
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BILAGD
VEJLEDNING TIL DEN LAGELIGE REVISORS ARBEJDE

Den laegelige revisors opgaver

e erat kontrollere, at beslutninger, fx vedrerende etiske investeringer, der treeffes
pa generalforsamlingen, efterleves, samt at de udgifter, der knytter sig til fx be-
styrelsesarbejdet, er rimelige,

e omfatter ikke forhold, der kontrolleres af de statsautoriserede revisorer eller af
offentlige myndigheder.

Vedtaget pa generalforsamlingen i Laegernes Pensionskasse den 23. april 2004.
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