SATELLITTER - OG ANDRE
VEJE AT FORNY DIN PRAKSIS

Var det noget med 6 ydernumre? Eller hvad med en satellitpraksis? De mange nye muligheder for
udvidelse og generationsskifte giver nye overvejelser og ligefrem nye samarbejdsformer. Vi kigger pa nogle

af dem her.
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Forleden laeste jeg en historie om fem
yngre laeger pa Langeland, der var taget
fra storbyen tilbage til hjemstavnen for
at bosztte sig og drive falles praksis
med udgangspunkt i blot to ydernumre.
De havde rigeligt at lave. For der er
mange aldre pd Langeland med deraf
felgende oget efterspergsel pa lege-
ydelser. Desuden havde kvintetten et
onske om ikke at arbejde helt sa meget,
som fem ydernumre til fem laeger ville
betyde. Der skulle ogsa veere plads til
familie og fritid.

Historien er et eksempel pa en sam-
arbejdsform, der er relevant lige netop i
dette specifikke tilfelde: Flere leeger om
feerre ydernumre — og dermed star ek-
semplet i kontrast til en anden retning,
hvor en enkelt lzege i sarlige tilfalde
kan have op til seks ydernumre, som det
blev muligt med den nye sundhedslov
i2014.

De forholdsvis ny regler giver nye
muligheder for unge, der gnsker at
etablere fellespraksis, samt zeldre, der
gnsker at atheende deres enkeltmands-
praksis. Det vender jeg tilbage til.

Fra maling til store projekter

For lad mig ferst lige ridse op, hvordan
finansieringsscenariet — set med ban-
kens briller — tegner sig, nar en eller
flere leger gnsker at forny en ldre
praksis eller et legehus, som de har
overtaget.

Med overtagelsen falger som regel
udgifter til fornyelsen eller udvidelse.
Det er meget individuelt, hvor mange
penge en nystartet leege eller legefael-
lesskab vil investere i en nyerhvervet
praksis. Nogle kan groft sagt ngjes med
at male og udskifte slidte mebler og in-
ventar, mens andre kaster sig ud i store
projekter til 5-6 millioner kroner — eller
endnu mere for de starste og teknisk
kreevende specialleegepraksisser.

Uanset ambitionsniveau ender det
i langt de fleste tilfelde med en aftale,
nar vi bliver bedt om at finansiere et
praksiskeb.

Grupperinger vinder frem

I indledningen naevnte jeg et eksempel
fra Langeland, hvor fem laeger var gaet
sammen om to ydernumre. Den model
ser vi ikke sé ofte. Men at laeger vaelger
at ga sammen om at drive praksis er vel-
kendt, ogsa fordi regionerne ansporer
til det.

Den nye sundhedslov ferte som
neaevnt til, at det blev muligt for den
samme laege at have op til 6 ydernumre,
hvis de blev tildelt af regionen. En an-
den nyere tendens er de sékaldte satel-
litpraksisser, der giver en laege eller et
leegehus mulighed for at hjalpe til med
leegedaekningen i en — typisk — mindre,
neerliggende by.

Udover fordelen for gamle fru Han-
sen, der med en satellitpraksis undgar
en laengere keretur til legen, kan der
veere klare gkonomiske incitamenter
for det legehus, der etablerer en satel-
litpraksis i fru Hansens lokalomrade. En
satellitpraksis kan etableres bade med
og uden nyt ydernummer. Men hvis vi
regner med et ydernummer-grundlag pa
12-1300 patienter, kan en satellitprak-
sis maske indbringe 1,2-1,3 millioner
kroner arligt. Sa afhangig af prisen for
ydernummer og indretning, burde der
veere rad til at ansaette de nedvendige
kreefter — og stadig hente overskud pa
driften.

Salgsmodning

Satellitpraksisser og/eller keb af ekstra
ydernumre kan ogsa veere en mulig-
hed for zldre laeger, der gnsker at
salgsmodne deres praksis. Ved at kebe
ekstra ydernumre kan den zldre laege
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binde en buket, der er mere attraktiv og
ikke mindst lettere at ga til for 2-3 yngre
leeger pa udkig efter at etablere en fal-
les praksis. De potentielle keber har
maske oven i kebet virket som vikarer i
den ldre leeges satellitpraksis forud for
overtagelsen og har dermed dannet sig
et solidt indtryk af mulighederne.

Du skal ikke kebe for at szlge

Salgsmodning gennem etablering af
satellitpraksisser ser vi ikke sa tit, og det
rummer ogsa en risiko. Sa tag en god
snak med banken eller dine radgivere,
inden du kaster dig ud i det.

Hvad angédr moderniseringer med
henblik pa salg, kan jeg til gengeeld give
et staende rad: Du skal ikke begynde at
modernisere din praksis alene i forseget
pa at opna et bedre salg. Naturligvis
bliver udstyret vurderet og prissat af en
uvildig vurderingsmand, hvis vaerdien
af udstyret skennes at overstige de ma-
giske 80.000 kroner. Men salger bliver
sjeeldent godtgjort den fulde veerdi af
det nyindkebte udstyr — og i gvrigt fore-
traekker nye leeger ofte at foretage deres
egne investeringer.

For en ting er sikkert: Fornyelser og
moderniseringer kommer man ikke
uden om fer eller siden — og selv om
udgifterne til modernisering summer op,
skal man ikke af den grund lade sig af-
skraekke. Nar det handler om fx gjenlae-
ger, kan det sagtens give gode mening
at investere et 6-7-cifret beleb i et appa-
ratur, der kan effektivisere behandling af
gra steer. Den slags investeringer kan vi
som bank relativt enkelt regne igennem.
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