KOB AF PRAKSIS
- HVOR STARTER JEG!

Der er de daglige beslutninger. Og sa er der de store beslutninger, som definerer et helt arbejdsliv. For en
lege harer overvejelser om keb af praksis sa absolut til kategorien: Store beslutninger. Derfor bar man
forberede sig grundigt — og hvad er mere oplagt end at begynde med sig selv: Hvilken type er jeg, og hvad

vil jeg?
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To gange om aret har jeg forngjelsen af
at deltage i PLO's praksiskabskurser pa
det smukke Hindsgavl Slot. Vi er som
regel omkring 40 stykker inkl. en advo-
kat, en revisor, en medlemskonsulent fra
Lagernes Pension og undertegnede.

Som radgivere er vores roller natur-
ligvis at give svar pa de mange tekniske
og praktiske spgrgsmal, som kursisterne
ligger inde med, og det ger vi af bedste
evne.

De vigtige pauser

Men ofte er det ogsa meget givende at
lytte til dialogen mellem kursisterne i
pauserne, hvor man bruger hinandens
erfaringer flittigt og giver gensidig feed-
back pa de mange overvejelser: Over-
vejer du at starte praksis sammen med
gamle studiekammerater? Har du teenkt
pa at kebe dig ind i et sterre veldrevet
leegehus? Gar du efter en solopraksis?
Og skal det vaere i de store byomrader,
eller har du mod pa en praksis i provin-
sen — maske fordi du har en familiaer til-
knytning til en saerlig egn af landet? Kort
sagt: Hvem er jeg, og hvad vil jeg?

Mange af disse overvejelser ber man
gore sig allerede tidligt i forlgbet — ogsa
allerede inden man entrerer med den
nedvendige revisor — og her er "learning
by doing” en rigtig god idé.

Prov forskellige steder

Flere og flere vaelger at arbejde 4-6 ma-
neder som vikar, der hvor de overvejer
at kebe praksis.

Det er hardt arbejde, men er alle
anstrengelserne vaerd, for det er eks-
tremt udbytterigt, hvis du er usikker pa,
hvilken retning, du vil ga. Dels meder
du mange forskellige patienttyper og
kommende kolleger, og dels lzerer du en

masse om personalepleje, alt sammen
erfaringer, som du ikke kan leese dig til,
men som kan vaere afggrende for, om en
praksis gar godt eller skidt.

Samtidig bliver du ogsa klogere pa
din egen type og dermed ogsa ambitio-
nerne omkring den praksis, du gnsker
at drive eller vaere en del af: Er du den
"idealistiske” type, der ensker at st i
spidsen for udviklingen af en praksis
med klare mal og standarder for patient-
dialog og personalepleje? Eller er du
mere typen, der gar efter at finde ind i et
velfungerende fagligt og kollegialt fal-
lesskab?

Brug dine kolleger

Mange laeger er ret dbne med hensyn til
at give kolleger gode rad om fx indret-
ning af praksis, praksisdrift og persona-
lepleje, og den vidensdeling kan spare
en ny praksis for dyre leerepenge.

Den dbne tilgang giver sig ogsé ud-
tryk i, at mange med dremme om en
praksis finder sammen allerede under
specialleege-uddannelsen, sa de sam-
men mere malrettet kan g pa udkig
efter en praksis med potentiale og
udviklingsmuligheder. Det er ogséd en
rigtig go' ide: En ny praksis kommer ofte
lettere fra start, hvis de nye ejere kender
hinandens styrker og svagheder og har
afstemt ambitionerne med hensyn til
gkonomi, arbejdstid og faglig videreud-
vikling.

Hvad koster det?

Nar du er blevet lidt klogere pa det hele,
er det tid til at kigge pa nogle konkrete
praksisser og nogle konkrete tal. Det er
the tricky part, hvor du skal have radgi-
verne pd banen.

Et af de spargsmal, der fylder rigtigt
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meget, er spergsmalet om goodwill — el-
ler mere preecist: Hvor meget skal du
betale for retten til at drive praksissen?

Goodwillbetaling var tidligere en stor
og fast del af ethvert praksiskeb, men i
dag varierer goodwill voldsomt fra egn
til egn og fra praksistype til praksistype.
Hvor en speciallegepraksis og en al-
menpraksis i de starre byomrader kan
veere en bekostelig affere, er det ander-
ledes skonomisk overkommeligt at kebe
en almenpraksis i yderomraderne.

Og sa er der den store og brede
mellemgruppe med varierende good-
willprocenter, der afhanger af bl.a.
efterspergslen, patientgrundlaget og
behovet for ny-investeringer. Her skal
man blandt andet vaere opmaerksom pa
at indregne eventuelle behov for inve-
steringer i indretning og udstyr.

@konomisk er der ogsa betydelig for-
skel pa, hvornar praksissen giver over-
skud. | omrader med legemangel kan
nyetablerede leeger tjene godt allerede
fraar 1, mens det kan vaere mere mgj-
sommeligt at skabe et solidt gkonomisk
fundament i en ny Aarhus-praksis med
hej goodwill-betaling og stort investe-
ringsbehov.

Valg af radgiver

Du ber ikke kebe en praksis uden at
sege radgivning hos en erfaren revisor
og advokat. Der er et vaeld af mulighe-
der og faldgruber, nar det handler om
fx selskabskonstruktioner, og din privat-
okonomi skal ogsa teenkes ind. Hvordan
du griber det an, og hvad du skal leegge
veegt pa ved valg af revisor og advokat,
vil jeg komme naermere ind pd i naeste
udgave af Leegemagasinet.

Tag banken med pa rad nu

Men gar du med planer om at kebe
praksis, kan du allerede nu med stor
fordel tage en snak med banken. Det
koster ikke noget, og du "risikerer" hg-
jest at blive klogere pa de skonomiske
rammer.

| Danmark findes der en lille handfuld
banker, der har specialiseret sig i prak-
siskeb. Jeg arbejder selv for en af dem,
og kendetegnende for os og forhdbent-
lig ogsa vores konkurrenter er, at vi ken-
der legesektoren, laegernes gkonomi og
tankegang indgaende.

Og det er helt afgerende. For et prak-
siskab er ikke det samme som at kebe
en hvilken som helst anden virksom-
hed. Sektoren er starkt reguleret med
strenge krav til faglighed og regularitet,
og derfor ber du veelge en bank, der
kender branchens og leegernes skono-
miske virkelighed til bunds — og helst
ogsa en bank, der forstar og kan radgive
om sammenhangen mellem privateko-
nomi, praksisekonomi og pension. Den
made, hvorpa du tilretteleegger din gko-
nomi fra starten af, kan fa vidtraekkende
betydning mange ar ud i fremtiden.

Den gode bank vurderer de historiske
tal og budgetter for bade praksissen og
keberens private skonomi. Her er det
vigtigt, at kebsprisen afspejler den re-
elle vaerdi, sd skonomien ikke bliver for
anstrengt. Til gengaeld kan du som regel
godt lane uden at have sparet op til ud-
betaling. For banken er det afgerende,
at der er basis for en sund gkonomi.

Banken ber ogsa sperge ind til valget
af radgivere — og hvis du er leengere
henne i forlgbet — kan banken ogsa gen-
nemga fx kebsaftalen, goodwillbereg-

ningen og eventulle interessentskabs-
kontrakter. Her kan der let gemme sig
nogle faldgruber, som kan undgas.

Pas pa med overbud

Laeger tjener godt, og er dermed attrak-
tive kunder for de fleste banker. Maske
derfor ser vi desvaerre eksempler pa, at
nogle banker accepterer at finansiere en
praksishandel, hvor gnsket til privateko-
nomien ikke matcher praksissens bud-
getter. For godt nok tjener laeger bedre
end de fleste, men leeger kan ogsa
seette sig (for) hardt med bil(-er), hus og
maske sommerhus. Dermed risikerer
man at bruge alt for mange ressourcer
pa skonomiske problemer frem for at
bruge ressourcerne pa praksissen.

Opsummering

Det hele kan koges ned til felgende fem

gode rad:

* Forbered dig grundigt

* Tal med andre leeger om deres erfa-
ringer

* Brug PLO's kurser om praksiskeb

* Valg en bank, der kender lzegerne og
faldgruberne

* ...ogfind sa en erfaren revisor og
advokat med kendskab til legebran-
chen.

Sa kan det ikke ga helt galt.
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